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ملخص تنفيذي

إنجــاز إضافــي تــم خــال عــام ٢٠٢٣ نحــو تحقيــق هــدف تمثيــل المــرأة بنســبة ٣٠٪ فــي مجالــس الإدارة، وفقًــا للإصــدار الســادس 
مــن تقريــر الرصــد الســنوي للمــرأة فــي مجالــس الإدارة. فقــد وصــل مؤشــر تمثيــل المــرأة لعــام ٢٠٢٣ إلــى ٢٣٫٣٪ مقارنــةً بـــ 
١٩٫٧٪ فــي عــام ٢٠٢٢، بمعــدل نمــو قــدره ١٨٪، محققــاً بذلــك زيــادة بنســبة 3.7٪ فــي إجمالــي المؤشــر. وحافظــت جميــع 
الجهــات محــل الدراســة علــى إتبــاع نمــط زيــادة ســنوي بمتوســط ٣٪ مشــابه للــذي تــم تحقيقــه فــي الســنوات الأربــع الماضيــة. 
إن الاســتدامة علــى تحقيــق الزيــادة الســنوية البالغــة ٣٪ ســيمكن مؤشــر المــرأة فــي مجالــس الإدارة مــن الوصــول إلــى هــدف 

٢٠٣٠ مــع حلــول عــام ٢٠٢٦ وهــو بلــوغ تمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة نســبة ٣٠٪. 

حققــت الجهــات الأربــع التــي تضمنهــا تقريــر ٢٠٢٣ تقدمًــا فــي تمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة. وجــاءت شــركات القطــاع 
المالــي غيــر المصرفــي فــي صــدارة المؤشــر العــام حيــث بلغــت نســبة تمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة ٢٥٫٢٪ فــي عــام ٢٠٢٣ 
مقارنــةً بـــ ٢٢% فــي عــام ٢٠٢٢ وبمعــدل نمــو قــدره ١٥%. كمــا ارتفعــت نســبة تمثيــل المــرأة فــي الشــركات المدرجــة بالبورصــة 
المصريــة لتصــل إلــى ٢١٫٧% فــي عــام ٢٠٢٣ مقارنــة بـــ ١٧٫٣% فــي عــام ٢٠٢٢ وبنســبة نمــو قدرهــا ٢٥%. كمــا ارتفعــت أيضًــا 
النســبة في القطاع المصرفي من ١٦٫٥% في عام ٢٠٢٢ إلى ١٨٫٧% في عام ٢٠٢٣ بمعدل نمو قدره ١٣٫٢%. وأخيرًا، حقق 

قطــاع الأعمــال العــام تحســنًا حيــث بلــغ ١٢% فــي عــام ٢٠٢٣ مقارنــةً بـــ ٩٫٣% فــي عــام ٢٠٢٣ وبنســبة نمــو قدرهــا ٢٩%.

يشــمل تقريــر الرصــد الســنوي لعــام ٢٠٢٣ البيانــات والمعلومــات الخاصــة بالنــوع الاجتماعــي لنحــو ١٠٠٠ شــركة وبنــك، منهــا 
237 شــركة مدرجــة فــي البورصــة، 33 بنــكًا، و660 شــركة مــن شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي، 73 شــركة مــن شــركات 
القطــاع العــام )الشــركات القابضــة والتابعــة(. وقــد شــهد عــدد الشــركات والبنــوك تغيــرات طفيفــة بيــن عامــي ٢٠٢٢ و٢٠٢٣، 
باســتثناء عــدد الشــركات القابضــة والتابعــة فــي قطــاع الأعمــال العــام. حيــث شــهد هــذا القطــاع تغيــرات كبيــرة فــي الســنوات 
الأخيــرة نتيجــة لتطبيــق إجــراءات الإصــاح والإدمــاج التــي ســاهمت فــي انخفــاض عــدد الشــركات القابضــة والتابعــة. وفــي 
مــارس ٢٠٢٣، صــدر قــرار رئاســي بنقــل ملكيــة شــركة مصــر القابضــة للتأميــن إلــى صنــدوق مصــر الســيادي، ممــا أدى إلــى 

حــدوث انخفــاض كبيــر فــي عــدد الشــركات القابضــة والتابعــة ليصــل إلــى ٧٣ شــركة فقــط فــي عــام ٢٠٢٣.

شــهد العــدد الإجمالــي للســيدات فــي مجالــس الإدارة تقدمًــا إيجابيًــا فــي الجهــات الأربــع التــي تضمنهــا تقريــر ٢٠٢٣. حيــث 
ارتفــع عــدد الســيدات فــي مجالــس إدارة الشــركات المدرجــة بالبورصــة بشــكل ملحــوظ مــن 324 ســيدة فــي عــام ٢٠٢٢ ليصــل 
إلــى ٤٢٥ ســيدة فــي عــام ٢٠٢٣، ليحقــق معــدل نمــو إيجابــي قــدره ٣١%. كمــا شــهد القطــاع المصرفــي أيضًــا زيــادة فــي عــدد 
الســيدات فــي مجالــس الإدارة ليرتفــع العــدد مــن 54 ســيدة فــي عــام ٢٠٢٢ ليصــل إلــى ٥٩ ســيدة فــي عــام ٢٠٢٣، محققًــا 
بذلــك معــدل نمــو قــدره ١٣٫٢%. بينمــا تراجــع عــدد الســيدات فــي مجالــس إدارة شــركات القطــاع العــام بشــكل طفيــف بواقــع 
امــرأة واحــدة فقــط بيــن عامــي ٢٠٢٢ و٢٠٢٣، ليصــل إلــى ٤٣ ســيدة فــي عــام ٢٠٢٣. ومــن ناحيــة أخــرى، حقــق عــدد الســيدات 
فــي مجالــس إدارة القطــاع المالــي غيــر المصرفــي ارتفاعــاً ملحوظًــا، ليرتفــع العــدد مــن ٩٢٤ ســيدة فــي عــام ٢٠٢٢ إلــى ١٠٧٢ 

ســيدة فــي عــام ٢٠٢٣.

ويُظهــر توزيــع الشــركات والبنــوك لعــام ٢٠٢٣ وفقًــا لعــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة زيــادة كبيــرة فــي عــدد الشــركات 
والبنوك التي تضم سيدتين في مجالس الإدارة، حيث بلغت النسبة ما يقرب من نصف إجمالي الشركات في عام ٢٠٢٣. 
ويعكــس هــذا التحــول الالتــزام الفعــال بقــرارات الجهــات التنظيميــة، والتــي تنــص علــى حتميــة تعييــن ســيدتين علــى الأقــل فــي 
مجالــس الإدارة.  فقــد أصــدرت هيئــة الرقابــة الماليــة فــي عــام ٢٠٢٠ مجموعــة مــن القــرارت التــي تدعــم وتشــجع علــى وجــود 
مجالــس إدارة لديهــا تــوازن أكبــر بيــن الجنســين. كمــا تــم إصــدار القــرار رقــم ١٠٩ لعــام ٢٠٢١، والــذي ينــص علــى ضــرورة وجــود 
تمثيل للمرأة بنســبة ٢٥٪، أو وجود ســيدتين على الأقل في مجالس إدارة الشــركات المدرجة بالبورصة المصرية. بالإضافة 
إلــى إصــدار القــرار رقــم ١١٠ لســنة ٢٠٢١، والــذي يلــزم بوجــود تمثيــل للمــرأة بنســبة ٢٥٪، أو وجــود ســيدتين علــى الأقــل فــي 
عضويــة مجالــس إدارة شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي. كمــا قــام البنــك المركــزي المصــري بإصــدار قــرارًا مشــابهاً فــي 

عــام ٢٠٢١ ينــص علــى ضــرورة وجــود ســيدتين علــى الأقــل فــي مجالــس إدارة البنــوك اعتبــارًا مــن عــام ٢٠٢١.

وعلــى صعيــد آخــر، تراجعــت نســبة الشــركات والبنــوك التــي لا يوجــد بهــا تمثــل للمــرأة فــي مجالــس الإدارة فــي جميــع الجهــات 
محــل الدراســة. وانخفضــت نســبة الشــركات المدرجــة بالبورصــة التــي لا يوجــد تمثــل للمــرأة فــي مجالــس الإدارة مــن ١٠٫٢% 
عــام ٢٠٢٢ لتصــل إلــى ٤٫٢% فقــط عــام ٢٠٢٣. كمــا تراجعــت نســبة القطــاع المصرفــي مــن ٨٫٨% فــي عــام ٢٠٢٢ لتصــل إلــى 
٣% فقــط فــي عــام ٢٠٢٣. عــاوة علــى ذلــك، تراجعــت نســبة شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل 
للمــرأة فــي مجالــس الإدارة لتصــل إلــى ١٠٫٢% فــي عــام ٢٠٢٣ مقارنــةً بـــ ١٥٫١% فــي عــام ٢٠٢٢. بينمــا ارتفعــت نســبة شــركات 

قطــاع الأعمــال العــام بشــكل طفيــف مــن ٥٢٫٤% فــي عــام ٢٠٢٢ إلــى ٥٤٫٨% فــي عــام ٢٠٢٣.
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النتائج المستخلصة لعام 2023 

٪٢٣,٣

١٥٦٣

٤٥٥

65+

مؤشــر المرأة في 
مجالس الإدارة

عدد الســيدات في 
مجالس الإدارة

إجمالــي الفجوة في 
أعداد الســيدات في 
مجالــس الإدارة حتى 

عام 2030

الفجوة السنوية 
للوصــول إلى هدف 

2030

بلغ مؤشر المرأة في مجالس الإدارة ٢٣٫٣٪ في عام ٢٠٢٣ مقارنة بنسبة ١٩٫٧٪ 
في عام ٢٠٢٢ ونسبة ١٦٫٧٪ في عام ٢٠٢١.

والبنــوك ١٥٦٣ ســيدة  الشــركات  إدارة  فــي مجالــس  الســيدات  عــدد  إجمالــي  بلــغ 
فــي عــام ٢٠٢٣ مقارنــة بـــ ١٣٢٠ ســيدة فــي عــام ٢٠٢٢ وبمعــدل نمــو قــدره ١٨٪.

بنحــو  يقــدر  مــا   ٢٠٣٠ اســتراتيجية  هــدف  إلــى  للوصــول  الإجماليــة  الفجــوة  تبلــغ 
بالبورصــة  ٤٥٥ ســيدة. ثمــة حاجــة لانضمــام ١٦١ ســيدة فــي الشــركات المدرجــة 
المصريــة، و٣٥ ســيدة فــي البنــوك، و٧٠ ســيدة فــي شــركات قطــاع الأعمــال العــام، 
الإدارة  مجالــس  إلــى  المصرفــي،  غيــر  المالــي  القطــاع  شــركات  فــي  ســيدة  و١٨٩ 

حتــى عــام ٢٠٣٠.

تبلــغ الفجــوة الســنوية التقديريــة ٦٥ ســيدة يجــب انضمامهــن إلــى مجالــس الإدارة 
للوصــول إلــى هــدف اســتراتيجية ٢٠٣٠. بواقــع ٢٣ ســيدة فــي الشــركات المدرجــة 
بالبورصــة و٥ ســيدات فــي البنــوك و١٠ ســيدات فــي شــركات قطــاع الأعمــال العــام 

و٢٧ ســيدة فــي شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي.

سيدة

سيدة
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٪٢١,٧

٪4.2

٪٩٥,٨

٪٢٠,٣

23+

مؤشــر المرأة في 
مجالس الإدارة 

نســبة الشركات التي 
لا يوجــد بها تمثيل 
للمــرأة في مجالس 

الإدارة 

نســبة الشركات التي 
لديهــا امرأة واحدة 
أو أكثــر في مجالس 

الإدارة

نســبة الشركات التي 
لديهــا 30% أو أكثر من 
الســيدات في مجالس 

الإدارة

الفجوة السنوية 
للوصــول إلى هدف 

2030

بالبورصــة  المدرجــة  الشــركات  إدارة  مجالــس  فــي  المــرأة  تمثيــل  نســبة  ســجلت 
بنســبةـ  مقارنــة   ،٢٠٢٣ عــام  فــي   ٪٢١٫٧ إلــى  لتصــل  مســتوياتها  أعلــى  المصريــة 
 ٢٠٢٢ عامــي  بيــن   ٪٢٥٫٤ قــدره  نمــو  معــدل  بذلــك  مســجلةً   ٢٠٢٢ عــام   ٪١٧٫٣

و٢٠٢٣.

انخفضــت نســبة الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل 
للمــرأة فــي مجالــس الإدارة مــن ١٠٫٢٪ فــي عــام ٢٠٢٢ لتصــل إلــى ٤٫٢٪ فــي عــام 

٢٠٢٣ ، ليبلــغ عددهــا ١٠ شــركات فقــط فــي عــام ٢٠٢٣. 

واحــد  امــرأة  لديهــا  والتــي  المصريــة  بالبورصــة  المدرجــة  الشــركات  نســبة  ارتفعــت 
علــى الأقــل مــن ٨٩٫٨٪ فــي عــام ٢٠٢٢ لتصــل إلــى ٩٥٫٨٪ فــي عــام ٢٠٢٣، مســجلة 

معــدل نمــو إيجابيًــا قــدره ٦٫٧٪.

٢٠٫٣٪ من الشــركات المدرجة بالبورصة المصرية لديها ٣٠٪ أو أكثر من الســيدات 
فــي مجالــس الإدارة.  بإجمالــي ٤٨ شــركة، وهــو مــا يمثــل معــدل نمــو إيجابــي قــدره 

.٪٩٢

يجــب انضمــام ٢٣ امــرأة ســنويًا إلــى مجالــس إدارة الشــركات المدرجــة بالبورصــة 
هــدف ٢٠٢٣. لتحقيــق  المصريــة 

سيدة

البورصة المصرية
النتائج المستخلصة لعام 2023
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٪١٨,٧

٪٣

٪٩٧

٪١٥,٢

5+

مؤشــر المرأة في 
مجالس الإدارة 

نســبة البنوك التي 
لا يوجــد بها تمثيل 
للمــرأة في مجالس 

الإدارة

نســبة البنوك التي 
لديهــا امرأة واحدة 
أو أكثــر في مجالس 

الإدارة

نســبة البنوك التي 
لديهــا 30% أو أكثر من 
الســيدات في مجالس 

الإدارة

الفجوة السنوية 
للوصــول إلى هدف 

2030

ارتفعــت نســبة تمثيــل المــرأة فــي مجالــس إدارة البنــوك لتصــل إلــى ١٨٫٧٪ فــي عــام 
نمــو قــدره  بذلــك معــدل  عــام ٢٠٢٢، مســجلة  ٢٠٢٣، مقارنــةً بنســبة ١٦٫٥٪ فــي 

١٣٫٢٪ بيــن عامــي ٢٠٢٢ و٢٠٢٣.

الإدارة  مجالــس  فــي  للمــرأة  تمثيــل  بهــا  يوجــد  لا  التــي  البنــوك  نســبة  انخفضــت 
بشــكل ملحــوظ وبنحــو ٦٧٪ بيــن عامــي ٢٠٢٢ و٢٠٢٣، حيــث وصــل العــدد إلــى بنــك 

واحــد فقــط مــن اجمالــي عــدد البنــوك فــي عــام ٢٠٢٣.

ارتفعــت نســبة البنــوك التــي لديهــا امــرأة واحــدة علــى الأقــل فــي مجالــس الإدارة 
مــن ٩١٫٢٪ فــي عــام ٢٠٢٢ لتصــل إلــى ٩٧٪ فــي عــام ٢٠٢٣، مســجلةً معــدل نمــو 

١٥٫٢٪مــن البنــوك لديهــا ٣٠٪ أو أكثــر مــن الســيدات فــي مجالــس الإدارة. بإجمالــي 
٥ بنــوك، وبمعــدل نمــو قــدره ٢٥٪.

القطــاع المصرفــي لتحقيــق  إدارة  إلــى مجالــس  يجــب انضمــام ٥ ســيدات ســنويًا 
.٢٠٣٠ هــدف 

سيدات

النتائج المستخلصة لعام 2023
القطاع المصرفي
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٪١٢

%54.8

٪٤٥,٢

٪٢,٧

10+

مؤشــر المرأة في 
مجالس الإدارة

نســبة الشركات التي 
لا يوجــد بها تمثيل 
للمــرأة في مجالس 

الإدارة

نســبة الشركات التي 
لديهــا امرأة واحدة 
أو أكثــر في مجالس 

الإدارة

نســبة الشركات التي 
لديهــا 30% أو أكثر من 
الســيدات في مجالس 

الإدارة

الفجوة السنوية 
للوصــول إلى هدف 

2030

ارتفعــت نســبة تمثيــل المــرأة فــي مجالــس إدارة شــركات قطــاع الأعمــال العــام مــن 
٩٫٣٪ فــي عــام ٢٠٢٢، لتصــل إلــى ١٢٪ فــي عــام ٢٠٢٣، مســجلةً بذلــك معــدل نمــو 

قــدره ٢٩ ٪.

ارتفعــت نســبة شــركات قطــاع الأعمــال العــام التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة فــي 
مجالــس الإدارة بشــكل طفيــف مــن ٥٢٫٤٪ فــي عــام ٢٠٢٢ لتصــل إلــى ٥٤٫٨٪ فــي 

عــام ٢٠٢٣، وبمعــدل نمــو إيجابــي قــدره ٤٫٦٪.

ارتفعــت نســبة شــركات قطــاع الأعمــال العــام التــي لديهــا امــرأة واحــدة علــى الأقــل 
فــي مجالــس الإدارة مــن ٤٧٫٦٪ فــي عــام ٢٠٢٢ لتصــل إلــى ٤٥٫٢٪ فــي عــام ٢٠٢٣، 

مســجلةً معــدل نمــو ســلبي قــدره -٥٪.

فــي  الســيدات  مــن  أكثــر  أو  لديهــا %30  العــام  الأعمــال  مــن شــركات قطــاع   ٪٢٫٧
مجالــس الإدارة.  بإجمالــي شــركتين فــي عــام ٢٠٢٣ مقارنــة بـــ ٣ شــركات فــي عــام 

٢٠٢٢، وهــو مــا يمثــل معــدل نمــو ســلبي قــدره -٥٠٪.

يجــب انضمــام ١٠ ســيدات ســنويًا إلــى مجالــس إدارة شــركات قطــاع الأعمــال العــام 
لتحقيــق هــدف ٢٠٣٠.

سيدة

قطاع الأعمال العام
النتائج المستخلصة لعام 2023
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٪٢٥,٢

٪١٠,٢

٪٨٩,٨

٪٣٤

27

مؤشــر المرأة في 
مجالس الإدارة

نســبة الشركات التي 
لا يوجــد بها تمثيل 
للمــرأة في مجالس 

الإدارة

نســبة الشركات التي 
لديهــا امرأة واحدة 
أو أكثــر في مجالس 

الإدارة

نســبة الشركات التي 
لديهــا 30% أو أكثر من 
الســيدات في مجالس 

الإدارة

الفجوة السنوية 
للوصــول إلى هدف 

2030

غيــر  المالــي  القطــاع  شــركات  إدارة  مجالــس  فــي  المــرأة  تمثيــل  نســبة  ارتفعــت 
 ،٢٠٢٢ عــام  فــي   ٪٢٢ بنســبة  مقارنــة   ،٢٠٢٣ عــام  فــي   ٪٢٥٫٢ إلــى  المصرفــي 

و٢٠٢٣.  ٢٠٢٢ عامــي  بيــن   ٪١٤٫٧ قــدره  نمــو  معــدل  بذلــك  مســجلة 

انخفضــت نســبة شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل 
للمــرأة فــي مجالــس الإدارة بنحــو ٣٤٪ بيــن عامــي ٢٠٢٢ و٢٠٢٣، ممثــاً  ١٠٫٢٪ مــن 

إجمالــي شــركات عــام ٢٠٢٣.

امــرأة واحــدة  التــي لديهــا  المالــي غيــر المصرفــي  ارتفعــت نســبة شــركات القطــاع 
علــى الأقــل فــي مجالــس الإدارة مــن ٨٤٫٨٪ فــي عــام ٢٠٢٢ لتصــل إلــى ٨٩٫٨٪ فــي 

عــام ٢٠٢٣، مســجلة بذلــك معــدل نمــو قــدره ٥٫٧٪.

٣٤٪ مــن شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي لديهــا ٣٠٪ أو أكثــر مــن الســيدات 
فــي مجالــس الإدارة، بإجمالــي ٢٢٧ شــركة، بزيــادة قدرهــا ١٧٤ شــركة مقارنــةً بعــام 

٢٠٢٢ وهــو مــا يمثــل معــدل نمــو إيجابــي قــدره ٣٠٫٥٪.

يجــب انضمــام ٢٧ ســيدة ســنويًا إلــى مجالــس إدارة شــركات القطــاع المالــي غيــر 
.٢٠٣٠ هــدف  لتحقيــق  المصرفــي 

سيدة

القطاع المالي غير المصرفي
النتائج المستخلصة لعام 2023
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المرأة في مجالس إدارة الشركات والبنوك ٢٠٢٣

تمثيل المرأة وفقًا لكل جهة )٢٠١٩-2023(

المرأة في مجالس الإدارة وفقاً لكل جهة 2023

نسبة تمثيل المرأة في مجالس الإدارة وفقًا لكل جهة )٢٠١٩ – ٢٠٢٣(

يوضــح الجــدول أدنــاه نتائــج مؤشــر المــرأة المصريــة فــي مجالــس الإدارة فــي عــام ٢٠٢٣ وفقًــا لــكل جهــة مــن الجهــات محــل 
الدراســة بالتقريــر. فقــد ظــل القطــاع المالــي غيــر المصرفــي فــي الصــدارة مقارنــةً بكافــة الجهــات مــن حيــث الحجــم وعــدد 
ونســبة الســيدات فــي مجالــس الإدارة. وارتفعــت نســبة مؤشــره محققــاً نســبة ٢٥٫٢٪ مــن الســيدات فــي مجالــس الإدارة 
فــي عــام ٢٠٢٣. ليبقــى بذلــك هــو الأقــرب لتحقيــق هــدف ٣٠٪، تليــه الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة والتــي حققــت 
نســبة ٢١٫٧٪، ثم القطاع المصرفي بنســبة ١٨٫٧٪، يليه شــركات قطاع الأعمال العام بنســبة ١٢٪.  وشــهدت جميع الجهات 

تحســنًا إيجابيًــا فــي تمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة مــن حيــث النســبة. 

يشــير هــذا القســم إلــى التقــدم الإيجابــي الــذي تــم تحقيقــه فــي جميــع الجهــات محــل الدراســة مــن عــام ٢٠١٩ إلــى عــام ٢٠٢٣ 
فيمــا يخــص تمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة. فقــد تبايــن ذلــك التقــدم المحــرز بشــكل ســنوي بيــن كافــة الجهــات كمــا هــو 
موضــح بالرســم البيانــي أدنــاه. وحققــت شــركات قطــاع الأعمــال العــام أعلــى معــدلات نمــو فــي نســبة تمثيــل المــرأة فــي 
مجالــس الإدارة بيــن الجهــات الأربــع حيــث وصلــت نســبة النمــو لديهــا إلــى ٢٩٪، تلتهــا الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة 

بنســبة ٢٥٪، ثــم القطــاع المصرفــي بنســبة ١٣٫٢٪، وأخيــرًا شــركات قطــاع الأعمــال العــام بنســبة ١٤٫٧٪.  

قطاع الأعمال العام القطاع المالي غير 
المصرفي القطاع المصرفي البورصة المصرية

73 660 33 237 عدد الشركات

43 1072 59 425 عدد أعضاء مجالس الإدارة من السيدات

316 3176 257 1536 عدد أعضاء مجالس الإدارة من الرجال

359 4248 316 1961 إجمالي عدد أعضاء مجالس الإدارة

%12 %25,2 %18,7 %21,7 نسبة أعضاء مجالس الإدارة من السيدات

القطاع المالي غير المصرفي قطاع الأعمال العامالقطاع المصرفي البورصة المصرية
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مؤشر المرأة المصرية في مجالس الإدارة )٢٠١٩-٢٠٢٣(

مؤشر المرأة في مجالس الإدارة وفقًا لكل جهة خلال عام ٢٠٢٣

مؤشر المرأة المصرية في مجالس الإدارة 2023

بلــغ مؤشــر المــرأة فــي مجالــس الإدارة ٢٣٫٣٪ فــي عــام ٢٠٢٣، مســجلً بذلــك زبــادة ملحوظــة قــدرت ب- ٣٫٦% خــال عــام واحــد 
وبمعــدل نمــو قــدره ١٨٪ . وتضاعــف بذلــك المؤشــر خــال خمــس ســنوات، ليرتفــع مــن مــن ١٠٪ فــي عــام ٢٠١٩ وصــولًا إلــى 

أعلــى مســتوياته بنســبة ٢٣٫٣٪ فــي عــام ٢٠٢٣.

وقد حقق المؤشر تقدمًا سنويًا من١٠٪ في عام ٢٠١٩، ثم إلى ١٣٪ في عام ٢٠٢٠، ثم ١٦٫٧٪ في عام ٢٠١٢، ثم ١٩٫٧٪ 
في عام ٢٠٢٢، وليصل أخيرًا إلى ٢٣٫٣٪ في عام ٢٠٢٣، محققًا بذلك معدل نمو تراكمي قدره ١٣٣٪.

يجب أن يحقق المؤشر زيادة قدرها ٦٫٧٪ خلال السنوات السبع القادمة لتحقيق هدف ٣٠٪.

مــن  الدراســة  محــل  الجهــات  القادمــة ســيمكن  الســنوات  فــي  نمــو متوســط ٣٪ ســنويًا  تحقيــق معــدل  فــي  الاســتمرار  إن 
عــام ٢٠٢٦. بحلــول   ٪٣٠ هــدف  إلــى  الوصــول 

كمــا يوضــح الجــدول أدنــاه توزيــع مؤشــر المــرأة فــي مجالــس الإدارة وفقًــا لــكل جهــة. فيتضــح أن شــركات القطــاع المالــي غيــر 
المصرفــي كانــت هــي المســاهم والمحــرك الرئيســي للتقــدم الــذي حققــه المؤشــر مــن حيــث تمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة.

٦,٧٪ لوصول تمثيل المرأة إلى 
نسبة ٣٠٪ في مجالس الإدارة 

بحلول عام ٢٠٣٠.
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إجمالي عدد أعضاء مجالس الإدارة عدد أعضاء مجلس الإدارة من السيدات

1782 389 البورصة المصرية

316 59 القطاع المصرفي

4248 1072 القطاع المالي غير المصرفي 

359 43 قطاع الأعمال العام 

٦٧٠٥ ١٥٦٣ الإجمالي

٪٢٣,٣ مؤشر المرأة في مجالس الإدارة 2022

1

2

3

*1-  تم اقتطاع 11 بنك من قائمة الشركات المدرجة بالبورصة المصرية تجنباً لازدواجية الحساب مع القطاع المصرفي. 
*2-  تم اقتطاع الشركات المدرجة بالبورصة المصرية من إجمالي شركات القطاع المالي غير المصرفي تجنبًا لازدواجية الحساب، كما تم اقتطاع الشركات 

       التي لديها أمراه واحدة أو اثنتين في مجالس الإدارة.
*3-  تم اقتطاع ١٠ شركات من قطاع الأعمال العام تجنبًا لازدواجية الحساب مع الشركات المدرجة بالبورصة المصرية.

ملحوظة: تم اقتطاع الشركات المكررة في الجهات محل الدراسة عند حساب المؤشر.
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البورصة المصرية

43

59

1072389

%3

%4

%68%25

القطاع المصرفي

القطاع المالي غير المصرفي

قطاع الأعمال العام

ســجل مؤشــر المــرأة فــي مجالــس الإدارة نســبة ٢٣,٣٪ 
فــي عــام ٢٠٢٣ مقارنــةً بـــنسبة ١٩,٧٪ فــي عــام ٢٠٢٢.

توزيع السيدات في مجالس الإدارة وفقًا لكل جهة ٢٠٢٣

عدد السيدات في مجالس الإدارة )٢٠١٩ - 2023(

توزيع السيدات في مجالس الإدارة وفقًا لكل جهة ٢٠٢٣

معدل نمو عدد السيدات في مجالس الإدارة )٢٠١٩-٢٠٢٣(

يوضــح الرســم البيانــي أدنــاه توزيــع الســيدات فــي مجالــس الإدارة وفقًــا لــكل جهــة فــي عــام 2023، حيــث يشــير إلــى هيمنــة عــدد 
الســيدات فــي مجالــس إدارة شــركات المالــي غيــر المصرفــي بنســبة ٦٨٪، وبإجمالــي ١٠٧٢ ســيدة، تليهــا الشــركات المدرجــة 
بالبورصــة المصريــة بنســبة ٢٥٪، وبإجمالــي ٣٨٩ ســيدة. يأتــي بعــد ذلــك القطــاع المصرفــي بنســبة ٤٪، وبإجمالــي ٥٩ ســيدة. 

وأخيــرًا بلــغ عــدد الســيدات فــي مجالــس إدارة شــركات قطــاع الأعمــال العــام ٤٣ ســيدة فقــط، ومــا هــو مــا يمثــل نســبة ٣٪.

شــهد عــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة تقدمًــا تدريجيًــا خــال الفتــرة مــن عــام ٢٠١٩ إلــى عــام ٢٠٢٣، حيــث بلــغ معــدل النمــو 
التراكمــي الســنوي ١٧٠٫٤٪. وارتفــع إجمالــي عــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة ارتفاعًــا إضافيًــا ملحوظًــا فــي عــام ٢٠٢٣، 

ليســجل نمــوًا إيجابيًــا بنســبة ١٨٪، ويصــل العــدد إلــى ١٥٦٣ ســيدة خــال عــام واحــد فقــط.
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السيدات المنضمات حديثاً إلى 
مجالس الإدارة

إجمالي الفجوة للوصول إلى 
هدف 2030

الفجوة السنوية للوصول 
إلى هدف 2030

101 23 161 البورصة المصرية

5 5 35 قطاع المصرفي

148 27 189 القطاع المالي غير المصرفي

1- 10 70 قطاع الأعمال العام

253 65 455 الإجمالي
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الخطوات القادمة 

الفجوة السنوية للمرأة في مجالس الإدارة لتحقيق هدف 
2030 وفقاً لكل جهة )٢٠١٩-٢٠٢٣(

بلغــت الفجــوة الإجماليــة المقــدرة نحــو ٤٥٥ ســيدة يجــب انضمامهــن لمجالــس إدارة الشــركات والبنــوك لتحقيــق هــدف ٢٠٢٣ 
خــال الســبع الســنوات القادمــة. وقــد شــهد هــذا العــدد التقديــري تراجعًــا مقارنــةً بـــ ٦٩٢ ســيدة فــي عــام ٢٠٢٢، ممــا يعكــس 
تقدمًــا نحــو الاقتــراب مــن تحقيــق هــدف٣٠٪. ويتطلــب الأمــر إلــى انضمــام ١٦١ ســيدة إلــى الشــركات المدرجــة بالبورصــة 

تــم تقديــر الفجــوة الســنوية بنحــو ٦٥ ســيدة يجــب انضمامهــن بشــكل ســنوي لمجالــس إدارة الشــركات والبنــوك لتحقيــق 
هــدف ٣٠٪ خــال الســنوات الســبع القادمــة. وذلــك بواقــع ٢٧ ســيدة ســنويًا فــي مجالــس إدارة شــركات القطــاع المالــي غيــر 
المصرفــي، و٢٤ ســيدة فــي مجالــس إدارة الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة، و١٠ ســيدات فــي مجالــس إدارة شــركات 

قطــاع الأعمــال العــام، وخمــس ســيدات فــي القطــاع المصرفــي.

وقد انخفضت الفجوة المقدرة ســنويًا من ١١٣ ســيدة في عام ٢٠١٩ لتصل إلى أقل مســتوى لها وهو ٦٥ ســيدة في عام 
٢٠٢٣، لتسجل بذلك معدل نمو سلبي قدره -٢٤٫٤٪ بين عامي ٢٠٢٢ و٢٠٢٣.

وقــد شــهدت التقديــرات الســنوية لعــدد الســيدات المطلــوب انضمامهــن لمجالــس الإدارة مــن أجــل تحقيــق هــدف الـــ ٣٠٪ 
بحلــول عــام ٢٠٣٠ تراجعًــا فــي الجهــات الأربــع بيــن عامــي ٢٠٢٢ و ٢٠٢٣؛ حيــث شــهدت شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي 
تراجعًــا مــن ٤٢ ســيدة إلــى ٢٧ ســيدة، أمــا الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة فتراجعــت مــن ٢٨ إلــى ٢٣ ســيدة، كذلــك 
تراجــع القطــاع المصرفــي مــن ســتة ســيدات إلــى خمســة ســيدات. وأخيــرًا، شــهدت شــركات قطــاع الأعمــال العــام تراجعــاً مــن 
١١ ســيدة فــي عــام ٢٠٢٢ إلــى ١٠ ســيدات فــي عــام ٢٠٢٣. ويعكــس هــذا التراجــع فــي التقديــرات الســنوية التقــدم الإيجابــي 

الــذي حققتــه الجهــات الأربــع نحــو تحقيــق الهــدف.

اجمالي الفجوة من السيدات في مجالس الإدارة وفقاً لكل جهة لتحقيق هدف ٢٠٣٠ ‏

السيدات المنضمات حديثاً إلى 
مجالس الإدارة

إجمالي الفجوة للوصول إلى 
هدف 2030

الفجوة السنوية للوصول 
إلى هدف 2030

101 23 161 البورصة المصرية

5 5 35 قطاع المصرفي

148 27 189 القطاع المالي غير المصرفي

1- 10 70 قطاع الأعمال العام

253 65 455 الإجمالي

ملحوظة: تم حساب الفجوة بناءً على إجمالي عدد أعضاء مجالس الإدارة المسجل حاليًا في عام ٢٠٢٣.
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الفجوة السنوية للمرأة في مجالس الإدارة لتحقيق هدف 2030 )2023-2019(

التحليل الإحصائي لتمثيل المرأة في مجالس الإدارة ٢٠٢٣

يوضــح الجــدول أدنــاه تمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة وفقًــا لــكل جهــة، وذلــك مــن حيــث أعــداد الشــركات والبنــوك، حســاب 
المتوســط، والحــد الأقصــى لعــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة.

حيــث يتضــح أنــه قــد تــم تســجيل أعلــى متوســط لعــدد الســيدات فــي مجالــس إدارة القطــاع المصرفــي والشــركات المدرجــة 
بالبورصــة المصريــة، بواقــع  ١٫٨ ســيدة فــي كل مجلــس إدارة لــكلا الجهتيــن. مــن ناحيــة أخــرى، تــم تســجيل أقــل متوســط لعــدد 
الســيدات فــي مجلــس الإدارة فــي شــركات قطــاع الأعمــال العــام العامــة بواقــع ٠٫٦ ســيدة. كمــا يشــير الجــدول أيضًــا أن 

متوســط عــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة قــد شــهد تحســنًا فــي جميــع الجهــات محــل الدراســة مقارنــةً بعــام ٢٠٢٢.

يتضــح كذلــك أنــه تــم تســجيل الحــد الأقصــى لعــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة لــدى شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي 
والشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة بواقــع ٥ ســيدات فــي كل مجلــس إدارة فــي عــام ٢٠٢٣.

ملحوظة: الحد الأدنى لعدد السيدات في مجالس الإدارة في الجهات الأربع هو )صفر(. 

قطاع الأعمال العام القطاع المالي 
غير المصرفي القطاع المصرفي البورصة المصرية

73 660 33 237 عدد الشركات

43 1072 59 425 عدد أعضاء مجالس الإدارة من 
السيدات

0.6 1.6 1.8 1.8 متوسط عدد السيدات في كل 
مجلس إدارة ٢٠٢٣

0.5 1.4 1.6 1.4 متوسط عدد السيدات في كل 
مجلس إدارة ٢٠٢٢

2 5 4 5 الحد الأقصى لعدد السيدات في 
كل مجلس إدارة ٢٠٢٣

2 6 4 5 الحد الأقصى لعدد السيدات في 
كل مجلس ٢٠٢٢

الإجماليقطاع الأعمال العامالقطاع المصرفي القطاع المالي غير المصرفي البورصة المصرية
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القطاع المالي غير 
المصرفي قطاع الأعمال العام القطاع المصرفي البورصة المصرية

٪١٢ ٪٢٥,٢ %18,7 ٪٢١,٧ نسبة السيدات في مجالس الإدارة

%45,8 %10,2 ٪٣ ٪٤,٢ لا يوجد تمثيل للمرأة في مجالس 
الإدارة

٪٣١,٥ ٪٣٠ ٪٣٦,٤ %27 امرأة واحدة في مجالس الإدارة

%13,7 %49,5 %45,5 ٪٥٦,٥ امرأتان في مجالس الإدارة

- ٪١٠,٣ ٪١٥,٢ ٪١٢,٢ 3 سيدات أو أكثر في مجالس الإدارة

٪٢,٧ %43 ٪١٥,٢ %20,3 30٪ أو أكثر من السيدات في 
مجالس الإدارة



15

تمثيل المرأة وأعداد السيدات في مجالس الإدارة وفقاً لكل 
جهة خلال عام 2023

يوضــح الجــدول أدنــاه المؤشــرات الرئيســية لتمثيــل الســيدات فــي مجالــس الإدارة وفقًــا لــكل جهــة، ووفقًــا لتوزيــع الســيدات 
فــي كل مجلــس إدارة، وطبقــا كذلــك لوجــود نســبة ٣٠٪ مــن الســيدات أو أكثــر فــي مجالــس الإدارة.

لــدى شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي تليهــا  ويتضــح أن النســبة الأعلــى لتمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة جــاءت 
الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة بنســبة ٢٥٫٢٪ و٢١٫٧٪ علــى التوالــي. أمــا أقــل نســبة للســيدات فــي مجالــس الإدارة 

فكانــت لــدى شــركات قطــاع الأعمــال العــام وبلغــت ١٢٪. 

وعلــى صعيــد آخــر، جــاءت أقــل نســبة للشــركات التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة لــدى القطــاع المصرفــي، والشــركات المدرجــة 
بالبورصــة المصريــة، بنســبة ٣٪ و٤٫٢٪ علــى التوالــي، ممــا يعكــس التقــدم نحــو هــدف وجــود امــرأة واحــدة علــى الأقــل فــي 

مجالــس الإدارة.

بينمــا جــاءت أعلــى نســبة للشــركات التــي لديهــا امــرأة واحــدة علــى الأقــل فــي مجالــس إدارة القطــاع المصرفــي وشــركات 
التوالــي.  المالــي غيــر المصرفــي بنســبة ٣٦٫٤٪ و٣٠٪ علــى  القطــاع 

وقد جاءت أعلى نسبة للشركات التي لديها سيدتان في مجالس الإدارة لدى الشركات المدرجة بالبورصة المصرية بنسبة 
٥٦٫٥٪ ثم شركات القطاع المالي غير المصرفي بنسبة ٤٩٫٥٪. 

المصرفــي  القطــاع  لــدى  لهــا  نســبة  أعلــى  فجــاءت  الإدارة  فــي مجالــس  أكثــر  أو  لديهــا ٣ ســيدات  التــي  الشــركات  عــن  أمــا 
والشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة بنســب ١٥٫٢٪ و١٢٫٢٪ علــى التوالــي. فــي حيــن لــم تحــظ أيــاً مــن شــركات قطــاع 

العــام بوجــود  3 ســيدات أو أكثــر فــي مجالــس الإدارة منــذ عــام ٢٠٢٠. الأعمــال 

أمــا عــن الشــركات والبنــوك التــي لديهــا تمثيــل للمــرأة بنســبة ٣٠٪ أو أكثــر، فقــد جــاءت النســبة الأكبــر لــدى شــركات القطــاع 
المالــي غيــر المصرفــي والشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة، بنســب ٣٤٪ و٢٠٫٣٪ علــى التوالــي.

القطاع المالي غير 
المصرفي قطاع الأعمال العام القطاع المصرفي البورصة المصرية

٪١٢ ٪٢٥,٢ %18,7 ٪٢١,٧ نسبة السيدات في مجالس الإدارة

%45,8 %10,2 ٪٣ ٪٤,٢ لا يوجد تمثيل للمرأة في مجالس 
الإدارة

٪٣١,٥ ٪٣٠ ٪٣٦,٤ %27 امرأة واحدة في مجالس الإدارة

%13,7 %49,5 %45,5 ٪٥٦,٥ امرأتان في مجالس الإدارة

- ٪١٠,٣ ٪١٥,٢ ٪١٢,٢ 3 سيدات أو أكثر في مجالس الإدارة

٪٢,٧ %43 ٪١٥,٢ %20,3 30٪ أو أكثر من السيدات في 
مجالس الإدارة
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توزيع الشركات والبنوك وفقاً لعدد السيدات في مجالس الإدارة 
)٢٠١٩-٢٠٢٣(

يوضــح الرســم البيانــي أدنــاه توزيــع الشــركات والبنــوك وفقًــا لعــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة فــي الجهــات محــل الدراســة 
خــال الأعــوام مــن ٢٠١٩ وحتــى ٢٠٢٣. واتضــح جليــاً فــي عــام ٢٠٢٣ الزيــادة المعنويــة فــي عــدد الشــركات والبنــوك التــي لديهــا 
ســيدتين فــي مجالــس الإدارة، وهــو مــا يعكــس التــزام الشــركات والبنــوك بتنفيــذ القــرارات الصــادرة عــن الهيئــة العامــة للرقابــة 

الماليــة والبنــك المركــزي المصــري، والتــي تنــص علــى ضــرورة وجــود ســيدتين علــى الأقــل فــي مجالــس الإدارة.

حيــث اتبعــت نســب الشــركات والبنــوك التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة فــي مجالــس الإدارة إتجاهًــا متناقصًــا فــي جميــع الجهــات 
باســتثناء شــركات قطــاع الأعمــال العــام. حيــث ســجلت أعلــى معــدلات لتراجــع هــذه النســب فــي الشــركات المدرجــة بالبورصــة 
المصريــة لتنخفــض مــن ٥٣٫٣٪ إلــى ٤٫٢٪، تلاهــا القطــاع المصرفــي لتنخفــض النســبة مــن ٢٦٫٥٪ إلــى ٣٪، وذلــك بيــن الأعــوام 
مــن ٢٠١٩ وحتــى ٢٠٢٣. بينمــا لازالــت لــدى قطــاع الأعمــال العــام شــركات لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرآة فــي مجالــس الإدارة وعلــى 

الرغــم مــن التراجــع فــي عــدد تلــك الشــركات، إلا أنهــا بلغــت أعلــى المســتويات نســبيًا مقارنــةً بالجهــات الأخــرى.

أمــا الشــركات التــي لديهــا امــرأة واحــدة علــى الأقــل فــي مجالــس الإدارة، فقــد اتبعــت اتجاهًــا إيجابيًــا فــي جميــع الجهــات محــل 
الدراســة بيــن الأعــوام مــن٢٠١٩ وحتــى ٢٠٢٢. وفــي المقابــل، شــهدت جميــع الجهــات فــي عــام ٢٠٢٣ تراجعًــا فــي تلــك النســب 
وسُــجلت أعلــى مســتويات التراجــع لــدى الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة وشــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي بنســب 

-٤٧٪ و-٣٣٪ بيــن عامــي ٢٠٢٢ و٢٠٢٣.

ومن ناحية أخرى، شــهدت نســبة الشــركات والبنوك التي لديها ســيدتان في مجالس الإدارة تحســنًا كبيرًا في عام ٢٠٢٣؛ حيث 
ســيكون لــدى نحــو نصــف الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة والقطــاع المصرفــي وشــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي 
في المتوسط نحو سيدتين في كل مجلس إدارة. وتعكس هذه الزيادة في نسبة الشركات التي لديها سيدتان في مجالس 
الإدارة  التزام الشــركات نحو تنفيذ القرارات الصادرة عن الهيئة العامة للرقابة المالية والبنك المركزي المصري، والتي تنص 

علــى ضــرورة وجــود ســيدتين علــى الأقــل فــي مجالــس الإدارة.

وأخيــرًا، شــهد نصيــب الشــركات التــي يوجــد بهــا 3 ســيدات أو أكثــر فــي مجالــس الإدارة نمطًــا ثابتــاً فــي النمــو خــال الفتــرة بيــن 
الأعــوام مــن ٢٠١٩ وحتــى ٢٠٢٣، لتســجل أعلــى مســتوياتها فــي القطــاع المصرفــي، حيــث بلغــت ١٥٫٢٪ فــي عــام ٢٠٢٣، مقارنــةً 
بـ ٨٫٨٪ في عام ٢٠١٩.  أما شركات القطاع المالي غير المصرفي، فقد تضاعفت النسبة لديها ثلاث مرات لترتفع من ٣٫٣٪ 
وتصــل إلــى ١٠٫٣٪ بيــن الأعــوام مــن ٢٠١٩ وحتــى ٢٠٢٣، فــي حيــن تضاعفــت تلــك النســبة مــن 6.6% فــي 2019 إلــى 12.2% فــي 
2023 بيــن الشــركات المدرجــة فــي البورصــة. وكمــا ذُكــر ســابقًا، لــم تحــظ شــركات قطــاع الأعمــال العــام بأيــة مجالــس إدارة تضــم 

٣ ســيدات أو أكثــر منــذ عــام 2020.

قطاع الأعمال العامالقطاع المالي غير المصرفيالقطاع المصرفي البورصة المصرية

%80

%90

%100

%70

%50

%30

%10

%60

%40

%20

%0

 لا يوجد
 تمثيل
للمرأة

 إمرأة
سيدتانواحدة

3 
 سيدات
أو أكثر

20192022201920192019 2020202020202020 20212021202220212022202120222023

%53.3%42.7

%14.9

%24.7%34.7%60.2

%15.2%16.7%20.3

%6.6%5.9%4.6

2023 2023 2023

%10.2

%4.2

%50.8

%27.0

%33.5
%56.5

%5.5%12.2

%26.5

%38.2

%26.5

%8.8

%20.6

%47.1

%26.5

%5.9

%38.2

%32.4

%5.9

%23.5

%41.2

%36.4

%35.3%45.5

%14.7%15.2

%8.8

%3.0

%9.3

%28.7

%3.3

%58.8%47.4

%34.4

%12.5

%5.7

%55.9

%18.4

%6

%19.7

%44.8

%30.0

%31.4%49.5

%8.7%10.3

%15.1%10.2

%72.5

%21.7

%3.3
%2.5

%23.7

%3.5

%71.9%62.8

%36.2

%1.1

%52.4

%41.5

%6.1

%54.8

%31.5

%13.7



17

نبذة عن مرصد المرأة في مجالس الإدارة

المنظمات الشريكة

بالجامعــة الأمريكيــة  إدارة الأعمــال  قِبــل كليــة  عــام ٢٠١٧، مــن  المــرأة المصريــة فــي مجالــس الإدارة فــي  تأســس مرصــد 
بالقاهــرة، وهــو مرصــد معتــرف بــه ضمــن مرصــد المــرأة التابــع للمجلــس القومــي للمــرأة، ويهــدف إلــى زيــادة تمثيــل المــرأة فــي 

مجالــس إدارة الشــركات والبنــوك فــي مصــر لتصــل إلــى نســبة ٣٠٪ بحلــول عــام ٢٠٣٠. 

يمثــل شــركاء مرصــد المــرأة فــي مجالــس الإدارة شــراكة فريــدة مــن نوعهــا بيــن المنظمــات الحكوميــة، وجمعيــات الأعمــال، 
والمؤسســات البحثيــة، والهيئــات الدوليــة، والمنظمــات غيــر الحكوميــة. 

وقــد حصــل المرصــد علــى جائــزة للابتــكارات التــي تلهــم مــن جمعيــة تطويــر كليــات إدارة الأعمــال الدوليــة. كمــا حصــل المرصــد 
علــى جائــزة أفضــل مبــادرة للثقافــة والتنــوع والشــمول لعــام ٢٠٢٣/٢٠٢٢ مــن رابطــة ماجســتير إدارة الأعمــال.

• وزارة قطاع الأعمال

• وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية

• البنك المركزي المصري.

• الهيئة العامة للرقابة المالية 

• المنتدى العربي الدولي للمرأة 

• المعهد القومي للحوكمة والتنمية المستدامة 

• البورصة المصرية.

• المجلس القومي للمرأة.

• هيئة الأمم المتحدة للمرأة في مصر

• الوكالة الكورية للتعاون الدولي 

• الوكالة السويدية الدولية للتنمية

• مؤسسة التمويل الدولية في مصر

• البنك الأوروبي لإعادة البناء والتنمية في مصر

• لجنة سيدات الأعمال بالغرفة التجارية الأمريكية في مصر

• مؤسسة المرأة والذاكرة

https://www.aacsb.edu/about-us/advocacy/member-spotlight/innovations-that-inspire/2022/the-american-university-in-cairo
https://www.associationofmbas.com/press-releases/the-american-university-in-cairo-school-of-business-wins-prestigious-best-culture-diversity-and-inclusion-initiative-award-2022-23-in-the-amba-bga-excellence-awards/
https://www.associationofmbas.com/press-releases/the-american-university-in-cairo-school-of-business-wins-prestigious-best-culture-diversity-and-inclusion-initiative-award-2022-23-in-the-amba-bga-excellence-awards/
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المــرأة  تمكيــن  لدعــم  عــام ٢٠٠١  فــي  لنــدن  فــي  للمــرأة  الدولــي  العربــي  المنتــدى  الكيلانــي  هيفــاء  أسســت 
الاقتصــادي وتوليهــا القيــادة، وأيضًــا لتعزيــز مشــاركة الشــباب دوليًــا، وخاصــةً فــي منطقــة الشــرق الأوســط 
وشــمال أفريقيــا. ويقــوم المنتــدى بتيســير الحــوار بيــن الجهــات المتعــددة ذات الصلــة، وتحفيــز العمــل لدعــم 
المــرأة والشــباب فــي إطــاق إمكاناتهــم الكاملــة والمشــاركة الفاعلــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 
عمــل  خــال  مــن  وذلــك  القياديــة.  المهــارات  وتنميــة  الاقتصــادي،  والتمكيــن  التعليــم،  علــى  اعتمــادًا  أفريقيــا 
جهــة،  مــن  الدوليــة  المؤسســات  مــن  الشــركاء  مــع  بالتعــاون  الدولييــن،  الشــركاء  مــع  وثيــق  بشــكل  المنتــدى 

والتواصــل عبــر الثقافــات المختلفــة مــن خــال قاعــدة الأعضــاء الدوليــة مــن جهــة أخــرى. 

 )Club MENA %30( مرصد المرأة في مجالس الإدارة عضو في نادي %30 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
أحــد الفــروع العالميــة لنــادي ٣٠٪ الــذي تأســس فــي المملكــة المتحــدة فــي عــام ٢٠١٠ بهــدف الوصــول إلــى 
تمثيل المرأة بنســبة ٣٠٪ في مجالس إدارة الشــركات المدرجة في مؤشــر فوتســي ١٠٠ )FTSE( بحلول نهاية 
عــام ٢٠١٥ )تــم تحقيــق هــذا الهــدف فــي عــام ٢٠١٨(.  يعــد نــادي ٣٠٪ عــن مبــادرة تطوعيــة تقودهــا شــخصيات 
قياديــة فــي قطاعــات الأعمــال المتعــددةً  يعملــون معــا لزيــادة مشــاركة المــرأة فــي مجالــس إدارة الشــركات 
والمناصــب التنفيذيــة، والإداريــة العليــا. ويضــم النــادي فــي فروعــه الأربعــة عشــر المنتشــرة حــول العالــم مــا 
يزيــد عــن ١٦٠ عضــواً يمثلــون المنظمــات متعــددة الجنســيات، والمؤسســات التعليميــة، والشــركات العائليــة، 
والحكومــات. ويعمــل مرصــد المــرأة فــي مجالــس الإدارة بالتعــاون مــع نــادي 30%، علــى محــاكاة هــذا النمــوذج 

وتكــرراه فــي مختلــف البلــدان فــي المنطقــة فــي عــام ٢٠٢٠. 

وقّــع مرصــد المــرأة فــي مجالــس الإدارة مذكــرة تفاهــم مــع The Boardroom Africa وهــي منصــة تهــدف 
إلــى تعزيــز الخبــرات النســائية الاســتثنائية للوصــول إلــى مجالــس الإدارة فــي جميــع أنحــاء القــارة، وذلــك عــن 
طريــق كســر الحواجــز والعقبــات التــي تحــول دون ذلــك لمســاعدة المنظمــات علــى إدراك فوائــد زيــادة التنــوع 
فــي مجالــس الإدارة مــن خــال الإســراع مــن وتيــرة تعييــن المــرأة فــي مجالــس الإدارة. وتعمــل المنصــة علــى 
التنفيذييــن  والرؤســاء  الزمــاء  بتأييــد  حظيــن  واللاتــي  الإدارة  لمجالــس  للانضمــام  المؤهــات  النســاء  ربــط 
ومجالــس إدارة الشــركات فــي جميــع أنحــاء إفريقيــا لمســاعدة المــرأة للوصــول إلــى مجالــس الإدارة وخدمــات 

لجــان الاســتثمار.

الشبكات الإقليمية

المنتدى العربي الدولي للمرأة

CLUB MENA %30

The Boardroom Africa

جمعيــة ســيدات أعمــال مصــر 21 هــي منصــة وطنيــة للتنميــة الاقتصاديــة تجــذب الشــركاء والمانحيــن لتصميــم 
وتنفيــذ مبــادرات الأعمــال الوطنيــة والدوليــة لخدمــة نمــو وتطويــر ســيدات الأعمــال المصريــات. يضــم أعضــاء 
إيجابــي  التأثيــر بشــكل  إلــى  الخلفيــات فــي مجــال الأعمــال، ويســعون جميعــا  الجمعيــة مجموعــة واســعة مــن 
علــى ســيدات الأعمــال والاقتصــاد المصــري، وذلــك مــن خــال خدمــات تطويــر الأعمــال والشــبكات والشــراكات 
الدوليــة. كمــا يتــم مســاعدة الســيدات مــن خــال تطويــر مهاراتهــن وتعزيــز قوتهــن الاقتصاديــة مــن أجــل نموهــن 

الوظيفــي. 

الشبكات الوطنية

)BWE21( 21 سيدات الأعمال في مصر

https://aiwfonline.com/aiwf-global-partners/
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مصــر،  فــي  الأعمــال  مجــال  فــي  تأثيــرًا  الأكثــر  الســيدات  مــن  متناميــة  شــبكة  بمثابــة  هــو  الخمســين  منتــدى 
فــي عمليــات  القــرار والمشــاركة  فــي صنــع  المــرأة وتعزيــز ســلطتها  لتمكيــن  نهــج شــامل  بتبنــي  والملتزمــات 
الإصــاح فــي البــاد. اليــوم، يضــم منتــدى الخمســين ســيدة الأكثــر تأثيــرا أكثــر مــن ٢٠٠ وزيــرة ومديــرة تنفيذيــة 
بــارزة ومؤثــرة فــي الشــؤون الماليــة والمصرفيــة والاســتثمار والتجــارة والســياحة والتكنولوجيــا والإعــام ومــا 
إلــى ذلــك. كمــا كان مســتهدفاً، فيخطــط المنتــدى ليشــمل قيــادات نســائية بــارزة فــي الشــرق الأوســط وشــمال 

أفريقيــا مــع حلــول عــام 2019.

منتدى الخمسين سيدة الأكثر تأثيراً

تقرير الرصد السنوي للسيدات في مجالس الإدارة

قاعدة بيانات المرأة المؤهلة للانضمام إلى مجالس الإدارة في مصر 

خدمة الترشح في مجالس الإدارة

بناء القدرات والتوعية

الأنشطة الرئيسية

يعــرض التقريــر لمحــة تحليليــة موجــزة عــن تمثيــل المــرأة المصريــة فــي مجالــس الإدارة فــي مختلــف الجهــات، كمــا يقــدم مؤشــراً 
لهذا التمثيل في مصر، فضلً عن تحديد الفجوة في أعداد الســيدات في الجهات محل الدراســة وذلك للوصول إلى هدف 

الاستراتيجية الوطنية لعام ٢٠٣٠.

صممــت قاعــدة بيانــات مرصــد المــرأة فــي مجالــس الإدارة لدعــم تعييــن الســيدات فــي مجالــس إدارة الشــركات بنــاءً علــى 
خبراتهــن. وتضــم قاعــدة البيانــات حاليــاً ســجلات الســيدات المشــاركات بالفعــل فــي مجالــس إدارة الشــركات العامــة والخاصــة 
إليهــا  تنتميــن  التــي  الاقتصاديــة  القطاعــات  متضمنــة  الإدارة  لمجالــس  للانضمــام  المؤهــات  المرشــحات  إلــى  بالإضافــة 
ومجــالات خبراتهــن وخلفياتهــن التعليميــة وغيرهــا مــن المعاييــر، وذلــك بدعــم مــن هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة فــي مصــر. 

يمكن للمرشــحات والســيدات المؤهلات الماهرات الانضمام إلى قاعدة البيانات هذه من خلال اســتكمال نموذج العضوية 
الإلكتروني.

يســاعد مرصــد المــرأة فــي مجالــس الإدارة فــي ترشــيح الســيدات فــي مجالــس الإدارة والربــط بيــن المرشــحات المؤهــات 
والمديريــن التنفيذييــن وأعضــاء مجالــس الإدارة وذلــك باســتخدام قاعــدة بيانــات المــرأة المؤهلــةّ  للانضمــام إلــى مجالــس 
الإدارة. وتقــدم خدمــة الترشــيح لمجالــس الإدارة للشــركات فــي العديــد مــن القطاعــات لتشــجيعهم علــى جنــي ثمــار التنــوع 

المتزايــد فــي مجالــس إدارتهــا.
يمكن للشركات استكمال نموذج طلب الترشح في مجالس الإدارة إلكترونيا للحصول على هذه الخدمة.

يتــم تصميــم وتقديــم برامــج للتوعيــة والتدريــب لأعضــاء مجالــس الإدارة مــن الرجــال والســيدات علــى حــد ســواء، إضافــة إلــى 
الســيدات فــي طــور الإعــداد لعضويــة مجالــس الإدارة، ويتــم تنفيــذ هــذه البرامــج مــع شــركاء إقليمييــن ودولييــن مثــل الهيئــة 
العامــة للرقابــة الماليــة، البنــك الأوروبــي لإعــادة الإعمــار والتنميــة، هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة فــي مصــر ومؤسســة التمويــل 

الدوليــة فــي مصــر.

4

*4-  يأتي هذا النشاط في اطار التعاون بين هيئة الأمم المتحدة للمرأة والجامعة الأمريكية »مرصد المرأة في مجالس الادارات« في اطار البرنامج 
       الاقليمي المشترك بين هيئة الأمم المتحدة للمرأة ومنظمة العمل الدولية »العمل اللائق للمرأة« بدعم من الوكالة السويدية للتعاون الإنمائي 
       الدولي )سيدا( وبرنامج هيئة الأمم المتحدة للمرأة »التمكين الاقتصادي للمرأة في مصر« بدعم من الوكالة الكورية للتعاون الدولي. ويتم تنفيذ 

       تلك البرامج بالشراكة مع المجلس القومي للمرأة، ووزارة العمل، ووزارة التعاون الدولي.

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScI4AgB2aXB4D0R1pu8wW3xOLbkbZat91apJnTciGGWCumaRA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScI4AgB2aXB4D0R1pu8wW3xOLbkbZat91apJnTciGGWCumaRA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSexBbmdJq2Bt9a9KBRytJx36Ff64Z_WLFyqDQq1SMRjWKVxjw/viewform
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الاستراتيجية الوطنية لتمكين المرأة المصرية بحلول ٢٠٣٠

نبذة عن البورصة المصرية

وجود امرأة واحدة هي مشاركة رمزية، 
واثنتان ُيعطيها تواجدًا، أما ثالثة فيجعل

لها صوتًا

أقــر رئيــس الجمهوريــة فــي مــارس ٢٠١٧ الاســتراتيجية الوطنيــة لتمكيــن المــرأة المصريــة ٢٠٣٠، والتــي تتبنــى نهجــاً قائمــاً علــى 
الحقــوق وترتكــز علــى أهــداف التنميــة المســتدامة واســتراتيجية مصــر لتحقيقهــا بحلــول عــام ٢٠٣٠، وتعــزز الاســتراتيجية الأدوار 
القياديــة للمــرأة وتقلدهــا المناصــب الرئيســية فــي المؤسســات العامــة والشــركات، محــددةً هدفــاً وهــو وصــول تمثيــل المــرأة 
إلــى نســبة 30% فــي وظائــف الإدارة العليــا بحلــول عــام ٢٠٣٠. ويتماشــى هــذا الهــدف بشــكل وثيــق مــع النســبة التــي حددتهــا 
الحركــة العالميــة لتحالــف المــرأة فــي مجالــس الإدارة وهــي ٣٠٪. وتُظهــر الأبحــاث أن مشــاركة ثــاث ســيدات فــي مجلــس 

الإدارة يمثــل »الكتلــة الحرجــة« التــي تضمــن تواجــد المــرأة والتعبيــر عــن رأيهــا.

توفــر البورصــة المصريــة ســوقًا منظمًــا وفعــالً مــن خــال الحفــاظ علــى التمويــل المطلــوب وتوســيع نطــاق أعمالهــا. وهــي 
المســتثمرون أو مصــدرو الأوراق  الســوق، ســواء  المشــاركين فــي  احتياجــات ومتطلبــات مختلــف  تلبيــة  تعمــل دائمــا علــى 
المحلييــن  المســتثمرين  مــن  واســعة  قاعــدة  خــال  مــن  المصــدرة  للشــركة  تمويــل  بوابــة  ذلــك  بفضــل  وأصبحــت  الماليــة، 
والدولييــن. تعتبــر البورصــة المصريــة بورصــة رائــدة فــي جهــود تحقيــق الاســتدامة وتطبيــق معاييــر الحوكمــة والأداء البيئــي 
والمجتمعــي ESG، حيــث تــرى أن عوامــل الاســتدامة البيئيــة والمجتمعيــة وحوكمــة الشــركات تلعــب دورًا متزايــد الأهميــة فــي 
خلــق قيمــة للمســاهمين. وبإعطــاء قــدوة ومثــال يُحتــذى بــه، تًشــجع البورصــة المصريــة الشــركات المدرجــة بهــا علــى تضميــن 
عوامــل الاســتدامة البيئيــة والمجتمعيــة وحوكمــة الشــركات فــي أنشــطة أعمالهــا لبنــاء صــورة الشــركات وإدارة المخاطــر ذات 
الصلــة بالحوكمــة والأداء البيئــي والمجتمعــي. ومــن منطلــق إدراكهــا الكامــل لأهميــة المســاواة بيــن الجنســين وتمكيــن المــرأة، 
وقعــت البورصــة المصريــة علــى مبــادئ الأمــم المتحــدة لتمكيــن المــرأة )UN-WEPs( فــي عــام ٢٠١٦، تماشــيًا مــع مشــاركتها 

الفعالــة فــي مبــادرات الاســتدامة ومجموعــات العمــل فــي ســوق رأس المــال مــن عــام ٢٠١٢.

5
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21

مؤشرات البورصة المصرية

نبذة عن القطاع المصرفي 

مبادرة البورصة المصرية لتشجيع الشركات المدرجة على 
الإفصاح عن أهدافها لتمثيل المرأة

ضــم المؤشــر المعيــاري الرئيســي للبورصــة المصريــة EGX30 أكبــر 30 شــركة مــن حيــث الســيولة والنشــاط والتــي يتــم ترجيحهــا 
بــرأس المــال الســوقي. يتكــون المؤشــر الســعري للبورصــة المصريــة EGX70 مــن أكبــر ٧٠ شــركة فــي البورصــة المصريــة 
مــن حيــث الســيولة والنشــاط( بعــد اســتبعاد الشــركات المكونــة لمؤشــر )EGX30( والتــي يتــم ترجيحهــا بــرأس المــال الســوقي 
المعــدل بنســبة التــداول الحــر للأســهم. يتبــع مؤشــر EGX100 أداء أفضــل 100 شــركة مــن حيــث الســيولة والنشــاط التجــاري، 
علــى  التركيــز  المصريــة  البورصــة  مؤشــرات  تتجنــب   .EGX70 ومؤشــر   EGX30 لمؤشــر  المكونــة  الشــركات  ذلــك  فــي  بمــا 
 ESG S&P/EGX صناعــة بعينهــا، ومــن ثــم تُوفــر تمثيــاً جيــدًا لمختلــف الصناعــات/ القطاعــات فــي الاقتصــاد. يوفــر مؤشــر
للمســتثمرين فرصــة للتعــرف علــى أفضــل ٣٠ شــركة فــي الســوق المصــري مــن حيــث الأداء حســب المعاييــر الخاصــة بمراعــاة 
البيئــة والمســؤولية الاجتماعيــة والحوكمــة، حيــث يقــوم المؤشــر بقيــاس الممارســات الخاصــة بالبيئــة والمســؤولية الاجتماعيــة 
والحوكمــة فــي الشــركات بنــاء علــى العوامــل الكميــة بــدلً مــن العوامــل الذاتيــة مــع تطبيــق منهجيــة مبتكــرة موحــدة وضعــت 
معاييرهــا اســتناداً لمؤشــرات ســتاندرد آنــد بــورز. أمــاEGXSMEs فهــي الســوق الأولــى التــي أطلقــت فــي منطقــة الشــرق 
الأوســط وشــمال أفريقيــا للشــركات الصغيــرة والمتوســطة بهــدف توفيــر منصــة للشــركات المتوســطة والصغيــرة المتناميــة 

للوصــول إلــى التمويــل ومســاعدتهم علــى تنميــة أعمالهــم وزيــادة قدرتهــم التنافســية وإســهامهم فــي النمــو الاقتصــادي.

يعمل البنك المركزي المصري وفق أحكام القانون رقم ٨٨ لسنة ٢٠٠٣ بإصدار قانون »البنك المركزي والقطاع المصرفي 
والنقــدي« بهــدف ضمــان أمــن وســامة الجهــاز المصرفــي والقيــام بأيــة مهــام أو اتخــاذ أي إجــراءات لازمــة لتطبيــق السياســات 

النقدية والائتمانية والمصرفية، وكذلك لضمان ســامة الائتمان المصرفي. 

يتخــذ البنــك المركــزي الوســائل التــي يضمــن بهــا تحقيــق أهدافــه وأداء وظائفــه. ويشــمل ذلــك الإشــراف علــى وحــدات القطــاع 
المصرفــي، ووضــع المعاييــر الرقابيــة والإشــرافية لضمــان الوضــع المالــي الســليم للبنــوك، وكفــاءة أدائهــا. وكذلــك إصــدار 
القــرارات اللازمــة لتنفيــذ تلــك الوســائل وتقييــم الجهــود المبذولــة لضمــان ســامة الائتمــان المصرفــي وضمــان تطبيــق معاييــر 

الجــودة الائتمانيــة والســامة الماليــة مــع مراعــاة الأعــراف المصرفيــة الدوليــة.

فــي 8 يوليــو ٢٠٢١ قامــت بلومبــرج والبورصــة المصريــة وClub MENA %30 ومرصــد المــرأة المصريــة فــي مجالــس الإدارة 
في كلية إدارة الأعمال بالجامعة الأمريكية بالقاهرة بدعوة الشــركات المدرجة بالبورصة المصرية لتقديم بياناتها المتعلقة 

بالنــوع الاجتماعــي مــن خــال تقريــر مؤشــر بلومبــرج للمســاواة بيــن الجنســين.

كمــا شــجعت البورصــة المصريــة، الشــركات المصريــة المدرجــة علــى الإفصــاح عــن أهدافهــا لتمثيــل المــرأة وتقديــم تقاريــر 
دوريــة عــن التقــدم الــذي تــم احــرازه. 

ويعــد مؤشــر بلومبــرج للمســاواة بيــن الجنســين أداة مهمــة لتقييــم الممارســات الداخليــة للشــركات، عــن طريــق توفيــر مقيــاس 
أداء معياري للمساواة بين الأقران من الجنسين. تقوم الشركات بعمل مسح شامل لقياس التقدم فيما يخص المساواة 
بيــن الجنســين عبــر خمســة عناصــر وهــي: ترشــيح المــرأة وشــغلها للمناصــب القياديــة، والمســاواة والتكافــؤ فــي الأجــور علــى 
أســاس النــوع الاجتماعــي، وثقافــة الإدمــاج، وسياســات مناهضــة التحــرش الجنســي، وممارســات تعزيــز مصلحــة المــرأة. ومــن 
خــال توفيــر معاييــر للإفصــاح عــن أداء الشــركات وأهدافهــا، يســاهم المؤشــر فــي تحقيــق الشــفافية فيمــا يخــص الممارســات 
والسياســات المتعلقــة بالنــوع الاجتماعــي فــي الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة، كمــا يقــوم بتوســيع نطــاق البيانــات 

الاجتماعيــة وبيانــات الحوكمــة المتاحــة للمســتثمرين.
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مبادرة البنك المركزي المصري لتعزيز تمثيل المرأة في 
مجالس الإدارة

أصــدر البنــك المركــزي المصــري فــي عــام ٢٠٢١ قــرارًا بضــرورة وجــود ســيدتين علــى الأقــل فــي مجالــس إدارة البنــوك اعتبــارًا مــن 
عام ٢٠٢١ اســتراتيجية الوزارة لإصلاح وتطوير فروعها.

نبذة عن قطاع الأعمال العام 

فــي ضــوء القــرار الجمهــوري رقــم ١٢٧ لســنة ٢٠١٦ بشــأن إنشــاء وزارة قطــاع الأعمــال العــام، وقــرار رئيــس مجلــس الــوزراء 
رقــم ٨٧٣ لســنة ٢٠١٦ بشــأن تنظيــم وزارة قطــاع الأعمــال العــام، وبموجــب هذيــن القراريــن، تتولــى الــوزارة إدارة اســتثمارات 
الدولــة المملوكــة لشــركات قطــاع الأعمــال العــام التابعــة لهــا والإشــراف علــى هــذه الشــركات ومتابعــة وتقييــم نتائــج أعمالهــا 
وتقديــم تقاريــر دوريــة إلــى مجلــس الــوزراء. وتتولــى الــوزارة فــي ســبيل تحقيــق أهدافهــا رســم السياســة العامــة للــوزارة فــي 
إطــار الأهــداف الموضوعــة لهــا ووضــع الخطــط لتحقيــق تلــك الأهــداف بالتنســيق مــع أجهــزة الدولــة المختلفــة ومتابعــة تنفيــذ 

هــذه الخطــط وتقييــم نتائجهــا.
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نبذة عن الهيئة العامة للرقابة المالية 

مبادرات هيئة الرقابة المالية لتعزيز تمثيل المرأة في القطاع 
المالي غير المصرفي )٢٠٢٠ – ٢٠٢١(

الإشــراف  عــن  المســؤولة  الهيئــة  وهــي  لســنة ٢٠٠٩.  رقــم ١٠  القانــون  بموجــب  الماليــة  للرقابــة  العامــة  الهيئــة  تأسســت 
وتنظيــم الأســواق والأدوات الماليــة غيــر المصرفيــة، بمــا فــي ذلــك أســواق رأس المــال، وتبــادل العقــود الآجلــة، أنشــطة 
التأميــن، تمويــل الرهــن العقــاري، التأجيــر التمويلــي، التخصيــم، وإصــدار الأوراق الماليــة. تضطلــع الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة 
بــدور محــوري فــي ضمــان اســتقرار وســامة هــذه الأســواق وتعزيــز قدراتهــا التنافســية لجــذب المزيــد مــن الاســتثمارات المحليــة 
والأجنبيــة. كمــا تعمــل الهيئــة علــى الحــد مــن المخاطــر الناتجــة عــن عــدم التنســيق، بالإضافــة إلــى معالجــة المشــاكل الناجمــة عــن 

وجــود أســاليب تنظيميــة مختلفــة.

أصــدرت هيئــة الرقابــة الماليــة فــي عــام ٢٠٢٠ مجموعــة مــن القــرارات التــي مــن شــأنها دعــم وتشــجيع وجــود مجالــس إدارة أكثــر 
توازنًــا بيــن الجنســين. وقــد اســتُكملت هــذه القواعــد بإصــدار القــرارات التاليــة فــي عــام ٢٠٢١:

استراتيجية وزارة قطاع الأعمال العام لإصلاح وتطوير شركاتها التابعة

وضعــت الــوزارة خطــة لإصــاح وتطويــر شــركاتها التابعــة لهــا، حيــث بــدأت الــوزارة بفــرز وتصنيــف تلــك الشــركات إلــى ثــاث 
مجموعــات رئيســية وتحليــل أوضاعهــا الحاليــة تمهيــدًا لصياغــة خطــة تطويرهــا.

والجديــر بالذكــر أن خطــة الإصــاح المالــي للشــركات ارتكــزت علــى ســداد المديونيــات اعتمــاداً علــى الأصــول غيــر المســتغلة التــي 
تــم حصرهــا، وتحديــد مــا يمكــن اســتخدامه منهــا لتســوية مديونيــة الشــركات تجــاه الجهــات الحكوميــة ومــا يمكــن تخصيصــه 

لتمويــل التطويــر المطلــوب فــي الشــركات.

والثلاث مجموعات الرئيسية هي:

الشــركات التــي طالمــا عانــت مــن الخســائر المتزايــدة والتــردي فــي الإنتاجيــة بســبب تقــادم الآلات وســوء الادارة وعــدم 
اعتبار العوامل الاقتصادية في التسعير والانتاج والبيع. تساهم هذه الشركات بنسبة ٩٠٪ من إجمالي خسائر القطاع. 
وقــد تــم تكثيــف الجهــود لتنفيــذ خطــط الاصــاح التــي مــن شــأنها تحويــل 26 شــركة مــن هــذه الشــركات، والتــي تتبــع أربــع 
قطاعــات صناعيــة هــي: الغــزل والنســيج، الصناعــات المعدنيــة، الصناعــات الكيماويــة، والأدويــة إلــى الربحيــة مــن خــال أحــد 
الخيــارات الخمــس التــي حددتهــا الــوزارة للتعامــل معهــا وهــي: تحديــث كامــل للمصانــع، أو تحديــث كامــل بدخــول شــريك 
فنــي، أو عمــرات جســيمة للشــركات التــي تثبــت الدراســات الجــدوى الاقتصاديــة للاســتثمار فيهــا، أو الإغــاق الجزئــي أو 

الكامــل.

الشــركات التــي تحقــق أرباحــاً وتتميــز بربحيتهــا المعقولــة وجاهزيتهــا للطــرح بالبورصــة بهــدف تنشــيط ســوق الأوراق الماليــة 
من جهة، وتوفير السيولة اللازمة لتمويل التطوير من جهة أخرى، وزيادة مشاركة القطاع الخاص في الملكية ومجالس 

الادارات، وبالتالي الاســتفادة بخبراته في تطوير تلك الشــركات من جهة ثالثة.

الشركات التي تحقق أرباحًا أقل من إمكانياتها، وتتركز في ثلاث قطاعات رئيسية هي: 

قــرار رقــم ١٠٩ لســنة ٢٠٢١: ضــرورة وجــود تمثيــل للمــرأة بنســبة ٢٥٪ أو ســيدتان علــى الأقــل فــي مجالــس إدارة الشــركات 
المدرجــة بالبورصــة المصريــة.

قــرار رقــم ١١٠ لعــام ٢٠٢١: ضــرورة وجــود تمثيــل للمــرأة بنســبة ٢٥٪ أو ســيدتان علــى الأقــل فــي مجالــس إدارة شــركات 
القطــاع المالــي غيــر المصرفــي.

- التأميــن، الــذي أعــدت لــه الــوازرة خطــة كاملــة لإعــادة الهيكلــة لأنشــطة الشــركات التابعــة تنقســم الــى تأميــن وادارة 
اســتثمارات وادارة الأصــول العقاريــة. 

- الســياحة والفنــادق، حيــث يمتلــك القطــاع عــدد كبيــر مــن الفنــادق والأصــول الســياحية التــي يمكــن اســتغلالها بصــورة 
أفضــل لتحقيــق المزيــد مــن الأربــاح. 

- قطــاع التشــييد والبنــاء، فقــد شــملت خطــة الاصــاح دراســة دمــج بعــض شــركات المقــاولات التــي تحقــق فائــدة 
بالتكامــل فــي أنشــطتها، بالإضافــة الــى وضــع خطــة اســتراتيجية للتأكــد مــن وجــود خطــط تطويــر واضحــة لأكثــر مــن %50 

مــن محفظــة الأراضــي بشــركات الاســكان، والبــدء فــي تنفيذهــا وفقًــا لجــدول زمنــي.
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