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ي 
اتيجية تمويــل أهــداف التنميــة المســتدامة �ف ي إطــار برنامــج  »اســرت

 تــم إعــداد هــذا الدليــل تحــت قيــادة وزارة الماليــة �ف

ي ومنظمــة العمــل الدوليــة ومؤتمــر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة 
مــر«،  الــذي ينفــذه برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمــا�ئ

ك و  المشــرت المســتدامة  التنميــة  أهــداف  مــن صنــدوق  بدعــم  للمــرأة  المتحــدة  الأمــم  واليونيســيف وهيئــة  )الأونكتــاد( 

ورة وجهــات  اء ولا تمثــل بالــرف ي هــذا الدليــل تعكــس وجهــات نظــر الخــرب
اكــة مــع الحكومــة المريــة. إن الآراء الــواردة �ف بال�ش

نظــر هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة أو الأمــم المتحــدة أو أي مــن المنظمــات أو الهيئــات التابعــة لهــا.
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في عهد فخامة
السيد/ عبد الفتاح السيسي
رئيس جمهورية مصر العربية

الاقتصــادي  الإصــاح  برنامــج  أهــداف  واســتكمال  الدولــة  مــوارد  الانفــاق وتعظيــم  شــيد  برت ســيادته  توجيهــات  ظــل  ي 
و�ف

بالرعايــة.  
َ

وْلَى
َ
الأ الفئــات  باحتياجــات  والاهتمــام 
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كلمة السيد الدكتور/ محمد معيط 
وزيـــــــــــر المالــــــــــــــــــية

ف  هة لتحس�ي ي إطار الجهود الرامية لرفع كفاءة الإنفاق العام والحدّ من معدّلات الفقر وتعزيز الاعتمادات المالية المُوجَّ
�ف

مــة وإرســاء دعائــم التنميــة الشــاملة والمســتدامة وتوفــري حيــاة كريمــة، وحيــث أن  معيشــة الفــرد والارتقــاء بالخدمــات المُقدَّ

ي الموازنــات 
امــج والأداء، ومــن ثــمَّ الانطــاق �ف يعيــة الازمــة لتطبيــق موازنــة الرب ــر المظلــة الت�ش

ِّ
ــد يوف قانــون الماليــة المُوحَّ

ف  ي احتياجاتــه، ويعمــل عــى تحقيــق تكافــؤ الفــرص بــ�ي
ِّ ف عــى نحــو يلــيب ف الجنســ�ي المُســتجيبة لتكافــؤ الفــرص والمســاواة بــ�ي

جميــع الفئــات.

، هــو مُســاهمة مــن وزارة الماليــة  ف ف الجنســ�ي هــذا الدليــل عــن إعــداد الموازنــات المُســتجيبة لتكافــؤ الفــرص والمســاواة بــ�ي

ي 
ف بهــا وإدماجــه �ف ي جميــع جهــات الدولــة وبنــاء قــدرات العاملــ�ي

ف �ف ف الجنســ�ي ي نــ�ش مفهــوم تكافــؤ الفــرص والمســاواة بــ�ي
�ف

ي 
مراحــل الإعــداد والتخطيــط والتنفيــذ والمتابعــة والتقييــم، لتحقيــق الأهــداف التنمويــة المرتبطــة بــه بفاعليــة وكفــاءة، �ف

 للعدالــة وتكافــؤ الفــرص.
ً
تهــا الدولــة المريــة تحقيقــا ي تبنَّ

اتيجيات الــيت ظــل الاســرت

ف الــوزارات والجهــات التابعــة لهــا بمشــاركة عنــاصر  جــاء هــذا الدليــل نتــاج لسلســة مــن ورش العمــل والجلســات النقاشــية بــ�ي

امــج المســتجيبة لتكافــؤ الفــرص والمســاواة  ، ممــا أدى إلَى فهــم أوســع لموازنــات الرب ف ف والعاملــ�ي مــن صنــاع القــرار والباحثــ�ي

ي إعداد الموازنات، 
شاد به �ف ي يمكن للفِرق الوزارية الاستعانة والاسرت

ي يضمّ الأدوات اليت
، وهو مصدر معر�ف ف ف الجنس�ي ب�ي

ي مجــال الموازنــات.
ف �ف ليكــون مرجعًــا علميًــا وعمليًــا للعاملــ�ي

وزير المالـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــية

د. محمد معيط
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كلمة السيد / أحمد كجوك 
 نائب الوزير للسياسات المالية والتطوير المؤسسي

امــج المســتجيبة  ي إطــار الإصاحــات الماليــة والاقتصاديــة المدعومــة بإجــراءات الحمايــة الاجتماعيــة فــإن موازنــات الرب
�ف

ف تتســق مــع جهــود رفــع كفــاءة الإنفــاق العــام، والحــدّ مــن معــدلات الفقــر، وتعزيــز  ف الجنســ�ي لتكافــؤ الفــرص والمســاواة بــ�ي

، والارتقــاء  ف ف معيشــة المواطنــ�ي ف لتحســ�ي ف الجنســ�ي هــة لتحقيــق تكافــؤ الفــرص والمســاواة بــ�ي الاعتمــادات الماليــة الموجَّ

. ف مــة إليهــم، وإرســاء دعائــم التنميــة الشــاملة والمســتدامة، وتوفــري حيــاة كريمــة للمريــ�ي بالخدمــات المُقدَّ

ي 
امــج والأداء، ومــن ثــمَّ الانطــاق �ف يعيــة الازمــة لتطبيــق موازنــة الرب  الت�ش

َ
ــة

ّ
ــد، المظل ــر قانــون الماليــة العامــة الموحَّ

ِّ
ويوف

ف  ّ الاحتياجــات التنمويــة للمواطنــ�ي ، عــى نحــو يُلــيب ف ف الجنســ�ي تطبيــق الموازنــات المســتجيبة لتكافــؤ الفــرص والمســاواة بــ�ي

تكافــؤ  بمــا يحقــق  الحكوميــة،  امــج  الرب نتائــج  المجتمعيــة والعمريــة والجغرافيــة، وقيــاس  ائِحهــم  فئاتهــم و�ش بمختلــف 

. ف ف الجنســ�ي الفــرص والمســاواة بــ�ي

ولَىي لمعــدلات عجــز الموازنــة والديــن  ف ي الحفــاظ عــى مســتهدفات الأداء المــالَىي والاقتصــادي، والمســار الــرف
لقــد نجحنــا �ف

نامــج الإصــاح  للناتــج المحــى الإجمــالَىي رغــم كل الأزمــات العالميــة، نتيجــة للإصاحــات الهيكليــة، والتنفيــذ المتقــن لرب

شــيد النفقــات مــن جهــة، والعمــل عــى تلبيــة متطلبــات الرجــال والنســاء  الاقتصــادي، ونتطلــع إلَى مزيــد مــن الإصاحــات لرت

مــن جهــة أخــرى.

نائب وزير المالـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــية 

للسياسات المالية والتطوير المؤسسيي

أحمد كجوك
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قائمة المحتويات
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قائمة المحتويات

الصفحة الموضوع

10 المقدمة

12 ي اتي�ب يعيي والاسرت  الإطار الدستوري والت�ش

15 ف ف الجنس�ي  الفصل الأول: إدماج منظور تكافؤ الفرص والمساواة ب�ي

19 ف ف الجنس�ي : مفهــــوم الموازنة المستجيبة لتكافؤ الفرص والمساواة ب�ي ي
الفصل الثا�ف

21 ف ف الجنس�ي الفصل الثالث: أهــــداف الموازنة المستجيبة لتكافؤ الفرص والمساواة ب�ي

23 ف ف الجنس�ي الفصل الرابع: مكونـــات الموازنات المستجيبة لتكافؤ الفرص والمساواة ب�ي

26 ف ف الجنس�ي الفصل الخامس: أدوات الموازنة المستجيبة لتكافؤ الفرص والمساواة ب�ي

29 ف ف الجنس�ي الفصل السادس: منهجية تطبيق الموازنة المستجيبة لتكافؤ الفرص والمساواة ب�ي

36 ف ف الجنس�ي ات الموازنة المستجيبة لتكافؤ الفرص والمساواة ب�ي الفصل السابع: مؤ�ش

41 ف ف الجنس�ي امج لتكافؤ الفرص والمساواة ب�ي معايري استجابة الرب

43 ف ف الجنس�ي امج المستجيبة لتكافؤ الفرص والمساواة ب�ي نماذج موازنات الرب

61 - 45 المـــــــــــاحق

45 ات الدولية  الخِرب

48  لقطاعات الدولة من وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية
ً
ات النوع وفقا مصفوفة مؤ�ش

62  فريـــق إعــــداد الدليل
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قائمة المصطلحات والتعريفات

التعريف المصطلح م

ع تحصيلها 
َّ
نًا تقديرات الإيرادات المتوق جم الخطة ماليًا متضمِّ برنامج يُرت

وكذلك النفقات المُنتظر إنفاقها عن سنة مالية مُقبلة، لتحقيق أهداف 
ا 

ً
ي إطار الخطة العامة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية وطبق

محددة �ف
للسياسات العامة للدولة.

الموازنة العامة للدولة 1

ف كافة فئات المجتمع من خال إتاحة الفرص بشكل  تحقيق المساواة ب�ي
ي كل المجالات الاقتصادية والاجتماعية 

عادل لكل الفئات للمشاركة �ف
. ف والسياسية دون أي تميري

تكـــــــافؤ الفـــــرص 2

تمتع الرجال والنساء والفتيان والفتيات بنفس المكانة والفرص ليدركوا 
ي حياتهم ويشاركوا كصانعيي قرار 

إمكانياتهم الكاملة ويقوموا بخيارات �ف
ويكسبوا فائدة من الموارد والخدمات.

ف ف الجنس�ي المساواة ب�ي 3

ي الحقوق والمسؤوليات والاحتياجات والفرص المتاحة للنساء 
العدالة �ف

ي المجتمع ذاته.
والرجال والبنات والأولاد �ف

عدالة تكافؤ الفرص والمساواة
ف ف الجنس�ي  ب�ي

4

أ من الإطار الفكري  ي تصبح من خالها فكرة ما، جزءًا لا يتجزَّ
العملية اليت

السياسات ذات  الــذي يحكم سلوك الجهة، وينعكس ذلــك مــن خــال 
العاقة بهيكلة المنظمة وإجراءاتها ونشاطاتها.

مأسَسة تكافؤ الفرص والمساواة 
ف ف الجنس�ي ب�ي

5

عملية بناء قــدرة الأفــراد أو الجماعات عى اتخاذ خيارات وتحويلها إلَى 
ة. ق النتائج المرجوَّ

ِّ
حق

ُ
إجراءات عملية ت

التمكيـــــن 6

وتفعيل  والحزبية،  والسياسية  العامة  الحياة  ي 
�ف الــمــرأة  مشاركة  تعزيز 

ي مواقع اتخاذ القرار وتبوّئها المناصب القيادية.
مشاركتها �ف ف السياسيي التمك�ي 7

: الــتــعــلــيــم، الــصــحــة، الــحــمــايــة من  ي عــــدة مـــجـــالات هيي
ــمـــرأة �ف ف الـ تــمــكــ�ي

ف المرأة ذات الاحتياجات الأساسية  ّ المناخ، تمك�ي البيئة وتغري العنف، 
ات السن. ي ذلك ذات الإعاقة وكبري

والتحديات الخاصة، بما �ف
ف الاجتماعيي التمك�ي 8

ي الــوظــائــف 
ي ســـوق الــعــمــل، وتـــوفـــري فـــرص عــادلــة لــهــا �ف

ف الـــمـــرأة �ف تــمــكــ�ي
ي الأجر عن الرجل.

ف �ف المختلفة، ودون تميري
ف الاقتصادي التمك�ي 9

ف الأبعاد المتعلقة بتكافؤ الفرص  ي يجري من خالها تضم�ي
الــيت العملية 

ي جميع مراحل إعداد الموازنة العامة للدولة 
ف �ف ف الجنس�ي والمساواة ب�ي

واعتماد تنفيذها ومتابعتها وتقييمها.

الموازنة المستجيبة لتكافؤ 
ف ف الجنس�ي الفرص والمساواة ب�ي

10

مراحل  جميع  ف  بـــ�ي السببية  الــعــاقــة  ف  ــبــ�يِّ
ُ
ت الأداء،  مستوى  لقياس  أداة 

العمل: المدخات، العمليات، المخرجات، النتائج، الأثر.
مؤ�ش الأداء 11

ت
فا

ري
ع

لت
وا

ت 
حا

طل
ص

م
 ال

مة
قائ



ن10 ن الجنس�ي امج المستجيبة لتكافؤ الفرص والمساواة ب�ي ي لموازنات ال�ب
الدليل الإجرا�ئ

مقدمة
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ي إدارة 
اتيجية الراميــة إلَى مواكبــة أفضــل الممارســات العالميــة المعــاصرة �ف ــا مــن رؤيــة وزارة الماليــة وأهدافهــا الاســرت

ً
انطاق

ي تحقيق أركان التنمية المســتدامة، 
ســهم �ف

ُ
ي إعداد موازنة عامة شــفافة وتنفيذها، ت

الموازنة، وتعزيز القدرات بالجهات �ف
ي قطاعــات الموازنــة والحســابات الختاميــة والحســابات والمديريــات الماليــة 

ــيف
َّ

يهــدف هــذا الدليــل إلَى تعزيــز قــدرات موظ
ي مجــال إعــداد الموازنــة المســتجيبة لتكافــؤ الفــرص 

ي الجهــات الحكوميــة ذات الصلــة، �ف
ف �ف ي الــوزارة وكذلــك المعنيِــ�ي

�ف
ي تخصيــص المــوارد المتاحــة وتعزيــز عدالــة 

ف وتنفيذهــا، مــن أجــل تحقيــق الكفــاءة والفاعليــة �ف ف الجنســ�ي والمســاواة بــ�ي
اتيجيات والخطــط  ي الاســرت

ــل �ف
ّ

التدخ يهــدف إلَى تحديــد طــرق  ي مــر، كمــا 
ف �ف الجنســ�ي ف  بــ�ي الفــرص والمســاواة  تكافــؤ 

اتيجيات وسياســات إعــداد الموازنــة العامــة وبرامجهــا، بمــا يكفــل مأسَســة واســتدامة تطبيــق موازنــة  ي اســرت
الوطنيــة، و�ف

هــة بالنتائــج. ف وموجَّ ف الجنســ�ي مســتجيبة لتكافــؤ الفــرص والمســاواة بــ�ي
عــدّ هــذا الدليــل اســتنادًا إلَى الاعتبــارات الأساســية 

ُ
وعليــه، ولضمــان نجــاح واســتدامة إعــداد وتنفيــذ هــذه الموازنــات، أ

التاليــة:
تحديــد دور ومســؤوليات الجهــات المعنيــة بإعــداد وتنفيــذ ومتابعــة الموازنــات المســتجيبة لتكافــؤ الفــرص 	 

. ف ف الجنســ�ي والمســاواة بــ�ي
 	 ، ف الجنســ�ي ف  بــ�ي الفــرص والمســاواة  لتكافــؤ  المســتجيبة  الموازنــات  وضــع منهجيــة واضحــة لإعــداد وتنفيــذ 

ي مــر.
يــعيي المعمــول بــه �ف تتمــاسيش مــع أفضــل الممارســات الدوليــة، وكــذا الإطــار الت�ش

ي 	 
�ف لتضمينهــا  ف  الجنســ�ي ف  بــ�ي والمســاواة  الفــرص  لتكافــؤ  المُســتجيبة  الأداء  ات  مــؤ�ش مــن  اح مجموعــة  اقــرت

امــج، بالتعــاون والتنســيق مــع الوحــدات الحكوميــة المعنيــة بتنفيــذ تلــك الأنشــطة المرتبطــة بهــذه  موازنــة الرب
ات 

المــؤ�شِّ هــذه  الأخــرى  الوطنيــة  المتخصصــة  والمجالــس  للمــرأة  القــوميي  المجلــس  ات، ولإدمــاج  المــؤ�ش
ضمــن خطــة العمــل التنفيذيــة لهــا.

ف بمنهجيــة 	  ف الجنســ�ي ي مجــال قضايــا تكافــؤ الفــرص والمســاواة بــ�ي
ف �ف ف والعاملــ�ي ف الماليــ�ي تعزيــز قــدرات المحللــ�ي

الة لتقييم كفاءة وفاعلية وجدوى الإنفاق المستند إلَى تكافؤ الفرص  تطبيق الموازنة المطلوبة، فهيي أداة فعَّ
ي تحقيــق أهدافهــا 

المعنيــة عــن نجاحهــا �ف الجهــات  ، وتعزيــز مســاءلة ومســؤولية  ف الجنســ�ي ف  بــ�ي والمســاواة 
اتيجيات الوطنيــة، مــن خــال اســتخدام  ي الأهــداف الرئيســية لاســرت

ي تصــبّ بشــكل مبــا�ش �ف
اتيجية الــيت الاســرت

ة لهــذه الغايــة. نمــاذج المتابعــة والتقييــم المُعــدَّ
ــن الحلــول 	  ي مراحــل مبكــرة، ورفــع تقاريــر أداء تتضمَّ

إدراك التحدّيــات والمعوّقــات والصعوبــات الأساســية �ف
حــة والتوصيــات المناســبة بشــأنها. المقرت

وضــع الخطــط الازمــة لرفــع الــوعيي وحشــد الدعــم وكســب تأييــد جميــع الجهــات المعنيــة بقضايــا تكافــؤ الفــرص 	 
، ما يضمن اســتدامة واســتمرارية العمل بمنهجية موازنات مســتجيبة لتكافؤ الفرص  ف ف الجنســ�ي والمســاواة ب�ي

ي نهاية المطاف إلَى تحقيق الأثر المرجو. 
هة بالنتائج، تهدف �ف ف موجَّ ف الجنســ�ي والمســاواة ب�ي

 يقـــــــــــــدم هذا
 الدليل لكـــل من

 الحكومةلمن موجه هذا الدليل؟
 والوزارات
 والإدارات
  المحلية

البرلمانيين
 والمجتمع
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الإطار الدستوري والتشريعي 
والاستراتيجي لموازنات البرامج 

المستجيبة لتكافؤ الفرص 
والمساواة بين الجنسين
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والمســاواة  الفــرص  لتكافــؤ  المســتجيبة  الموازنــة  تعــدُّ 
اقتصاديــة  أبعــاد  ذات  مــالَىي  تخطيــط  أداة  ف  الجنســ�ي ف  بــ�ي
واجتماعيــة، تســاعد الحكومــة عــى إدمــاج هــذا المنظــور 
والتأكــد  جهــة،  مــن  العامــة  الموازنــة  وتنفيــذ  إعــداد  عنــد 
عادلــة  بطريقــة  المتاحــة  الماليــة  المــوارد  تخصيــص  مــن 
 إلَى 

ً
ــد الإنفــاق مــن جهــة أخــرى، وصــولًا

ِّ
وهادفــة بمــا يرش

الرجــال  ف  بــ�ي التفريــق  أســاس  عــى  القائــم  ف  التميــري إلغــاء 
ي 

ّ ي أســلوب تقديــم الخدمــات الحكوميــة، وبمــا يلــيب
والنســاء �ف

العمريــة،  مراحلهــم  حســب  لهــم  دة  المُحــدَّ الاحتياجــات 
المختلفــة. وفئاتِهــم 

لقــد ضــم الدســتور المــري)1(  أكــرث مــن 20 مــادة تتنــاول 
 ، ف التميــري ومنــع  الفــرص،  تكافــؤ  يحقــق  بمــا  المــرأة  حقــوق 
ف المرأة والفتاة،  والحماية من جميع أشكال العنف، وتمك�ي
كما نصت المادة 11 من الدستور المري »تكفل الدولة 
ي جميــع الحقــوق 

المــرأة والرجــل �ف ف  بــ�ي تحقيــق المســاواة 
المدنيــة والسياســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافيــة 

وفقــا لأحــكام الدســتور.
وتعمــل الدولــة عــى اتخــاذ التدابــري الكفيلــة بضمــان تمثيــل 
النحــو  عــى  النيابيــة،  المجالــس  ي 

�ف مناســبا  تمثيــاً  المــرأة 
تــولَى  ي 

�ف حقهــا  للمــرأة  تكفــل  القانــون، كمــا  يحــدده  الــذي 
ف  ي الدولة والتعي�ي

الوظائف العامة ووظائف الإدارة العليا �ف
م  ف ف ضدها.وتلــرت ي الجهــات والهيئــات القضائيــة، دون تميــري

�ف
وتكفــل  العنــف،  أشــكال  ضــد كل  المــرأة  بحمايــة  الدولــة 
ف واجبــات الأ�ة ومتطلبــات  ف المــرأة مــن التوفيــق بــ�ي تمكــ�ي
للأمومــة  والحمايــة  الرعايــة  بتوفــري  م  ف تلــرت العمل\كمــا 
الأشــد  والنســاء  والمســنة  المعيلــة  والمــرأة  والطفولــة 

احتياجــا«.
كمــا كفــل الدســتور أيضًــا حقــوق الطفــل والأشــخاص ذوي 

 : ف إذ نــصَّ عــى مــا يــىي الإعاقــة والشــباب والمســن�ي
ة مــن عمــره، 	   كلُّ مــن لــم يبلــغ الثامنــة عــ�ش

ً
يعــدّ طفــا

ي اســم وأوراق ثبوتيــة، وتطعيــم 
ولــكل طفــل الحــق �ف

، ورعايــة صحيــة وأ�يــة أو بديلــة،  ي
إجبــاري مجــا�ف

دينيــة،  وتربيــة  آمــن،  ومــأوى  أساســية،  وتغذيــة 
وتنميــة وجدانيــة ومعرفيــة.

الإعاقــة 	  ذوي  الأطفــال  حقــوق  الدولــة  تكفــل 
م كذلــك  ف ي المجتمــع، وتلــرت

وتأهيلهــم واندماجهــم �ف

برعايــة الطفــل وحمايتــه مــن جميــع أشــكال العنــف 
الجنــسيي  والاســتغال  المعاملــة  وســوء  والإســاءة 

والتجــاري.
ي التعليــم المبكــر بمركــز للطفولــة 	 

لــكل طفــل الحــق �ف
حــيت السادســة مــن عمــره، ويحظــر تشــغيل الطفــل 
ي 

�ف أو   ، الأســاسيي التعليــم  إتمــام  ســن  تجــاوزه  قبــل 
ي تعرّضــه للخطــر.

الأعمــال الــيت
ي خــاص بالأطفــال 	 

م الدولــة بإنشــاء نظــام قضــا�ئ ف تلــرت
مســاءلة  يجــوز  ولا  والشــهود،  عليهــم  ي 

المجــيف
ــا للقانــون وللمــدّة 

ً
الطفــل جنائيًــا أو احتجــازه إلا وفق

القانونيــة،  المســاعدة  لــه  ــر 
ّ
وف

ُ
وت فيــه،  المحــددة 

ومنفصلــة  مناســبة  أماكــن  ي 
�ف احتجــازه  ويكــون 

، وتعمــل الدولــة عــى  ف عــن أماكــن احتجــاز البالغــ�ي
جميــع  ي 

�ف للطفــل  الفضــى  المصلحــة  تحقيــق 
حيالــه. تخــذ 

ُ
ت ي 

الــيت الإجــراءات 
ذوي 	  الأشــخاص  حقــوق  بضمــان  الدولــة  م  ف تلــرت

واجتماعيًــا  واقتصاديًــا  صحيًــا  والأقــزام،  الإعاقــة 
وثقافيًــا وترفيهيًــا ورياضيًــا وتعليميًــا، وتوفــري فــرص 
العمــل لهــم، مــع تخصيــص نســبة منهــا لهــم، وتهيئــة 
المرافق العامة والبيئة المحيطة بهم، وممارستهم 
هــم  جميــع الحقــوق السياســية، ودمجهــم مــع غري
 لمبــادئ المســاواة والعدالــة 

ً
، إعمــالًا ف مــن المواطنــ�ي

الفــرص. وتكافــؤ 
وتعمــل 	  والنــشء،  الشــباب  رعايــة  الدولــة  تكفــل 

عــى اكتشــاف مواهبهــم، وتنميــة قدراتهــم الثقافيــة 
والإبداعيــة،  والبدنيــة  والنفســية  والعلميــة 
 ، والتطــوعيي الجمــاعيي  العمــل  عــى  وتشــجيعهم 

العامــة. الحيــاة  ي 
�ف المشــاركة  مــن  وتمكينهــم 

صحيًــا 	  ف  المُســنّ�ي حقــوق  بضمــان  الدولــة  م  ف تلــرت
وتوفــري  وترفيهيًــا  وثقافيًــا  واجتماعيًــا  واقتصاديًــا 
معــاش مناســب يكفــل لهــم حيــاة كريمــة، وتمكينهــم 
ي 

ي الحيــاة العامــة، وتــراعيي الدولــة �ف
مــن المشــاركة �ف

 ، ف المســن�ي احتياجــات  العامــة  للمرافــق  تخطيطهــا 
عــى  ي 

المــد�ف المجتمــع  منظمــات  ع  تشــجِّ كمــا 
مــه 

ِّ
ينظ الــذي  النحــو  عــى  رعايتهــم،  ي 

�ف المشــاركة 
القانــون.
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د رقم )6( لسنة 2022 والذي  ي قانون المالية الموحَّ
ويأ�ت

امج والأداء  ي تطبيق موازنات الرب
يهدف إلَى التوسّع �ف

ي مادتيه الثانية والثامنة، 
ليعكس الأداء الحكوميي �ف

بحيث يعمل بشكل أساسيي عى بناء منظومة الموازنات 
 . ف ف الجنس�ي المستجيبة لتكافؤ الفرص والمساواة ب�ي

ف  يمكن العمل عى إدماج مبدأ تكافؤ الفرص والمساواة ب�ي
امج والأداء عن طريق بناء نظام  ي موازنة الرب

ف �ف الجنس�ي
هيكىي مدرج بداية من أهداف التنمية المستدامة ورؤية 

أهداف التنمية المستدامة 
رؤية مصر 2030 المحدثة

الاستراتيجيات المتخصصة

برنامج عمل الحكومة

برامج عمل الوزارات والجهات ٥
ج 
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اتيجيات  مر 2030 وبرنامج عمل الحكومة والاسرت
ف المرأة المرية  اتيجية تمك�ي المتخصصة مثل: )اسرت
اتيجية الوطنية لحقوق الإنسان 2021- 2030- الاسرت

اتيجية وزارة المالية، وبرامج عمل  2026( ، واسرت
ي 

ي تستهدف تحقيق إنجاز حقييت
الوزارات والجهات اليت

ف الخدمات وتحقيق الرفاهية  يشعر به المواطن، وتحس�ي
بما يليت الرضا العام، والشكل التالَىي يوضح الإطار 

امج:  ي لبناء الرب
المنطيت

أهداف التنمية المستدامة 
الـ17



15 ن ن الجنس�ي امج المستجيبة لتكافؤ الفرص والمساواة ب�ي ي لموازنات ال�ب
الدليل الإجرا�ئ

الفصل الأول: 
إدماج منظور تكافؤ 
الفرص والمساواة 

بين الجنسين

1
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الدليل الإجرا�ئ

الموازنــة العادلــة مطلــب مهــم لتحقيــق العدالة الاجتماعية 
، ومــن المخرجــات المتوقعــة  ف ف الجنســ�ي وتكافــؤ الفــرص بــ�ي

: مــن تطبيــق الموازنــة المســتجيبة مــا يــىي
امــج بمــا يحقــق أولويــات الدولــة 	  إعــادة تصميــم الرب

الاجتماعيــة  الفئــات  جميــع  بحقــوق  المتعلقــة 
بالرعايــة.   

َ
وْلَى

َ
الأ

الماليــة حســب 	  المــوارد  اســتخدام  فاعليــة  ضمــان 
فئــة  كل  وطموحــات  وتوقعــات  احتياجــات 

المســاواة. إلَى   
ً

وصــولًا مجتمعيــة 

الزمــن والثقافــات داخــل   ّ تغــري مــع   ّ تتغــري ي 
الــيت المفاهيــم الاجتماعيــة  مــن  ف  الجنســ�ي ف  بــ�ي الفــرص والمســاواة  تكافــؤ  يعــدُّ 

ف  ي مــا يــىي الفــرق بــ�ي
ــا جوهريًــا عــن مفهــوم الجنــس، و�ف

ً
المجتمــع الواحــد، ومــن مجتمــع إلَى آخــر، وهــو يختلــف اختاف

. الاجتمــاعيي والنــوع  الجنــس 

ا يمكن تصنيف الفئات الاجتماعية إلَى:
ً
إذ

ف الرجــال والنســاء عــرب المشــاركة 	  تكافــؤ الفــرص بــ�ي
صياغــة  ــن  تتضمَّ إذ  الموازنــات،  إعــداد  عمليــة  ي 

�ف
. ف الجنســ�ي آراء كا  الموازنــات 

تضييق الفجوات النوعية/ النوعية - الجغرافية.	 
التأكــد مــن الفــرص المتســاوية للجميــع للوصــول إلَى 	 

امــج  مــا تقدّمــه الدولــة مــن خدمــات أثنــاء تنفيــذ الرب
الحكوميــة.

الفرق بين مفهومي الجنس والنوع الاجتماعي

العوائد المتوقعة من تحقيق تكافؤ الفرص 
والمساواة بين الجنسين في الموازنة

1

2

النوع الاجتماعي
مجموعة من الأدوار والمسؤوليات

الجنس
خصائص بيولوجية

هوية الفرد:
ذكر وأنثى

 

خصائص بيولوجية
 ثابتة لا تتغير

 خصائص يُولد
لا تتباينبها

هوية الفرد:
 رجل وإمرأة

 متغيرة مع الزمن
 حسب الفئات

والمراحل العمرية

 أنماط
وسلوك نتعلمها

تتباين تبعاً للثقافات
 وفي سياق الثقافة

الواحدة
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ف من جميع الجهات مراجعة دورية وشاملة لجميع سياساتها  ف الجنس�ي تتطلب عملية إدماج تكافؤ الفرص والمساواة ب�ي
ي الجهات.

ي �ف اتي�ب ف الاعتبار احتياجات الرجال والنساء خال التخطيط الاسرت وبرامجها بما يضمن الأخذ بع�ي

ف : ف الجنس�ي خطوات مهمة وأساسية لإدماج منظور تكافؤ الفرص والمساواة ب�ي

منهجية إدماج مبدأ تكافؤ الفرص والمساواة بين 
الجنسين لدى الجهات

3

التدريب وبناء 
القدرات

تقييم أثر منظور 
تكافؤ الفرص 

والمساواة بين 
الجنسين للنفقات 

والإيرادات

رفع وعي صانعي 
القرار بمفهوم 
تكافؤ الفرص 

والمساواة بين 
الجنسين

توفير بيانات 
مصنفة حسب 

الجنس

كسب التأييد

15

3

24
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٢- مراجعة السياسات التنظيمية 
في  حاليًا  بها  المعمول  الداخلية 
الجهة للتأكّد من تضمينها مبدأ 

تكافؤ الفرص.

٣- مراجعة برامج الجهة وأنشطتها 
النظامي  للدمج  لضمان تطبيقها 

لمبدأ تكافؤ الفرص.

الحالية  الموازنة  مراجعة   -٤
للدمج  للجهة لضمان تطبيقها 

النظامي لمبدأ تكافؤ الفرص.

الكمية  المؤشرات  مراجعة   -٥
توفيرها  لضمان  والنوعية 
عملية  تدعم  دقيقة  معلومات 
تكافؤ  لمبدأ  النظامي  الدمج 

الفرص.

١

٢

٤

٣

٥

الجهة  ورسالة  رؤية  مراجعة   -١
تسليط  من  للتأكد  وسياساتها 
الضوء على الالتزام بمبدأ تكافؤ 

الفرص.

السائدة  الثقافة  تُترجِم  للجهة  والرسالة  الرؤية 
تكافؤ  ودعمها  العليا  القيادة  التزام  ومدى  بها، 

الفرص.

المعنيين  الموظفين  قدرات  بناء  ذلك  يتطلب 
لنشر  المختلفة  التنظيمية  السياسات  برسم 

مفهوم تكافؤ الفرص والمساواة بين الجنسين.
للنوع،  وفقًا  ومُصنّفة  دقيقة  معلومات  توفير 

المتابعة وتقييم أثر المشروعات القائمة.

الفرص  تكافؤ  تحقيق  في  البرنامج  أثر  تحديد 
والمساواة بين الجنسين. 

والنساء،  الرجال  واحتياجات  أدوار  تحليل  إجراء 
والفرص  العوائق  وأسبابها،  الفجوات  تحليل 

المتعلقة بالقضية أو الفجوة.

وتحليل  تبويب  الجنس،  حسب  مُصن®فة  بيانات 
مخصصات الإنفاق من منظور النوع، بناء موازنة 
بين  والمساواة  الفرص  لتكافؤ  مستجيبة 

الجنسين.

وضع  بشأن  واقعية  معلومات  النوع  بيانات  توف̧ر 
تقليص  ومدى  والنساء،  الرجال  فئات  جميع 
البرامج والأنشطة والفجوات أو معالجة قضية ما.

باع الخطوات التالية:
ّ
ي الدولة ات

ي لجميع الجهات �ف
جمة ذلك عى أرض الواقع ينبعيف ولرت
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الفصل الثاني: 
مفهوم الموازنة 

المستجيبة لتكافؤ الفرص 
والمساواة بين الجنسين 

وأهميتها وسماتها

2
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الموازنــة  بشــأن  والشــائعة  الخاطئــة  المفاهيــم  مــن 
ف  الجنســ�ي ف  بــ�ي والمســاواة  الفــرص  لتكافــؤ  المســتجيبة 
أو  والرجــال،  النســاء  ف  بــ�ي متســاوية  موازنــة  أنهــا  الاعتقــاد 
أنهــا تهــدف إلَى تفضيــل النســاء عــى الرجــال، لكــن المفهــوم 
والمســاواة  الفــرص  لتكافــؤ  المســتجيبة  للموازنــة  العلــ�ي 

أنهــا:  هــو  ف  الجنســ�ي ف  بــ�ي
اتيجية تأخــذ منظــور تكافــؤ الفــرص والمســاواة 	  اســرت

ف الاعتبار عند صياغة السياسات  ف بع�ي ف الجنس�ي ب�ي
الوطنيــة ورصــد المخصصــات الماليــة مــن الجهــات 
ي عــى 

الحكوميــة، بمــا يضمــن فاعليــة الإنفــاق المبــيف
أساسها.

الفــرص  لتكافــؤ  المســتجيبة  الموازنــة  أهميــة  ترجــع 
ف  بــ�ي الفجــوات  ســدِّ  مراعــاة  إلَى  ف  الجنســ�ي ف  بــ�ي والمســاواة 
ي كل قطاعــات الدولــة، إذ تبــدو الموازنــات 

الرجــال والنســاء �ف
ي 

�ف لكنهــا   ، الاجتمــاعيي المنظــور  مــن  محايــدة  ظاهرهــا  ي 
�ف

 بالرعايــة، 
َ

وْلَى
َ
الواقــع تتجاهــل احتياجــات بعــض الفئــات الأ

تشــجّع الاســتخدام الأكــرث فاعليــة للمــوارد لتحقيــق 	 
ف  الجنســ�ي ف  بــ�ي والمســاواة  الفــرص  تكافــؤ  عدالــة 

يــة. الب�ش التنميــة  وأهــداف 
ف 	  تعمــل عــى اســتخدام المــوارد المتوافــرة لتحســ�ي

نوعيــة حيــاة الرجــال والنســاء بشــكل عــادل.
)نســاءً 	  يــة  الب�ش مــوارده  باســتثمار  بلــد  تســمح لأي 

التنافســية.  قدرتــه  عــى  للمحافظــة   )
ً

ورجــالًا

يتمتع هذا النوع من الموازنات بالخصائص التالية)2( :

ف النساء 	  نهج يهدف إلَى تعزيز العدالة والإنصاف ب�ي
للمــوارد  الأمثــل  الاســتخدام  لتعظيـــم  والرجــال 
ي 

الماليــة الحكوميــة وتحقيــق الكفــاءة والفاعليــة �ف
ــا لتكافــؤ الفــرص 

ً
رصــد المخصصــات والإنفــاق وفق

. ف الجنســ�ي ف  بــ�ي والمســاواة 
ي الماليــة العامــة )النفقــات 	 

أداة لتحقيــق العدالــة �ف
ف الاعتبــار احتياجــات تكافــؤ  والإيــرادات( تأخــذ بعــ�ي
، وتلبيــة توقعــات  ف ف الجنســ�ي الفــرص والمســاواة بــ�ي

. ً
أفــراد المجتمــع؛ نســاء ورجــالًا

احتياجــات  حســب  مُنصِــف  بشــكل  النفقــات  ع 
ّ

تــوز لا  أو 
ف  بــ�ي المســاواة  سياســات  دعــم  فــإن  ثــمَّ  ومــن   ، ف  الجنســ�ي
العامــة  الموازنــة  توجيــه  خــال  مــن  إلا   

يتــأ�تَّ لــن  الفئــات 
ف  للدولــة بشــكل أكــرث اســتجابة لتكافــؤ الفــرص والمســاواة بــ�ي
سياســات  جــم  لتُرت امــج  الرب موازنــات  وتطبيــق   ، ف الجنســ�ي

الحكومــة.

ي تحديــد الاحتياجــات وفــق أولويــات المــرأة 	 
ســهم �ف

ُ
ت

والرجل.
لاحتياجــات 	  لاســتجابة  المــوارد  تخصيــص  عيــد 
ُ
ت

الســكان. فئــات  مختلــف 
ف 	  بــ�ي والعدالــة  الإنصــاف  تحقيــق  عــى  تســاعد 

الفــرص.  وتكافــؤ  ف  الجنســ�ي

مفهوم الموازنة المستجيبة لتكافؤ الفرص 
والمساواة بين الجنسين 1

أهمية الموازنة المستجيبة لتكافؤ الفرص 
والمساواة بين الجنسين  2

سمات الموازنة المستجيبة لتكافؤ الفرص 
والمساواة بين الجنسين  3

)2(
 Austrian Development Agency, Making Budgets Gender-Sensitive: 

A Checklist for Programme-Based Aid, Vienna, January 2009
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الفصل الثالث: 
 أهداف الموازنة 

المستجيبة لتكافؤ الفرص 
والمساواة بين الجنسين

3
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ف  تعــد الموازنــة المســتجيبة لتكافــؤ الفــرص والمســاواة بــ�ي
ومــدى  العامــة  الموازنــة  أداء  لتقييــم  وســيلة  ف  الجنســ�ي
ي 

النهــا�ئ والأثــر  المختلفــة  والمنافــع  لاحتياجــات  تلبيتهــا 
ي النســاء والرجــال والبنــات والأولاد، ممــا يحقــق العدالــة 

�ف
تحقيــق  إلَى  بالإضافــة  احتياجاتهــم،  تلبيــة  ي 

�ف والإنصــاف 
ي اتخــاذ 

الكفــاءة والفاعليــة وتعزيــز المســاءلة والمســؤولية �ف
ــع المــوارد الماليــة. ـ ـ ـ ــع/ إعــادة توزيـ ـ ـ ـ القــرار وتوزيـ

والمســاواة  الفــرص  تكافــؤ  إدمــاج  مــن  الأســاسيي  والهــدف 
ي السياســات والموازنــة العامــة للدولــة هــو 

ف �ف ف الجنســ�ي بــ�ي
فئاتهــم  بجميــع  والنســاء  الرجــال  ف  بــ�ي الإنصــاف  تحقيــقُ 
ــا أساســيًا مــن أهــداف 

ً
ومراحلهــم العمريــة، والــذي يعــدّ هدف

التنميــة المســتدامة )الهــدف الخامــس(، ويحــدث عندمــا 
لصنــع  المختلفــة  المراحــل  ي 

�ف والنســاء  الرجــال  ــل 
َّ
يُمث

امج والأنشــطة،  القرارات الخاصة بتوجيه الإنفاق عى الرب
القــرارات.  مثــل هــذه  المختلفــة لصنــع  المســتويات  ي 

و�ف
والمســاواة  الفــرص  لتكافــؤ  المســتجيبة  الموازنــة  وتهــدف 
أهــداف  ثاثــة  إلَى تحقيــق   - عــام  بشــكل   - ف  الجنســ�ي ف  بــ�ي

التاليــة)3(: المجــالات  ي 
�ف تصــبّ  رئيســية 

: ف بخمس مراحل، كما يىي ف الجنس�ي ولا بدَّ لآن يمرّ تقييم السياسات المراعية لتكافؤ الفرص والمساواة ب�ي
ي وفئة معنية.. 1

ي قطاع معيف
ف �ف ف الجنس�ي ّ لتكافؤ الفرص والمساواة ب�ي تحليل الوضع الحالَىي

2 .. ف ف الجنس�ي تقدير مدى مخاطبة السياسة لوضع تكافؤ الفرص والمساواة ب�ي
صت.. 3

ِّ
خ

ُ
ي ش

صات المالية بالموازنة لوضع الفجوات اليت تقدير مدى ماءمة المُخصَّ
ة المدى عن النفقات، وكيفية إنفاقها لتحقيق الأهداف المرجوة.. 4 تقدير النتائج قصري
عة لتوجيه الإنفاق.. 5

َّ
تقدير الآثار بعيدة المدى المُتوق

زيــادة الــوعيي بالقضايــا المتعلقــة  نحــو تكافــؤ الفــرص . 1
الموازنــات  أثــر  وتحليــل  ف  الجنســ�ي ف  بــ�ي والمســاواة 

الحكوميــة. والسياســات 
تحقــق . 2 ي 

الــيت المخصصــات  تجــاه  الحكومــة  مســاءلة 
امــات  ف ف والالرت ف الجنســ�ي تكافــؤ الفــرص والمســاواة بــ�ي

ودوليًــا.  
ً
وإقليميــا محليًــا  عليهــا  تبــة  المرت

عدالــة . 3 لتعزيــز  الوطنيــة  السياســات  صياغــة  إعــادة 
. ف الجنســ�ي ف  بــ�ي والمســاواة  الفــرص  تكافــؤ 

امــج  والرب السياســات  تأثــري  اختــاف  إدراك  ثــمَّ  ومــن 
احتياجاتهــم  لتبايــن  والنســاء  الرجــال  ي 

�ف يعــات  والت�ش
الاجتماعيــة.  ومواقعهــم  وظروفهــم 

ف  ف الجنســ�ي ي عملية إدماج تكافؤ الفرص والمســاواة ب�ي
وتعيف

ي 
�ف يعــات  والت�ش امــج  والرب السياســات  تأخــذ  أن  ورة  صرف

ي المراحــل 
اعتبارهــا احتياجــات الرجــال والنســاء وظروفهــم �ف

المختلفــة لتصميــم وتنفيــذ وتقويــم هــذه الإجــراءات. 
الفــرص  تكافــؤ  يأخــذ  أن  بــدَّ  لا  العامــة  الموازنــة  فإعــداد 
سياســات  ويربــط  الاعتبــار،  ي 

�ف ف  الجنســ�ي ف  بــ�ي والمســاواة 
مراعــاة  مــع  المناســب،  بالتمويــل  والإنصــاف  المســاواة 
احتياجــات أنمــاط الرجــال والنســاء المختلفــة ومــا يلبّيهــا.

)3(
Sharp, R., Budgeting for Equity: Gender budget initiatives within a 

framework of performance oriented budgeting, p. 10

التمويل
سد الفجوات المناسب
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23 ن ن الجنس�ي امج المستجيبة لتكافؤ الفرص والمساواة ب�ي ي لموازنات ال�ب
الدليل الإجرا�ئ

الفصل الرابع: 
نات موازنة البرامج  مكوِّ

المستجيبة لتكافؤ الفرص 
والمساواة بين الجنسين
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ن مــن أربعــة مكونــات  ف يتكــوَّ ف الجنســ�ي امــج المســتجيبة لتكافــؤ الفــرص والمســاواة بــ�ي ممكــن القــول إن نظــام موازنــة الرب
: رئيســية يمكــن عرضهــا مــن خــال الشــكل التــالَىي

تحليل
الفجوات النوعية
 ووضع معايير

الاستجابة

مراجعة البرامج
 والمشروعات

 لتنفيذ الأنشطة
وسد الفجوات

 متابعة
التنفيذ

والتقدم المحرز
ومدى التحسن
في المؤشرات

قاعدة بيانات
مؤشرات

النوع الاجتماعي
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25 ن ن الجنس�ي امج المستجيبة لتكافؤ الفرص والمساواة ب�ي ي لموازنات ال�ب
الدليل الإجرا�ئ

المكون الأول: 
ا لقطاعات 

ً
وضع البيانات النوعية وفق

ُ
ي من خالها ت

قاعدة بيانات مصنفة حسب الجنس والفئات العمرية واليت
، بهدف تحديد الفجوات  ي

عة حســب الجنس، وحســب الفئات العمرية ، وحســب الموقع الجغرا�ف
َّ

الدولة وموز
. ف النوعية مع مراعاة الأشخاص ذوي الإعاقة من الجنس�ي

المكون الثاني: 
ذ لتقليــص 

َّ
نف

ُ
ي ســت

امــج الــيت ف للرب ف الجنســ�ي تحليــل الفجــوات النوعيــة ووضــع معايــري تكافــؤ الفــرص والمســاواة بــ�ي
الفجــوات.

المكون الثالث: 
ف والعمــل عــى خطــوات إعــداد  ف الجنســ�ي امــج والأداء المســتجيبة لتكافــؤ الفــرص والمســاواة بــ�ي تنفيــذ منظومــة الرب

الموازنــة وتنفيذهــا ومتابعتها.
المكون الرابع: 

ــذت ومــدى انعــكاس ذلــك عــى 
ِّ
ف

ُ
ي ن

امــج والأنشــطة الــيت قيــاس التقــدم المُحــرَز مــن خــال المتابعــة الدوريــة للرب
ات مــن عدمــه. تحسّــن المــؤ�ش

الجهات المشاركة الجهة المنفذة المكون

قطاعات الدولة.	 
وحدة حقوق الإنسان وتكافؤ 	 

الفرص. 
امج والأداء.	  وحدة الرب

الجهاز المركزي للتعبئة العامة 	 
والإحصاء.

وزارة التخطيط والتنمية 	 
الاقتصادية.

ات تكافؤ  الأول: قاعدة بيانات مؤ�ش
. ف ف الجنس�ي الفرص والمساواة ب�ي

قطاعات الدولة. 	 
وحدة حقوق الإنسان وتكافؤ 	 

الفرص. 
امج والأداء.	  وحدة الرب

الجهاز المركزي للتعبئة العامة 	 
والإحصاء.

وزارة التخطيط والتنمية 	 
الاقتصادية.

ف الرجال  : تحليل الفجوات بــ�ي ي
الــثــا�ف

والنساء ووضع معايري الاستجابة.

قطاعات الوزارة المعنية. 	 
قطاعات الدولة.	 

امج والأداء.	  وحدة الرب
امــــج  ــالــــث: تــنــفــيــذ مـــنـــظـــومـــة الــــرب ــثــ الــ
الــفــرص  لــتــكــافــؤ  المستجيبة  والأداء 

. ف ف الجنس�ي والمساواة ب�ي

قطاعات الدولة.	 
الجهاز المركزي للتعبئة العامة 	 

والإحصاء.
وزارة التخطيط والتنمية 	 

الاقتصادية.

امج والأداء.	  وحدة الرب
وحدة حقوق الإنسان وتكافؤ 	 

الفرص. 
امــــــج  ــة تـــنـــفـــيـــذ الــــــرب ــعــ ــابــ ــتــ الــــــــرابــــــــع: مــ

والتحقق من سد الفجوات.

ي التنفيذ: 
والجدول التالَىي يوضح مسؤولية تنفيذ كل مكوّن من المكونات المشار إليها والجهات المشاركة �ف
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ن26 ن الجنس�ي امج المستجيبة لتكافؤ الفرص والمساواة ب�ي ي لموازنات ال�ب
الدليل الإجرا�ئ

الفصل الخامس: 
 أدوات الموازنة 

المستجيبة لتكافؤ الفرص 
والمساواة بين الجنسين
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27 ن ن الجنس�ي امج المستجيبة لتكافؤ الفرص والمساواة ب�ي ي لموازنات ال�ب
الدليل الإجرا�ئ

تهتــم أدوات هــذه الموازنــات بتطبيــق التحليــل النــوعيي عــى 
الموازنــات المختلفــة بوســائل متعــددة، حــيت يمكــن إدمــاج 
ف ضمــن سياســات  ف الجنســ�ي بــ�ي الفــرص والمســاواة  تكافــؤ 

ي ســياق الإصاحــات الاقتصاديــة.
الموازنــة العامــة �ف

م منهــج هــذه الموازنــات نموذجًــا مفــردًا لــلأدوات  ولا يقــدِّ
ي 

يائــم أي مجتمــع، فهنــاك عــدد مــن الأدوات الفنيــة الــيت
تسمح بعمل موازنات مستجيبة لتكافؤ الفرص والمساواة 

، وكذلــك تحليلهــا. ف ف الجنســ�ي بــ�ي
الإطــار  مــع  تتكيــف  حــيت  التعديــل  إلَى  الأدوات  وتحتــاج 
ي أو القــوميي الــذي ســتُطبق فيــه،  وكل مبــادرة تحتــاج 

ّ
المحــى

ا للأطراف المشــاركة 
ً
ي ســتطبق، وفق

إلَى اختيار الأدوات اليت
، وطبيعــة إدارة  والفاعلــة، وطبيعــة إدارة النظــام الســياسيي

نظــام الموازنــة. 

ة الاقتصاد النسوي )ديان أليسون(:)4(  حتها خبري ي اقرت
مجموعة الأدوات اليت

1. تقييم السياسة المراعية لتكافؤ الفرص والمساواة بين الجنسين :
اض أن الموازنــات يجــب أن تتبــع  ف بافــرت ف الجنســ�ي يبــدأ تحليــل الموازنــة المراعيــة لتكافــؤ الفــرص والمســاواة بــ�ي

السياســات.
ف  أن يحــدد الثغــرات  ف الجنســ�ي ي هــذه الحالــة مــن شــأن تقييــم السياســة المراعيــة لتكافــؤ الفــرص والمســاواة بــ�ي

و�ف
كة. الموجــودة بهــا، بالإضافــة إلَى دقــة توزيــــــع حصــص المــوارد المشــرت

السياســة  ف  بــ�ي ا  ً ف رابطًــا مبــا�ش الجنســ�ي ف  بــ�ي الفــرص والمســاواة  لتكافــؤ  المراعيــة  السياســة  تقييــم  يكــون  وهكــذا 
ــع المــوارد ويتحقــق بالأســئلة الآتيــة:  ـ ـ ـ وتوزيـ

؟	  ف ف الجنس�ي هل وُضِعَت السياسات من منظور تكافؤ الفرص والمساواة ب�ي
هل تعكس تلك السياسات احتياجات وأولويات النساء/الفتيات والرجال/ الأولاد؟	 
هل توزيــــع المخصصات داخل القطاع يعكس احتياجات وأولويات النساء/الفتيات والرجال/ الأولاد؟	 
ام بتخفيــض معــدلات الفقــر وتحقيــق عدالــة 	  ف صــات داخــل القطــاع يتمــاسيش مــع الالــرت ــع المُخصَّ ـ ـ ـ هــل توزيـ

؟ ف ف الجنســ�ي تكافــؤ الفــرص والمســاواة بــ�ي
لتها الموازنة، هل تزيد من أم تخفض الفجوات القائمة؟	  ي موَّ

امج اليت الرب
التحليــل 	  بهــذا  القيــام   ، ف والأكاديميــ�ي ف  والباحثــ�ي ي 

المــد�ف المجتمــع  ومنظمــات  المعنيــة  للــوزارات  يمكــن 
المســتويات.  جميــع  عــى  القطاعــات  لــكل  الأداة  هــذه  واســتخدام 

ذ هذه الأداة بتطبيق منهج الخطوات الخمس.	 
َّ
نف

ُ
ت

نتائجهــا  عــى  والاعتمــاد  التاليــة  الأدوات  تطبيــق  ويمكــن 
إذا:  فقــط 

بدرجــة 	  للجنــس  ــا 
ً
وفق تفصيليــة  بيانــات  توافــرت 

واســتخدامها. عليهــا  بالاعتمــاد  تســمح  دقــة 
ات 	  والمــؤ�ش الإحصــاءات  ف  بــ�ي التفرقــة  تمــت 

وكيــف. مــاذا  نســتخدم  مــيت  ومعرفــة  والمعلومــات 
للتطبيــق كمــا هيي 	  ليســت  الأدوات  تلــك  أن  عرفنــا 

ي كل دولــة وكل حالــة، إذ يجــب الاختيــار وإجــراء 
�ف

ا 
ً
التعديــات المائمــة لــكل حالــة قبــل التطبيــق، وفق

ف  المســتخدم�ي مهــارات  ودرجــة  الموازنــة  لأهــداف 
المتاحــة. والمعلومــات  وقدراتهــم 

ف معرفة كل أداة، وهل  ي للمشارك�ي
ي أثناء كل دراسة ينبعيف

و�ف
يمكنهــم  اتهــم  لخرب ــا 

ً
ووفق لا،  أم  المــري  الوضــع  تائــم 

حــات للتعديــل. تقديــم مقرت

امج المستجيبة للنوع الاجتماعيي – وحدة تكافؤ الفرص – وزارة المالية. )4( الحقيبة المعرفية لموازنات الرب
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خطوات تنفيذ تقييم السياسة المراعية لتكافؤ الفرص 
والمساواة بين الجنسين :

الخطوة
الأولى

الإجـراءالخطوة

١. تحليل وضع المرأة – الرجل – الولد – البنت في قطاع معين.

الخطوة
الثانية

الفرص  لتكافؤ  لوضع  السياسة  مخاطبة  مدى  تقدير   .٢
والمساواة بين الجنسين.

الخطوة
الثالثة

٣. تقدير هل مخصصات الموازنة للقطاع ملائمة لمواجهة 
وضع النوع الذي شُخ¥ص.

الخطوة
الرابعة

٤. تقدير النتائج قصيرة المدى للنفقات لحساب كيفية إنفاق 
المخصصات ومدى تحقيقها لأهداف السياسات.

الخطوة
٥. تقدير الآثار بعيدة المدى المتوقعة لتوجه الإنفاق.الخامسة

2- تقديــر المســتفيدين القائــم عــى أســاس تكافــؤ الفــرص والمســاواة بــين الجنســين 
:

، بشــأن مــدى وفــاء أشــكال الخدمــات 	  ف مــن برنامــج حكــوميي ف والحاليــ�ي ــب رأي المســتفيدين المحتملــ�ي
َ
يُطل

الحكوميــة الحاليــة بحاجاتهــم مــن خــال الاســتبيانات.
ي الموازنة الحكومية الحالية بأولويات الرجال والنساء.	 

ل هذه الردود بهدف تقييم إلَى أي مدى تيف
َّ
حل

ُ
ت
ف 	  ي باحتياجات المواطن�ي

نفِقت الأموال العامة بطريقة تيف
ُ
ف وواضعيي الموازنة أن يعرفوا هل أ يُهمّ السياسي�ي

ت عى الأنشطة الصحيحة أم لا.
َ
نفِق

ُ
أم لا، وتهدف هذه الأداة إلَى معرفة ما إذا كانت تلك الأموال قد أ

يمكن استخدام الطرق الكمية والنوعية لتطبيق هذه الأداة.	 
يمكن للمنظمات الأهلية والمتعاملة مع الحكومة أن تستخدم هذه الأداة.	 
( عــن 	  ف ف والمحتملــ�ي ــذ هــذه الطريقــة بجمــع وتحليــل آراء الرجــال والنســاء )بســؤال المســتفيدين الحاليــ�ي

َّ
نف

ُ
ت

ــا لأولوياتهــم، باســتخدام وســائل مثــل 
ً
كيفيــة وفــاء الخدمــات العامــة المقدمــة حاليًــا باحتياجاتهــم، ووفق

المقابلــة  البؤريــة،  الجماعــة  الجماعيــة،  النقاشــات  الــرأي،  اتجاهــات  بحــوث   ، ي
الــذا�ت التقييــم  اســتبيانات 

ــع بالمشــاركة. ـ ـ ـ الشــخصية، التقييــم ال�يـ

3-تحليــل معــدلات الإنفــاق العــام الموجــه لتحقيــق تكافــؤ الفرص والمســاواة 
بين الجنســين :

ف 	  ف بــ�ي ر مــن أجــل برنامــج معــ�ي ــع الإنفــاق الحكــوميي المُقــرَّ ـ ـ ـ يمكــن الاعتمــاد عــى هــذه الوســيلة لتقديــر توزيـ
الرجــال والنســاء والفتيــان والفتيــات، عــى ســبيل المثــال يمكــن تطبيــق هــذه الأداة لمقارنــة الإنفــاق عــى 
ي المراكــز المختلفــة بعــدد الفتيــات والفتيــان الذيــن يرتادونهــا، بالإضافــة إلَى ذلــك يُقــارَن 

المــدارس الرســمية �ف
نهــا المســوح. دة كمــا تبيِّ ف المُحــدَّ ف النفقــات المختلفــة ومســتويات حاجــات الجنســ�ي بــ�ي
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الفصل السادس: 
 منهجية تطبيق الموازنة 

المستجيبة لتكافؤ الفرص 
والمساواة بين الجنسين
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تطبيــق  عمليــة  أن  يتضــح  الســابقة  المراحــل  عــى  وبنــاء 
ف  بــ�ي والمســاواة  الفــرص  لتكافــؤ  المســتجيبة  الموازنــة 
، همــا  ف ف متداخلــ�ي تشــاركي�ي ف  نهجــ�ي عــى  ترتكــز  ف  الجنســ�ي
يبــدأ  Up/Bottom كونــه  القاعــدة  مــن  التشــاركيي  النهــج 
مــن تحليــل الموازنــة مــن منظــور تكافــؤ الفــرص والمســاواة 

الــذي   Down/ Top التشــاركيي  والنهــج   ، ف الجنســ�ي ف  بــ�ي
ــع  ـ ـ ـ توزيـ وإعــادة  الوطنيــة  السياســات  صياغــة  عــى  يرتكــز 
ي عدالــة تكافــؤ الفــرص 

المــوارد لتحقيــق النتائــج المطلوبــة �ف
. ف الجنســ�ي ف  بــ�ي والمســاواة 

أولًا: تحليــل الموازنــة مــن منظــور تكافــؤ 
الفــرص والمســاواة بــين الجنســين

ــن  يتضمَّ أن  بــدّ  لا  المنظــور  هــذا  مــن  الموازنــة  تحليــل  إن 
ومتعــددة  القطاعيــة  الموازنــة  برامــج  ي 

�ف النظــر  إعــادة 
عــى  بنــاءً  المخصصــة،  الماليــة  ومواردهــا  القطاعــات 
عــى  بشــكل كبــري  يســاعد  والــذي  الســابق  التحليــل  نتائــج 
ف  دمــج الموازنــة المســتجيبة لتكافــؤ الفــرص والمســاواة بــ�ي
الموازنــات  وإعــداد  تخطيــط  ي 

�ف ي  منهــ�ب بشــكل  ف  الجنســ�ي
نتعــرف  يــىي  مــا  ي 

و�ف  ، والمحــىي المركــزي  ف  المســتوي�ي عــى 
، تحديــد  ف عــى خطــوات تحليــل الموازنــة مــن خــال جانبــ�ي
مــه الدولــة مــن خدمــات وبرامــج )جانــب العــرض(،  مــا تقدِّ
الطلــب(،  )جانــب  بالرعايــة   

َ
الأوْلَى الفئــات  واحتياجــات 

رئيســية: خطــوات  خمــس  ي 
�ف تلخيصهمــا  ويمكــن 

مراحل تطبيق الموازنة المستجيبة لتكافؤ الفرص والمساواة بين الجنسين 
ف بشــكل عــام عــرب ثــاث مراحــل رئيســية،  ف الجنســ�ي تمــرّ عمليــة تطبيــق الموازنــة المســتجيبة لتكافــؤ الفــرص والمســاواة بــ�ي

:)5(
كمــا يــىي

ي 	 
ف لتحديــد أثــر تبايــن الموازنــة �ف ف الجنســ�ي المرحلــة الأولَى: تحليــل الموازنــة مــن منظــور تكافــؤ الفــرص والمســاواة بــ�ي

النســاء والرجــال، وتتكــون مــن خمــس خطــوات رئيســية.
الفــرص 	  تكافــؤ  ي عدالــة 

المطلوبــة �ف النتائــج  المــوارد لتحقيــق  ــع  ـ ـ ـ السياســات وتوزيـ إعــادة صياغــة  الثانيــة:  المرحلــة 
. ف الجنســ�ي ف  بــ�ي والمســاواة 

ي جميع عمليات الموازنة.	 
ف �ف ف الجنس�ي ف تكافؤ الفرص والمساواة ب�ي ي لتضم�ي المرحلة الثالثة: العمل بشكل منه�ب

)5(
9 Quinn, S., Gender Budgeting: practical implementation Handbook, 
p. 17.

المرحلة الأولى

تحليل
 الموازنة من منظور 

 تكافؤ الفرص
 والمساواة بين

الجنسين

 إعادة
 صياغة

 السياسات
وتوزيع الموارد

المتابعة والتقييم
    (تغذية عكسية)

 العمل بشكل
 منهجي لتضمين

 تكافؤ الفرص
 والمساواة بين

 الجنسين

المرحلة الثانية

المرحلة الرابعة

المرحلة الثالثة

ين
س

جن
 ال

ين
ة ب

وا
سا

م
وال

ص 
فر

 ال
فؤ

كا
لت

ة 
يب

تج
س

م
 ال

نة
واز

م
 ال

ق
بي

ط
ة ت

جي
ه

من
 



31 ن ن الجنس�ي امج المستجيبة لتكافؤ الفرص والمساواة ب�ي ي لموازنات ال�ب
الدليل الإجرا�ئ

ثانيًــا: إعــادة صياغــة السياســات وتوزيــع 
الموارد 

بعــد تنفيــذ إجــراءات التحليــل يصبــح لــدى الدولــة - متمثلــة 
ي الحكومــة- رؤيــة شــاملة عــن احتياجــات جميــع الفئــات 

�ف
ف ومــن ثــمَّ  ف الجنســ�ي لتحقيــق تكافــؤ الفــرص والمســاواة بــ�ي
عــى  تعمــل  الحكومــة  أولويــات  ووفــق  المتاحــة،  المــوارد 
المتاحــة،  المــوارد  ضــوء  ي 

و�ف السياســات،  صياغــة  إعــادة 
 إلَى العمــل بشــكل أكــرث منهجيــة ممــا هــو عليــه الآن.

ً
وصــولًا

ــان  ــي لضم ــكل منهج ــل بش ــا: العم ثالثً
شــمول تكافــؤ الفــرص والمســاواة بــين 

الجنســين
مــن خــال مــا ســبق يمكــن القــول إنــه عنــد تنفيــذ إجــراءات 
ف  ف الجنس�ي التحليل القائم عى تكافؤ الفرص والمساواة ب�ي
ات الفجــوات أو القضايــا وكذلــك المــوارد  مــن ناحيــة مــؤ�ش
ي هــذا الشــأن، فإنــه يمكــن 

ي يمكــن توجيههــا �ف
المتاحــة الــيت

ــا للرجــال والنســاء، 
ً
صياغــة السياســات بشــكل أكــرث إنصاف

ف جميــع الجهــات  وكذلــك العمــل بشــكل مؤســسيي واضــح بــ�ي
الأمــر   ، ف الجنســ�ي ف  بــ�ي والمســاواة  الفــرص  تكافــؤ  ف  لتضمــ�ي

الــذي يدفــع إلَى اســتمرار التقييــم والمتابعــة.

والــنــســاء،  لــلــرجــال  ا 
ً
متعمق  

ً
تحليا الــخــطــوة  هـــذه  تتضمن 

ي 
ــهـــم �ف ــاتـ اتـــيـــجـــيـــة وأولـــويـ واحــتــيــاجــاتــهــم الــعــمــلــيــة والاســـرت

ي الحقوق 
القطاعات المختلفة، ومدى وجود اختالات �ف

والــمــنــافــع والــخــدمــات بــيــنــهــم، وهـــو مــا يــحــتــاج إلَى تحليل 
يــعــرف بتحليل  مــا  للنوع وهــو  ــا 

ً
بيانات كمية مقسمة وفــق

ي القطاعات المختلفة، 
المشكات، مثل معدل بطالتهم �ف

ي هذه القطاعات.
ف �ف وبيانات كيفية من متخصص�ي

امـــج والأنــشــطــة الــرئــيــســيــة داخــل 	  تــحــديــد أهــــداف الـــرب
امج. الرب

ــق بــــزيــــادة ودعــــم 	 
َّ
ــــود أهـــــــداف مــعــيــنــة تــتــعــل ــــدى وجــ مـ

. ف ف الجنس�ي المساواة ب�ي
امج.	  الموارد المالية المتاحة للرب
امج.	  تحديد المستفيدين من الرب

حســب  ــف  المُصنَّ العــام  الإنفــاق  بتحديــد  ذلــك  ويجــري 
النــوع، وهــو مــا يحتــاج إلَى تحديــد التكلفــة الكليــة لتقديــم 
خدمــة مــا وعــدد مســتخدميها مــن الرجــال والنســاء وتكلفــة 

الوحــدة الواحــدة مــن هــذه الخدمــة.

ي الوصــول إلَى 	 
ف الرجــال والنســاء �ف ضمــان المســاواة بــ�ي

الخدمــات والأنشــطة المختلفــة. 
كيفية تقديم الخدمات بشكل أفضل يضمن وصولها 	 

إلَى المرأة والرجل.
لتقليــص 	  الأنشــطة  ي 

�ف مطلوبــة  ات  تغيــري أي  تحديــد 
النوعيــة. الفجــوة 

أنشــطة 	  وتنفيــذ  تخطيــط  ي 
�ف المــرأة  مشــاركة  تعزيــز 

نامــج. الرب
ات المناســبة لقيــاس الوصــول 	  الاعتمــاد عــى المــؤ�ش

الأهــداف. إلَى 

الــخــدمــات 	  مــن  ف  والــمــســتــخــدمــ�ي المستفيدين  تحليل 
والأنــشــطــة الــعــامــة مــن خـــال بــيــانــات مــفــصــلــة، ليس 
ف أكرب  فقط عن عدد الرجال والنساء، لكن مع تضم�ي
ــفــة حسب  قـــدر مــمــكــن مـــن الــبــيــانــات بــشــأنــهــم، مُــصــنَّ
ومكان  التعلي�ي  والمستوى  الدخل  ومستوى  العمر 

ها. ( وغري ي
ي/رييف المعيشة )حرف

تــحــلــيــل مــــدى رضــــا الــــرجــــال والـــنـــســـاء عـــن الــخــدمــات 	 
العامة المتاحة.

ي اتــخــاذ الـــقـــرار بشأن 	 
تحليل مـــدى مــشــاركــة الـــمـــرأة �ف

وط الخدمات. تقديم و�ش
المتعلقة 	  الأبــعــاد  العامة للأنشطة عى  الآثــار  تحليل 

ي 
ف )ما تأثري الأنشطة العامة �ف ف الجنس�ي بالمساواة ب�ي

 ّ تغري العامة  الأنشطة  والنساء؟ هل  الرجال  توظيف 
ف والأعــراف المجتمعية؟ وكيف  قائمة أدوار الجنس�ي
ي احـــتـــمـــالات 

ــــك؟ هــــل لــلأنــشــطــة تــــأثــــري �ف يــتــحــقــق ذلــ
ي السياسة أو الاقتصاد؟

مشاركة النساء �ف

ف  تحديــد قضايــا المتعلقــة بتكافــؤ الفــرص والمســاواة بــ�ي
الوضــع  بتحليــل  المختلفــة  القطاعــات  ي 

�ف ف  الجنســ�ي
الطلــب( )جانــب   ّ الحــالَىي

جمــع المعلومــات الأساســية عــن برامــج الموازنــة الحالية 
)جانب العرض/1(

تحليل مخصصات الموازنة بناءً عى النوع
 )جانب العرض/3(

تكافــؤ  لتحقيــق  الازمــة  والتوصيــات  الأهــداف  إعــداد 
ي العــرض  ي جانــيب

ف )تــا�ت ف الجنســ�ي الفــرص والمســاواة بــ�ي
والطلــب(

تحليل الأنشطة بناء عى النوع )جانب العرض/2(

1الخطوة الأولى:

2الخطوة الثانية:

3الخطوة الثالثة:

5الخطوة الخامسة:

4الخطوة الرابعة:
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ن32 ن الجنس�ي امج المستجيبة لتكافؤ الفرص والمساواة ب�ي ي لموازنات ال�ب
الدليل الإجرا�ئ

لماذا ندمج البعد الخاص بتكافؤ الفرص والمساواة بين الجنسين في المتابعة 
والتقييم؟

ف إلَى أي مــدى تــم تحقيــق . 1 ف الجنســ�ي تكشــف لنــا المتابعــة والتقييــم المســتجيبة لتكافــؤ الفــرص والمســاواة بــ�ي
نامــج لتلبيــه الاحتياجــات المختلفــة للرجــال والنســاء   عنــد بنــاء الرب

ً
ي تــم التخطيــط لهــا مســبقا

المســتهدفات الــيت
ي حياتهــم ورفاهيتهــم الاجتماعيــة والاقتصاديــة؟

وع أثــر �ف وهــل كان للمــ�ش
ي تلبيتها.. 2

ي أثناء عملية التنفيذ �ف
تحسّن متابعة احتياجات الرجال والنساء وتقييم أداء المشاريــــع �ف

، وتجعــل مــن . 3 ف ف الجنســ�ي تســمح باتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة لأي انتهــاكات لتكافــؤ الفــرص والمســاواة بــ�ي
. ً
ي وتجنبهــا مســتقبا

الممكــن الاســتفادة مــن أخطــاء المــا�ف

المستجيب  والتقييم  المتابعة  رابــعًــا: 
لتكافؤ الفرص والمساواة بين الجنسين

نـــظـــام الــمــتــابــعــة والــتــقــيــيــم الــمــســتــجــيــب لــتــكــافــؤ الـــفـــرص 
اضات  ف يساعد عى تصحيح الافرت ف الجنس�ي والمساواة ب�ي
امــــــج  ــاســــات والــــــرب ــيــ الــــســ ــيـــذ  ــفـ ــنـ ي تـــصـــمـــيـــم وتـ

الــــخــــاطــــئــــة �ف
والأنشطة، فيصبح أحد أهداف النظام الأساسية معرفة 
ي 

الــرجــال والنساء وأدوارهــــم �ف ي حياة 
ي تؤثر �ف

الـــيت العوامل 
 ، ف ف الجنس�ي ي عاقات القوى ب�ي

المجتمع، ومدى التوازن �ف
ف احــتــيــاجــاتــهــم المختلفة وفــرصــهــم والــمــشــكــات  كــمــا تــبــ�ي
ي حياتهم 

ي تواجههم، بالإضافة إلَى معرفة أثر النتائج �ف
اليت

ي الحياة عرب مختلف المجالات، 
واختافاتهم وتجاربــهم �ف

ي تحديد أفضل للأهداف، وصياغتها 
كما يسهم هذا النظام �ف

بصورة أكرث وضوحًا، وتحديد أوضح للنشاطات، وتعريف 
. أشمل بالمستفيدين بشكل مبا�ش وغري مبا�ش

ي أثناء تنفيذ العمل بهدف الوقوف عى 
المتابعة: تجري �ف

انتظامه ومعالجة مشكاته، وهيي عملية تحليل وتجميع 
وع/ برنامج/ ي م�ش

مستمر للبيانات لتقدير مدى التقدم �ف
سياسة ما، ومقارنتها بالأداء المتوقع. 

ا 
ً

ز التقييم: يجيب عن سؤال: هل تحقق الهدف أم لا؟  مرب
الجوانب الإيجابية والسلبية. وهو جهد منظم وموضوعيي 
بــهــدف تقدير وقياس  الــســيــاســات  امـــج/  الـــرب نتائج  لقياس 
واستدامتها  ومواءمتها  وفاعليتها  وكفاءتها  ترابطها  مــدى 

وآثارها. 
التقويم: يشمل إصاح جوانب الخلل ومواجهة السلبيات 

عمليًا.

التقييم  معايري المتابعة
ف التميري

ي 
م معلومات عن مراحل ما قبل التنفيذ و�ف يقدِّ

ف الأساسيي عى  كري أثنائه وما بعده، وإن كان الرت
نامج(. نتائج التنفيذ )بعد انتهاء الرب

تقدّم معلومات منظمة و�يعة عن كيفية سري العمل 
ي أثناء العمل(.

)�ف المعلومات 
المقدمة

ي أثنائه وبعده.
قبل التنفيذ و�ف ي أثناء التنفيذ.

�ف التوقيت

نــامــج كــكــل وبــصــفــة خــاصــة )قــبــل التنفيذ  لــلــرب
وبعده(.

نامج الداخلية.  لعمليات الرب
الإطــــار

تنفيذ عملية  عــى  تساعد  1-يــقــدم معلومات 
المساءلة.

ي التعلم / الاستفادة من 
2-يقدم معلومات �ف

الأخطاء.

ل أساس عملية التقييم.
ّ
1-تقدم معلومات تمث

ـــل أســــــاس عــمــلــيــة تــصــحــيــح 
ّ
2-تــــقــــدم مـــعـــلـــومـــات تـــمـــث

التنفيذ.
ات  3-تقدم معلومات عن مدى مواءمة التنفيذ للتغيري

غري المتوقعة.
4-تقدم معلومات تساعد عى تنفيذ عملية المساءلة.

المنطق 
من وراء 

الاستخدام

1-المواءمة  4-الفاعلية.
ابط.   5-الأثر. 2-الرت

3-الكفاءة   6- الاستدامة.   7-القابلية للتكرار.

طط لها؟
ُ

1-هل تسري الأمور كما خ
ي واجهت المُخطط، 

2- ما أهم العقبات اليت
إن وُجدت؟

نقاط 
ف كري الرت
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معايير المتابعة وتقييم الأداء وتحديد الأسئلة المرتبطة بكل منها:

الأسئلة المعيار

نامج موائم للمكان والزمان اللذين عُقد فيهما؟   هل الرب
؟ ف ف الجنس�ي هل جُمِعَت البيانات بشكل يراعيي بُعد تكافؤ الفرص والمساواة ب�ي

السياق 
الاقتصادي 

والاجتماعيي

نامج؟ ي تحديد أهداف الرب
 هل شارك المجتمع المحىي �ف

نامج بطريقة تسمح بتحقيق الأهداف؟ هل صُمّم الرب
ي الاعتبار احتياجات الرجال والنساء المختلفة؟

نامج �ف هل يأخذ تصميم الرب

ف فيه. نامج يحقق توقعات أصحاب المصلحة/ الفاعل�ي  إلَى أي مدى لا يزال الرب

ابط الأهداف مع بعضها؟   إلَى أي مدى ترت
ي المجتمع؟

هل تعكس الأهداف وعيًا بعاقات القوى �ف
ي القوى/القيم/السياسات؟

هل من ضمن الأهداف إحداث تغيري �ف
ابط الرت

ن الأنشطة المخططة من بلوغ الأهداف المحددة؟
ِّ
مك

ُ
 إلَى أي مدى ت

ي الوقت المُحدد لها؟
ن الوسائل المخصصة من تحقيق الأنشطة المخططة �ف

ِّ
مك

ُ
 إلَى أي مدى ت

نامج؟ )تعليم- تدريب(  كيف يعمل الرب
ف يحقق توقعات المرأة والرجل؟ ف الجنس�ي ق تغيري مستجيب لتكافؤ الفرص والمساواة ب�ي

َّ
هل تحق

الكفاءة
ية - مالية(. هل جرت تعبئة الموارد بشكل مناسب؟ )مادية – ب�ش

 إلَى أي مدى كانت التكاليف ضمن الحدود المرسومة؟
إلَى أي مــدى تحققــت النتائــج المتوقعــة؟ وتحــت أي ظــروف؟ ومــا تكلفــة الفرصــة البديلــة خاصــة 

فيمــا يتعلــق بالنســاء؟
نامج؟ ما الأسباب؟ وكيف جرى التعامل معها؟ ي نتجت عن الرب

ما النتائج غري المتوقعة اليت

وع؟  ق الهدف الأساسيي للم�ش
َّ
إلَى أي مدى تحق

نامج النتائج المتوقعة من وجهة نظر المستفيدين؟  ق الرب
َّ
إلَى أي مدى حق الفاعلية

نامج عى عاج المشكلة المستهدفة؟   إلَى أي مدى ساعد الرب
نامج التطور المتوقع؟  إلَى أي مدى حقق الرب

ي حــدوث آثــار ســلبية غــري متوقعــة خاصــة عــى النســاء أو الفئــات 
نامــج �ف ب الرب إلَى أي مــدى تســبَّ

عــام؟ بشــكل  شــة  المُهمَّ
ف  ي العاقــات بــ�ي

ي إحــداث تغيــري اجتمــاعيي �ف
نامــج إيجابيــة �ف  إلَى أي مــدى كانــت النتائــج الكليــة للرب

والنســاء؟  الرجــال 

الأثر

نامج متواصلة/مستدامة؟  هل عوائد الرب
الاستدامة إلَى أي مدى كانت الآليات المُستخدمة مُجدية وناجحة؟ 

إلَى أي مدى يمكن الاستفادة من نتائج تلك السياسة وتكرارها؟
القابلية للتكرار

ين
س

جن
 ال

ين
ة ب

وا
سا

م
وال

ص 
فر

 ال
فؤ

كا
لت

ة 
يب

تج
س

م
 ال

نة
واز

م
 ال

ق
بي

ط
ة ت

جي
ه

من
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مثال توضيحي: لبناء برامج مستجيبة لتكافؤ الفرص والمساواة بين الجنسين، يجب 
أخذ ما يلي في الاعتبار:

: ا لمنظور النوع الاجتماعيي والذي يمكن من خاله العمل عى ما يىي
ً
امج وفق 1. تقييم السياسات والرب

ات وذلــك للفئــات المختلفــة، 	  تقييــم الوضــع الحــالَىي مــن خــال التعــرف عــى الفجــوات مــن خــال المــؤ�ش
المحتملــة  ات  التأثــري مُعالجــة، و دراســة  ي تحتــاج إلَى 

الــيت المُلحــة  التكافــؤ والقضايــا  أوجــه عــدم  وتحديــد 
ف كمــا بالشــكل التــالَىي الــذي يوضــح  ف الجنســ�ي اتيجيات والسياســات عــى مبــادئ المســاواة بــ�ي امــج والاســرت للرب

ي تعيلهــا النســاء.
أســباب انخفــاض دخــل الأ�ة الــيت

امج القطاعية:  2. تقييم الاحتياجات المجتمعية وتصميم الرب
ي 	 

ف الرجــال والنســاء؟ انخفــاض دخــل الأ� الــيت هــل دُرِســت احتياجــات الفئــات المختلفــة والفجــوات بــ�ي
ت إلَى ذلــك.  ي أدَّ

تعيلهــا النســاء والأســباب الــيت
ي تحتــاج إلَى معالجــة؟ )أســباب اجتماعيــة وثقافيــة – تعــدد الأدوار – عــدم توافــر 	 

مــا القضايــا المُلحّــة الــيت
فــرص عمــل(.

ي قيــاس الفجــوات؟ انخفــاض دخــل 	 
ــا للفئــات المختلفــة �ف

ً
ات مقســمة وفق هــل جــرى الاعتمــاد عــى مــؤ�ش

ي تعيلهــا النســاء. 
الأ� الــيت

نامج(.	  ي تلبية هذه الفجوات؟ )مستهدفات كمية للرب
حة �ف َ امج المُقرت ما الآثار المتوقعة للرب

نامج؟	  قت لتعزيز قدرة المرأة عى الوصول إلَى منافع الرب ي طُبِّ
ما الآليات اليت

نامج؟	  ي تخطيط الرب
ما نسبة مشاركة المرأة �ف

 انخفاض دخل الأسر
 التي تعيلها النساء

 عدم وجود دور رعايةتعدد الأدوار
مناسبة للأطفال

أسباب تربوية

التعاطي والإدمان

 غياب الرجل (أسر تعيلها
النساء فقط)

 العنف والتحرش بالمرأة
 وعدم المساواة بين

الرجل والمرأة

 عدم وجود إقبال على
 إقامة مشروعات

صغيرة/متوسطة

 تدني المعرفة بإدارة
 المشروعات

 عدم توافر التمويل
اللازم

 الأعراف المجتمعية
 بخصوص عدم

أهمية تعليم الإناث

 عدم وجود دور تعليمية
 مناسبة من ناحية (البُعد

المكاني- الأمني - الصحي)

أسباب اقتصادية

عدم توافر فرص عمل

 أسباب اجتماعية
وثقافية

تدني مستوى التعليم

تراجع دور الرجل
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امج: ية لتنفيذ تلك الرب 3. تحديد مدى كفاية الموارد المالية والب�ش
ا للنوع(.

ً
نامج )الموارد المالية – عدد مقدميي الخدمة وفق ي الرب

النسبة المئوية للأموال المنفقة عى كل مكون �ف
فة حسب الفئة المستفيدة:  4. تحليل منافع الإنفاق العام المُصنَّ

ي احتياجــات المــرأة 
ّ امــج والخدمــات الحكوميــة تلــيب ويتحقــق ذلــك مــن خــال دراســة إذا مــا كانــت النفقــات والرب

والرجــل أم لا، عــرب تقييــم مــدى اســتفادة هــذه الفئــات مــن الخدمــات المقدمــة، بالاعتمــاد عــى تكلفــة تقديمهــا 
ــا للنــوع، وكــذا اســتبيانات الــرأي، مــن خــال: 

ً
وبيانــات المســتفيدين منهــا، مقســمة وفق

نامــج ومــدى تحقيــق الأهــداف المقصــودة، مثــل 	  ة لأنشــطة الرب ات المخرجــات تقيــس النتائــج المبــا�ش مــؤ�ش
وا الــدورات التدريبيــة. عــدد النســاء والرجــال الذيــن حــرف

انخفــاض 	  مثــل  نامــج،  الرب لأنشــطة  المــدى  وطويلــة  متوســطة  النتائــج  إلَى  تشــري  النتائج/الآثــار  ات  مــؤ�ش
- انخفــاض معــدل وفيــات الأمهــات نتيجــة الخدمــات  الــوعيي معــدلات العنــف ضــد المــرأة نتيجــة ارتفــاع 

للمــرأة. المُقدّمــة  الصحيــة 

امــج الحكوميــة بطريقــة تعكــس احتياجــات وأولويــات المــرأة والرجــل، وتعالج  وعليــه يمكــن تصميــم السياســات والرب
: ــا للشــكل التالَىي

ً
امــج، وفق أوجــه عــدم المســاواة، وتــراعيي تقييــم الاحتياجــات المجتمعيــة وتصميــم الرب

 انخفاض دخل الأسر
التي تعيلها النساء

 عقد جلسات توعية لتغييرالأنماط المجتمعية
السائدة (مودة)

التعاطي والإدمان (مبادرة بداية جديدة)

 توفير التمويل للمشروعات الصغيرة
باستهداف النساء (فرصة)

 عقد ورش عمل لتدريب النساء على ريادة
الأعمال (فرصة - مراكز إعداد الأسر المنتجة)

عقد جلسات توعية لتغييرالأنماط
المجتمعية السائدة 

 بناء المدارس المناسبة وتحسين المرافق
وشبكة الطرق المؤدية لها

 التأهيل المهني للمتسربين (مراكز التعليم
المهني)

 تقديم الإعانات النقدية لتعليم الإناث (تكافل
وكرامة)

 بناء دور رعاية مناسبة للأطفال
 بالقرب من أماكن العمل (تنمية

الطفولة المبكرة)

 مبادرات للتوعية ضد التحرش
(مبادرة الإسعاف الاجتماعي)

تراجع دور الرجل

برامج لدعم المرأة المعيلة

 عدم توافر فرص تمويل
للمشاريع

تدني مستوى التعليم

 أسباب اجتماعية
وثقافية

تعدد الأدوار

عدم توافر فرص عمل

التخطيــط  خــال  مــن  ف  الجنســ�ي ف  بــ�ي والمســاواة  الفــرص  لتكافــؤ  المســتجيبة  امــج  الرب موازنــة  تطبيــق  إن 
ف  بــ�ي الفــوارق  تــراعيي  بطريقــة  وتقييمهــا  ومراقبتهــا  وتنفيذهــا  عليهــا  والموافقــة  للدولــة  العامــة  للموازنــة 
ف  ــا، يــؤدي إلَى الإنصــاف والمســاواة بــ�ي

ً
ف وتســتجيب لاحتياجــات الرجــال والنســاء بشــكل أكــرث إنصاف الجنســ�ي

الرجــال والنســاء. جميــع 

ين
س

جن
 ال

ين
ة ب

وا
سا

م
وال

ص 
فر

 ال
فؤ

كا
لت

ة 
يب

تج
س

م
 ال

نة
واز

م
 ال

ق
بي

ط
ة ت

جي
ه

من
 



ن36 ن الجنس�ي امج المستجيبة لتكافؤ الفرص والمساواة ب�ي ي لموازنات ال�ب
الدليل الإجرا�ئ

الفصل السابع: 
مؤشرات الموازنة 

المستجيبة لتكافؤ الفرص 
والمساواة بين الجنسين
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أداة لقياس مستوى الأداء، وهو:
ف جميع مراحل 	  بـــ�ي تــربــط  ي 

الـــيت ف العاقة السببية  يــبــ�يّ
النتائج،  المخرجات،  العمليات،  العمل)المدخات، 

الأثر(.
ي الأداء.	 

 يكشف مواطن القصور �ف
ي الوقت 	 

خاذ اجراءات تصحيحية �ف
ّ
ن الإدارة من ات

ِّ
يُمك

المناسب، لضمان تحقيق الأهداف المخطط لها.
إنذار مبكر لأي حالة اقتصادية أو اجتماعية.	 
ات مـــــؤ�ش الأداء الــجــيــد تــتــصــف بــمــا يـــعـــرف بـ 	  ف مــــمــــري

: ي
ي تعرب عن الآ�ت

»SMART« واليت
 Specific, Measurable, Achievable, Relevant
الجيد:  الــمــؤ�ش  يــكــون  أن  بـــدّ  فــا   ،and Time-bound
 

ً
ي وصــف حالة مستقبلية معينة، قابا

محددًا وواضــحًــا �ف
ي ظل 

 للتحقيق �ف
ً

، قــابــا نــــوعيي لــلــقــيــاس بــأســلــوب كــــّ�ي أو 
تحقيقها  المطلوب  بالنتائج  عــاقــة  ذا  المتاحة،  الــمــوارد 
، نتائجه يمكن تحقيقها ضمن إطار  ي

عى المستوى الوطيف
ي محدد.

زميف

ـع/  ـ ـ امــج/ المشــاريـ ة للرب المبــا�ش يُعــيفَ بقيــاس المخرجــات 
الأنشــطة بهــدف تقييــم مــدى اتســاقها مــع سياســات الجهــة 
امــج  ة للرب ف المخرجــات المبــا�ش )اختبــار العاقــة الســببية بــ�ي
تحقيــق  إلَى  النهايــة  ي 

�ف تــؤدّي  ي 
والــيت الجهــة(  وسياســات 

.)Outcomes(المرجــوة النتائــج 

ات الــمــتــعــمــقــة  ات الــمــعــنــيّــة بـــرصـــد الــــتــــغــــريّ وهيي الـــــمـــــؤ�ش
ة زمنية  ي مجتمع مــا عــرب فـــرت

الــخــاصــة بــالــرجــال والــنــســاء �ف
ف  محددة، لقياس مدى تحقيق تكافؤ الفرص والمساواة ب�ي
يؤدي  استخدامها  أن  المجالات، كما  ي جميع 

�ف ف  الجنس�ي
امــج  ق أهـــداف الــرب

ّ
إلَى تخطيط أكــرث كــفــاءة وفاعلية، يحق

الوطنية.

المتوســط  المــدى  عــى  المخرجــات  نتيجــة  بقيــاس  يُعــيفَ 
ـع/الأنشــطة بهــدف تقييــم مــدى اتســاق  ـ ـ امــج/ المشاريـ للرب
اتيجية  الاســرت الأهــداف  مــع  السياســات  تنفيــذ  نتائــج 
ي النهايــة إلَى تحقيــق الأثــر المطلــوب 

ي تــؤدي �ف
للجهــة، والــيت
.)Impact(

البعيــد  المــدى  عــى  المخرجــات  نتيجــة  بقيــاس  يُعــيفَ 
امــج/ المشــاريــــع/ الأنشــطة بهــدف تقييــم مــدى اتســاق  للرب
نتائــج تنفيــذ السياســات بالجهــة مــع الأهــداف والأولويــات 
الوطنيــة، لقيــاس الآثــار -ســواء كانــت إيجابيــة أو ســلبية، 
والبيئــة  والجهــات  الأ�  ي 

�ف مقصــودة-  غــري  أو  مقصــودة 
برنامــج،  أو  وع  تنمــوي محــدد كمــ�ش نشــاط  عــن  الناجمــة 
ــن مــن تتبّــع مــدى التقــدم المحــرز، وبيــان النتائــج 

ِّ
كمــا يمك

ف تقديــم  المحققــة، واتخــاذ إجــراءات تصحيحيــة لتحســ�ي
الخدمــات، وتعتــرب مشــاركة أصحــاب المصلحــة الحقيقيــة 
لأنهــم  مهمًــا  أمــرًا  ات  المــؤ�ش تحديــد  ي 

�ف ف  والمعنيــ�ي
القــرارات. خــاذ 

ّ
ات لأغــراض  ات  المــؤ�ش يســتخدمون 

)6(
UNDP, „HANDBOOK ON PLANNING, MONITORING AND 
EVALUATING FOR DEVELOPMENT RESULTS“ Judy Kusek & Ray Rist, 
World Bank Publications, „Ten Steps to a Results-Based Monitoring 
& Evaluation System“

ات النتائج/ الآثار مؤ�ش
مؤ�ش المخرج

Output 

ات  مؤ�ش
الأنشطة

Activities

مؤ�ش المدخات
Inputمؤ�ش الأثر

Impact 
مؤ�ش النتيجة
Outcome 

ــــداف الجهة  اتـــســـاق أهـ
مع أهداف الدولة.

ـــــســـــاق الأهـــــــداف 
ّ
ات

مع أهداف الجهة.
ــــات عــى  ــــخـــــرجـ ــــمـ الـ

المدى المتوسط.
ي 

�ف ــــق 
ّ
تــــحــــق مــــــا 

ة معينة. فرت
مــــــدخــــــات الأنـــشـــطـــة 
لتحقيق  المستخدمة 

الهدف.

مؤشر النتيجة Outcome:  مؤشر الأداء:)6( 

:Impact مؤشر الأثر

المــؤشرات المســتجيبة لتكافــؤ الفــرص 
والمســاواة بــين الجنســين:

:Output مؤشر المخرج
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مثال توضيحي:

ات الآثار: الهدف القوميي للدولة: مؤ�ش
 تحسّن الرفاهية الكلية للمرأة والأطفال )الصحة، التعليم(.

ي للجهة: اتي�ب ات المخرجات: الهدف الاسرت مؤ�ش
ف مهارات جديدة.	  ي يكتس�ب

زيادة عدد السيدات الا�ت
ي حصلن عى تمويل.	 

زيادة نسبة السيدات الا�ت
نامج.	  زيادة مستوى رضا السيدات المستفيدات من أنشطة الرب
ي تديرها النساء.	 

ة اليت زيادة النسبة المئوية للمشاريــــع الصغري
ات الأنشطة مؤ�ش

عدد القروض الجديدة لكل فئة مستهدفة.	 
حجم القروض المتوسط للسيدات المستفيدات.	 
، والنسبة المئوية للسيدات المتدربات فيها.	  ف امج التدريبية المُقدمة للمواطن�ي عدد الرب

ات المدخات مؤ�ش
نامج.	  ي الرب

النسبة المئوية للأموال المُنفقة عى كل مكوّن �ف
نامج.	  ف أعضاء فريق عمل الرب النسبة المئوية للسيدات من ب�ي

ات النتائج/ الآثار مؤ�ش مؤ�ش المخرج ات الأنشطة مؤ�ش مؤ�ش المدخات

عــــــــــدد الــــمــــجــــمــــوعــــات 	 
الـــنـــســـائـــيـــة الــمــســتــمــرة 
ي الــعــمــل بــعــد انــتــهــاء 

�ف
نامج. الرب

أصــــــــول 	  ي 
�ف الـــــــــــزيـــــــــــادة 

ودخول المرأة.
الــرفــاهــيــة 	  ي 

الــتــحــســن �ف
الكلية للمرأة والأطفال 

)الصحة، التعليم(.

ي 	 
عـــدد الــســيــدات الـــا�ت

ف مــــــــهــــــــارات  اكـــــــــتـــــــــســـــــــ�ب
جديدة.

ي 	 
الا�ت السيدات  نسبة 
حصلن عى تمويل.

ــــاث 	  ــا الإنـ ــ مـــســـتـــوى رضـ
الـــــمـــــســـــتـــــفـــــيـــــدات مـــن 

نامج. أنشطة الرب
ــــة 	  ــويــ ــ ــئــ ــ ــمــ ــ الــــــنــــــســــــبــــــة الــ

ة  ــاريـــــــع الـــصـــغـــري ــمـــشـ ــلـ لـ
ي تديرها النساء.

اليت

عـــــــــــــــــــــــدد الــــــــــــــقــــــــــــــروض 	 
ــــدة لــــكــــل فــئــة  ــديــ ــ ــــجــ الــ

مستهدفة.
حــــــــــجــــــــــم الــــــــــــقــــــــــــروض 	 

الــمــتــوســط لــلــســيــدات 
المستفيدات.

امج التدريبية 	  عدد الرب
ف  الــمُــقــدّمــة لــلــمــواطــنــ�ي
والـــــنـــــســـــبـــــة الــــمــــئــــويــــة 
المتدربات  للسيدات 

فيها.

الـــنـــســـبـــة الـــمـــئـــويـــة 	 
لــــلأمــــوال الــمــنــفــقــة 
ي 

عـــى كـــل مـــكـــوّن �ف
نامج. الرب

الـــنـــســـبـــة الـــمـــئـــويـــة 	 
ف  بــ�ي مــن  للسيدات 
أعضاء فريق عمل 

نامج. الرب
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ف  ــمــــســــاواة بــــ�ي الــــمــــوازنــــة الــمــســتــجــيــبــة لــتــكــافــؤ الــــفــــرص والــ
ـــهْـــجٌ لــوضــع مـــوازنـــة تــســتــخــدم الــســيــاســات 

َ
ف هيي ن الــجــنــســ�ي

ف الـــرجـــال والــنــســاء،  الــمــالــيــة والإدارة لــتــعــزيــز الــمــســاواة بــــ�ي
ف فــوائــد  ــــ�ي انـــيـــة الـــعـــامـــة لــلــمــوازنــة بـ ف ام بـــالـــمـــري ف بـــهـــدف الالــــــــرت
ف  بــ�ي الــمــســاواة  تعزيز  مــن شأنها  ي 

الـــيت السياسات  وتكاليف 
، ثـــم اتـــخـــاذ الإجـــــــراءات الـــازمـــة لــهــذا الــتــقــيــيــم،  ف الــجــنــســ�ي
وصف بأنها 

ُ
وليست النقطة المهمة ما إذا كانت المبادرة ت

 ، ف ف الجنس�ي موازنة مستجيبة لتكافؤ الفرص والمساواة ب�ي
ف  كري لكن ما إذا كانت السياسات المالية قد صيغت مع الرت

. ف ف الجنس�ي عى تعزيز المساواة ب�ي
ر صندوق النقد الدولَىي مجموعة أدوات تتكون من  وقد طوَّ
ات  الاجتماعيي ومــؤ�ش للنوع  المستجيبة  الموازنة  جزأين: 
، تحتوي مجموعة بيانات الموازنة  ف ف الجنس�ي المساواة ب�ي
الــمــســتــجــيــبــة لــلــنــوع الاجـــتـــمـــاعيي عـــى مــعــلــومــات عـــن 84 
ي جميع أنحاء 

مبادرة وطنية مستجيبة للنوع الاجتماعيي �ف
العالم، منها 23 مبادرة وطنية جرى التحقيق فيها بعمق 
عرب ست دراسات استقصائية إقليمية مُدرجة عى النحو 
ي آسيا، جزر 

: الموازنة المستجيبة للنوع الاجتماعيي �ف التالَىي
ق  ، الــ�ش ي ي والمحيط الــهــادئ، نصف الــكــرة الــغــر�ب الــكــاريــيب
الأوسط وآسيا الوسطى، إفريقيا جنوب الصحراء، أوروبا.

ــــات حـــالـــة بــشــأن  ــ وتــــقــــدّم الــــدراســــات الاســتــقــصــائــيــة دراسـ
مت حسب مناطق العالم، لأن  سِّ

ُ
مجموعة من البلدان ق

ي 
جهود الموازنة المستجيبة للنوع الاجتماعيي استندت �ف

ي المنطقة نفسها، لأن 
كثري من الأحيان إلَى جهود سابقة �ف

ي المنطقة تميل إلَى تقاسم خصائص اقتصادية 
البلدان �ف

متشابهة.

ف  ف الجنس�ي ات المساواة ب�ي تحتوي مجموعة بيانات مؤ�ش
 )GDI( ف ف الجنس�ي : مؤ�ش التنمية ب�ي ف ين مركب�ي عى مؤ�ش
ف )GII( تـــم تطوير  ف الــجــنــســ�ي ومـــــؤ�ش عـــدم الـــمـــســـاواة بــــ�ي
ي 

ي البداية من قبل برنامج الأمم المتحدة الإنما�ئ
كاهما �ف

يــة  الــبــ�ش التنمية  لــمــؤ�ش  الأعـــى  الــقــيــمــة  تمثل   )UNDP(
، بــيــنــمــا تمثل  ف ف الــجــنــســ�ي )GDI( مـــزيـــدًا مـــن الـــمـــســـاواة بــــ�ي

 :)GEI( )9(3. مؤشر المساواة بين الجنسين
، كــأحــد  ف ف الــجــنــســ�ي ر كـــمـــؤ�ش عـــى عـــدم الـــمـــســـاواة بــــ�ي ــوِّ ــ طُـ
ي أنشأها المعهد الدولَىي 

ات الاجتماعية الخمسة اليت المؤ�ش
�ش 

ُ
ي جامعة إيراسموس بهولندا، ن

للدراسات الاجتماعية �ف
ا من ستة مصادر  ً لأول مرة عام 2010، ويتضمّن 21 مؤ�ش
والنوعية  الكمية  الــمــقــايــيــس  الــبــيــانــات  وتــشــمــل  مختلفة، 
؛ هما الحقوق الاقتصادية والاجتماعية  ف ين مركب�ي ومؤ�ش

الجنسين  بــين  الــمــســاواة  مـــؤشرات 
والموازنة المستجيبة لتكافؤ الفرص 

والمساواة بين الجنسين

مؤشرات المساواة بين الجنسين

بين  للمساواة  مهمة  أخرى  مؤشرات 
الجنسين

 )GII( ف ف الجنس�ي ي مؤ�ش عدم المساواة ب�ي
القيمة الأقل �ف

مزيدًا من المساواة.
 :)GDI( )7(1. مؤشر التنمية بين الجنسين

ف  ف الجنس�ي ية )GDI( الفجوات ب�ي يقيس دليل التنمية الب�ش
ف  ية من خال مراعاة الفوارق ب�ي ي إنجازات التنمية الب�ش

�ف
ية:  الب�ش للتنمية  أساسية  أبعاد  ثاثة  ي 

�ف والــرجــال  النساء 
نفس  باستخدام  المعيشة  ومستويات  والمعرفة  الصحة 
ية  الب�ش التنمية  ي مــؤ�ش 

الموجودة �ف المكونات  ات  مــؤ�ش
.)HDI(

ية )GDI( مدى تأخر النساء عن  يوضح دليل التنمية الب�ش
نظرائهن من الرجال ومدى احتياج النساء للحاق بركب كل 
ية. إنها مفيدة لفهم الفجوة  جانب من أبعاد التنمية الب�ش
ية وهيي  ي إنجازات التنمية الب�ش

ف �ف ف الجنس�ي الحقيقية ب�ي
مفيدة لتصميم أدوات السياسة لسد الفجوة.

الجنسين)8(   بين  المساواة  عدم  مؤشر   .2
:)GII(

ي ثاثة 
ف �ف ف الجنس�ي يقيس هذا المؤ�ش عدم المساواة بــ�ي

يــة: الــصــحــة الإنــجــابــيــة،  جــوانــب مهمة مــن التنمية الــبــ�ش
ــــدلات الـــمـــوالـــيـــد  ــعـ ــ ــــات ومـ ــهـ ــ مُـــقـــاســـة بــنــســبــة وفــــيــــات الأمـ
ي 

لمانية اليت ، مُقاسًا بنسبة المقاعد الرب ف المراهقات، التمك�ي
ف من العمر  تشغلها النساء، ونسبة النساء والرجال البالغ�ي
الثانوي  التعليم  ف عى بعض  الحاصل�ي فــوق  فما  عامًا   25
ا عنه بالمشاركة  ً َّ عــى الأقـــل، والــوضــع الاقــتــصــادي، مــعــرب
العاملة  الــقــوى  العمل ومــقــاسًــا بمعدل مــشــاركــة  ي ســوق 

�ف
للنساء والرجال من السكان الذين تبلغ أعمارهم 15 عامًا 

فما فوق.

https://hdr.undp.org/gender-development-index#/indicies/GDI )7(
https://hdr.undp.org/data-center/thematic-composite-indices/ )8(

gender-inequality-index#/indicies/GII
https://hdr.undp.org )9(
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قائمــة ببعــض المــؤشرات الفرعيــة المهمــة للمســاواة بــين الجنســين )تســتخدم 
ــا كمــؤشرات فرديــة(: أحيانً

 .ILOSTAT ات التنمية العالمية، ومنظمة العمل الدولية ، قاعدة بيانات مؤ�ش المصادر: البنك الدولَىي

 :)GGI( )10(4. مؤشر الفجوة بين الجنسين
ي عام 2014 باستخدام 

ي عام 2006، وWEF �ف
م GGI �ف دِّ

ُ
 ق

 
ً

ا منفصا ً ــــؤ�ش نــســب الــنــســاء إلَى الـــرجـــال، ويــشــمــل 14 مــ
التحصيل  مــجــالات:  ي خمسة 

�ف ف  الجنس�ي ف  بـــ�ي للفجوات 
، الــصــحــة والـــرفـــاهـــيـــة، الـــمـــشـــاركـــة الاقــتــصــاديــة  الــتــعــلــيــ�ي
، واقتُطعت النتائج عند معيار  ف السياسيي والفرص، التمك�ي
المتوقع،  العمر  متوسط  باستثناء   ،1 البالغ  »المساواة« 

الـــــذي تـــحـــدد مـــعـــيـــاره عــنــد 1.06، ونــســبــة الــجــنــس عند 
ي تحدد مقياسها عند 0.944.

الولادة، واليت
:)WEO( 5. مؤشر الفرص الاقتصادية للمرأة

 ،2006EIU لتقدّم المرأة اقتصاديًا عامWEO  م مؤ�ش دَّ
ُ
ق

ــتـــدابـــري  الـ ــا عــــن  تـــوجـــه مــخــتــلــف إلَى حــــد مــ (2012 )ولــــــه 
ي 

ف �ف ف الـــجـــنـــســـ�ي ــــ�ي ف بــ الأخـــــــرى مــــن نـــاحـــيـــة الـــتـــقـــاط الـــتـــمـــيـــري
الأنــشــطــة الاقــتــصــاديــة الــمــدفــوعــة بـــالإضـــافـــة إلَى ســهــولــة 
فئات:  التجارية، ويشمل خمس  للأعمال  المرأة  ممارسة 
سياسة وممارسات العمل، الوصول إلَى التمويل، التعليم 
ــمـــاعيي لـــلـــمـــرأة، بيئة  ــتـ ي والاجـ

ــانـــو�ف ــقـ ــتـــدريـــب، الـــوضـــع الـ والـ
ا. ً الأعمال العامة، بإجمالَىي 29 مؤ�ش

ات،  ويــجــري إنــشــاء التصنيفات مــن متوسط عــرب الــمــؤ�ش
اوح قيمه من 0 إلَى 100، مع وجود رقم أعى يشري إلَى  ترت

. ف ف الجنس�ي مزيد من المساواة ب�ي

-343 ص   ،2013(  Van Staveren ويــــقــــدم  لـــلـــمـــرأة، 
ف  ي مـــؤ�ش الــمــســاواة بــ�ي

ات �ف 44( لمحة عــامــة عــن الــمــؤ�ش
اوح القيم عــمــومًــا مــن 0 إلَى100 إذ يشري  ، وتــــرت ف الــجــنــســ�ي
، عى  ف ف الــجــنــســ�ي الــرقــم الأعـــى إلَى مــزيــد مــن الــمــســاواة بـــ�ي
غرار GDI، مثل GDI وGII، لديها تغطية قطرية واسعة. 

ات. ومع ذلك، فعى عكس هذه المؤ�ش

World Economic Forum )10(

تعريف المؤ�ش

ي الفئــة العمريــة 
، بغــض النظــر عــن العمــر، إلَى عــدد الســكان �ف هــو نســبة التســجيل الإجمــالَىي

ي تتوافــق رســميًا مــع مســتوى التعليــم المعــروض، يُكمــل التعليــم الثانــوي توفــري التعليــم 
الــيت

والتنميــة  الحيــاة  مــدى  التعلــم  أســس  ويضــع  الابتدائيــة،  المرحلــة  ي 
�ف بــدأ  الــذي  الأســاسيي 

يــة. الب�ش

مـــــــــــعـــــــــــدل الالـــــــــتـــــــــحـــــــــاق 
ــمـــرحـــلـــة  الإجــــــــمــــــــالَىي بـــالـ

الثانوية

ي يتوقــع أن يعيشــها المولــود 
يشــري متوســط العمــر المتوقــع عنــد الــولادة إلَى عــدد الســنوات الــيت

الســائدة وقــت ولادته/ولادتهــا ســتظل كمــا هيي طــوال  الوفيــات  أنمــاط  إذا كانــت  الجديــد، 
حياته/حياتهــا.

مـــدة الــحــيــاة الــمــتــوقــعــة 
عند الولادة

، إذا كان  هــو احتمــال وفــاة طفــل حديــث الــولادة قبــل ســن الخامســة لــكل 1000 مولــود حيي
ي الســنة المحــددة.

يخضــع لمعــدلات وفيــات خاصــة بالعمــر �ف
وفــــيــــات الأطــــفــــال دون 

سن الخامسة

ي غضــون 42 
ف لأســباب تتعلــق بالحمــل، ســواء خــال الحمــل أو �ف ي يتوفــ�ي

عــدد النســاء الــا�ئ
يومًــا مــن إنهائــه لــكل 100.000 ولادة حيــة. نسبة وفيات الأمهات

جميــع  عامًــا،  و64   15 ف  بــ�ي أعمارهــم  اوح  تــرت الذيــن  اقتصاديًــا  ف  النشــط�ي الســكان  نســبة 
محــددة. ة  فــرت خــال  والخدمــات  الســلع  لإنتــاج  العمالــة  يوفــرون  الذيــن  الأشــخاص 

ي 
الــــمــــشــــاركــــة �ف ــــدل  ــعـ ــ مـ

الـــــقـــــوى الــــعــــامــــلــــة، مــن 
سن 15 إلَى 64 عامًا

ي تشغلها النساء.
لمانية اليت النسبة المئوية للمقاعد الرب تشغلها  ي 

ــــيت الــ الــمــقــاعــد 
ــان  ــ ــمـ ــ لـ ــرب ــ الـ ي 

�ف ــاء  ــ ــــسـ ــنـ ــ الـ
ي
الوطيف
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معايير استجابة البرامج 
لتكافؤ الفرص والمساواة 

بين الجنسين
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 معايير استجابة البرامج لتكافؤ الفرص والمساواة بين الجنسين

جانب التحليل مصدر البيانات نوع المعيار نص المعيار المعيار

جانب الطلب
)مرحلة ما 

قبل التخطيط 
) ي اتي�ب الاسرت

ات  ات دولـــيـــة، مــــؤ�ش مـــــؤ�ش
دولــــــــيــــــــة، بـــــيـــــانـــــات مـــحـــلـــيـــة 

)جهاز الإحصاء - وزارات(
بيان ك�ي أو نوعيي

ات فــــــــجــــــــوات أو  مــــــــــــــــــؤ�ش
الفرص  قضايا عــدم تكافؤ 

ف ف الجنس�ي والمساواة ب�ي
1

الجهة الحكومية ي
بيان وصيف توصيف المشكلة حسب 

الجنس 2

الجهة الحكومية ي
بيان وصيف

تحليل المشكلة 
)شـــــــــــجـــــــــــرة الــــــمــــــشــــــكــــــات 

أسباب وأثار المشكلة(
3

الجهة الحكومية ي
بيان وصيف شـــــجـــــرة الأهـــــــــــــداف )حــــل 

المشكلة( 4

جانب العرض
)مرحلة التخطيط 

) ي اتي�ب الاسرت

الــهــيــئــة الـــمـــوازنـــيـــة بــالــجــهــة 
الحكومية
المقاعد

ي
بيان وصيف

نـــــامـــــج الـــجـــديـــد  اســـــــم الـــــرب
ربـــــــط بــــــأهــــــداف الـــتـــنـــمـــيـــة 
ــة الـــعـــالـــمـــيـــة  ــ ــــدامـ ــتـ ــ ــــسـ ــمـ ــ الـ

والمحلية

5

رئيسيي / فرعيي نامج نوع الرب 6

ي وك�ي
بيان وصيف نا توصيف الأنشطة الرب 7

بيان ك�ي حسب النوع عدد مقدميي الخدمة 8

بيان ك�ي حسب النوع ي الخدمة
عدد متليت 9

بيان ك�ي )إنفاق( نامج قيمة الرب 10

بيان ك�ي حسب النوع ــر مــــن هـــذه  ــ ــ تـــوصـــيـــف الأثـ
امج لسد الفجوة الرب 11

ي العرض 
تا�ت

والطلب
وزارة المالية ي وك�ي

بيان وصيف للقبول          المبدئية  النتيجة 
أو الرفض 12
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نماذج موازنات البرامج 
المستجيبة لتكافؤ الفرص 

والمساواة بين الجنسين
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ي تشمل:
يرحيب مسح الشكل التالَىي للدخول عى النماذج بشكل كامل واليت

امج  	  نموذج التقسيم الاقتصادي للرب
امج الرئيسية	  نموذج لجملة الرب
امج الفرعية	  نامج الرئيسيي والرب نموذج يوضح جملة الرب
ات 	  امج الفرعية والمؤ�ش نموذج الرب

نماذج موازنات البرامج المستجيبة لتكافؤ الفرص والمساواة بين الجنسين

نموذج
 التقسيم الاقتصادي 

للبرامج  

نموذج
 يوضح جملة البرنامج 

الرئيسي والبرامج 
الفرعية

نموذج
 لجملة البرامج الرئيسية

نموذج
 البرامج الفرعية 

والمؤشرات 
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الخبرات الدولية
امج المستجيبة  ات والممارسات الدولية بشأن موازنات الرب يتضمن هذا الفصل من الدليل بعض الخرب

، وفيما يىي عرض لبعض التجارب الناجحة.  ف ف الجنس�ي لتكافؤ الفرص والمساواة ب�ي

الملاحق
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أولًا: تجربة دولة كينيا: دراسة حالة مدينة نيروبي:
ي تحقيقهــا ثــم تحــدّد 

ي ترغــب �ف
ي كل قطــاع الأهــداف الرئيســية الــيت

امــج والأداء، فتحــدّد �ف ي عــى نظــام موازنــة الرب و�ب تعتمــد نــري
امج الرئيســية والفرعية الخاصة بهذه الأهداف.  الرب

: ي
امج الرئيسية تتمثل �ف ي مجموعة من الرب و�ب دت نري بالنسبة إلَى قطاع الصحة، حدَّ

خدمات الصحة الوقائية.             2. الرعاية الشفائية.            3. الإدارة العامة والتخطيط والخدمات المساندة.. 1
ف  ف بُعــد تكافــؤ الفــرص والمســاواة بــ�ي ات تقييــم الأداء مــع تضمــ�ي امــج الفرعيــة ومــؤ�ش دت لــكل برنامــج مجموعــة مــن الرب وحــدَّ
ات التقييــم، فعــى ســبيل المثــال اســتهدفت موازنــة الصحــة للعــام المــالَىي 2021/2020 بعــض  امــج ومــؤ�ش ي الرب

ف �ف الجنســ�ي
 : ي يمكــن عرضهــا مــن خــال الجــدول التــالَىي

امــج الــيت الرب

امج المستجيبة للنوع الاجتماعيي للدكتور خالد زكريا - مستشار هيئة الأمم المتحدة للمرأة.  المصدر: العرض التقدي�ي لموازنات الرب

استهداف 
2020/2021 ات تقييم الأداء مؤ�ش ي 

النتائج اليت
تحققت امج الفرعية الرب نامج الرب

410
عدد الأمهات الحوامل المصابات 
يــة  وس نــقــص الــمــنــاعــة الــبــ�ش بـــفـــري

وسات. ف مضادات الفري ويتلق�ي

انـــــــــــخـــــــــــفـــــــــــضـــــــــــت 
الـــــــــــــــــــوفـــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــات 
الــــــــــمــــــــــرتــــــــــبــــــــــطــــــــــة 
وس نــقــص  بــــــفــــــري
يــة  الــمــنــاعــة الــبــ�ش
والإصــــــــــــــــــــابــــــــــــــــــــات 

الجديدة

الـــــــــــــوقـــــــــــــايـــــــــــــة مـــــن 
وس نــــقــــص  فــــــــــــــــــــري
ية /  المناعة الب�ش

الإيدز ومكافحته

 خدمات
 الصحة
الوقائية

3.5
وس  الــمــئــويــة لانــتــقــال فـــري النسبة 
ية من الأم إلَى  نقص المناعة الب�ش

الطفل.

200
ــيَـــت  ــنِـ ــــن بُـ ــــذيـ ف الـ ــفــــ�ي ــمــــوظــ عــــــدد الــ

قدراتهم.

1,100,00
وا  ــتُــــربِ عــــدد الأشـــخـــاص الـــذيـــن اخــ

ية. وس نقص المناعة الب�ش لفري

 127,520 . ف ف�ي ي وجود محرت
عدد الولادات �ف تـــــــــوفـــــــــري خــــــدمــــــات 

للأم  فعالة  صحية 
والطفل.

الــــــــــــــــــــــصــــــــــــــــــــــحــــــــــــــــــــــة 
صحة  الإنجابية، 
حـــــديـــــثـــــو  الأم، 
الــــولادة، الأطــفــال 

والمراهقون

 442,120
ـــاب  ــجـ ــــن الإنــ ي سـ

ــاء �ف ــنــــســ الــ عــــــدد 
ف خـــدمـــات تنظيم  ي يــتــلــقــ�ي

الــــلــــوا�ت
الأ�ة.

2,823 عدد الأطفال المبت�ين.

129,328
المناعات  الأطفال أصحاب  عــدد 

القوية.

4%
نــــســــبــــة الأطـــــــفـــــــال تــــحــــت ســــــن 5 

سنوات الذين يعانون النحافة.
ــــة الأطــــــفــــــال  ــذيـ ــ ــغـ ــ تـ

والكبار

23%
النسبة المئوية من الأطفال دون 
ــانـــون  ــعـ ســـــن الــــخــــامــــســــة الـــــذيـــــن يـ

التقزم.

73%

ــــة لــــلأشــــخــــاص  ــويـ ــ ــئـ ــ ــمـ ــ الــــنــــســــبــــة الـ
ف بــســوء الــتــغــذيــة الــحــاد  الــمــصــابــ�ي
التغذية  خــدمــات  ي 

�ف ف  الــمُــســجّــلــ�ي
العاجية.

ي قطــاع الصحــة، وهــو برنامــج رئيــسيي لخدمــات الصحــة الوقائيــة 
ي اســتهدفتها الدولــة �ف

امــج الــيت يوضــح الجــدول الســابق الرب
ات  وس نقــص المناعــة الإيــدز، وبرنامــج الصحــة الإنجابيــة، كمــا يتضمّــن مــؤ�ش يتفــرّع منــه برنامجــان، همــا الوقايــة مــن فــري

تقييــم الأداء المُســتهدفة. 

ق
لاح

م
ال
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ثانيًا: تجربة دولة أوكرانيــــا: 
- خال الأعوام من 2014 إلَى 2020  ي لموازنتها المستجيبة للنوع الاجتماعيي سعت أوكرانيا -من خال التطبيق التدري�ب
ي 

إلَى زيــادة الكفــاءة الاقتصاديــة والفاعليــة والشــفافية بخصــوص نفقــات الموازنــة الخاصــة بهــا، بإعــداد موازنــات تأخــذ �ف
وع عــرب أربــــع مراحــل متتاليــة: ــذ المــ�ش

ِّ
ف

ُ
ي أوكرانيــا، وقــد ن

الاعتبــار احتياجــات المجموعــات المختلفــة مــن الرجــال والنســاء �ف
: المرحلة الأولَى )2014-2015( تقديم الموازنة المستجيبة للنوع الاجتماعيي وتحقق خالها ما يىي

والشــباب 	  الاجتماعيــة  والسياســة  والتعليــم  الصحــة  )وزارة  للبــدء  شــادية  اسرت الــوزارات كنمــاذج  بعــض  اختيــار 
والرياضــة(.

ي فهم الموازنة الجديدة.	 
بناء قدرات وزارة المالية والجهات المعنية من أجل التوسع �ف

ي المؤسســات التجريبيــة، وبــدء التحليــل مــن منظــور اختــاف 	 
إنشــاء مجموعــات عمــل بقيــادة الإدارات الماليــة �ف

امــج الموازنــة.  ف لرب ف الجنســ�ي تكافــؤ الفــرص والمســاواة بــ�ي
ف 	  ي المســاواة بــ�ي

هــا �ف تحليــل 15 برنامجًــا مــن السياســات الصحيــة والتعليميــة والرياضيــة والاجتماعيــة، لمعرفــة تأثري
ف عــى النحــو الســابق الإشــارة إليــه. الجنســ�ي

المرحلة الثانية )2016( تجريب الموازنة المستجيبة للنوع الاجتماعيي
 	. رت المؤسسات الرائدة خططَ عمل للموازنة المستجيبة للنوع الاجتماعيي طوَّ
ي خضعت للتحليل.	 

امج اليت ي الرب
ف �ف ف الجنس�ي امج والتقارير لسدّ الفجوات ب�ي ف الرب تحس�ي

 	. ف ف أخري�ي ف تنفيذيت�ي توسّع نطاق التجربة ليشمل 8 أقاليم أخرى ووزارت�ي
ا للتوصيات من التحليل.	 

ً
ف التقارير الإحصائية وفق تحس�ي

تعاونت وزارة المالية بشكل وثيق مع الوزارات والأقاليم لدعم التحليل.	 

المرحلة الثالثة )2017( إدخال الطابع المؤسسيي عى الموازنة المستجيبة للنوع الاجتماعيي
اتيجية الحكومة لإصاح الإدارة المالية العامة )2020-2017(. 	  ي اسرت

إدراج الموازنة الجديدة �ف
 	. تطوير التوصيات المنهجية بشأن الموازنة عى مستوى الولايات والمستوى المحىي
ف الأمور التنظيمية والتوثيقية بناءً عى نتائج التجربة. 	  تحس�ي
امــج عــى مســتوى 	  ف للرب ف الجنســ�ي العمــل المســتمر عــى التحليــل مــن منظــور اختــاف تكافــؤ الفــرص والمســاواة بــ�ي

. الولايــات والمســتوى المحــىي
 	. ف ف الجنس�ي إعداد كتيبات وأدلة الموازنة المستجيبة لتكافؤ الفرص والمساواة ب�ي
 	. ف ف جديدت�ي ي 6 مقاطعات جديدة ووزارت�ي

توسيع العمل بالموازنة الجديدة �ف
ف ف الجنس�ي ي للموازنة المستجيبة لتكافؤ الفرص والمساواة ب�ي المرحلة الرابعة )2018-2020( التكامل المنه�ب

ي عملية الموازنة بأكملها.	 
ف �ف ف الجنس�ي ي دمجت تكافؤ الفرص والمساواة ب�ي

إدخال التعديات القانونية اليت
ي الخطــط 	 

ي وزارة الماليــة والــوزارات لدمــج الموازنــة المســتجيبة للنــوع الاجتمــاعيي �ف
ف �ف تعزيــز قــدرات الموظفــ�ي

المــدى. متوســطة 
ف 	  تعديــل المعايــري التعليميــة للتخصصــات ذات الصلــة لتشــمل الموازنــة المســتجيبة لتكافــؤ الفــرص والمســاواة بــ�ي

ف الجنســ�ي
 	 . ف ف الجنس�ي ي إعداد وتطبيق الموازنة المستجيبة لتكافؤ الفرص والمساواة ب�ي

ف �ف ف�ي ضمان توفري مستمر للمحرت
ربــط العمليــات الماليــة الخاصــة بالــا مركزيــة عــى مســتوى المــدن بالموازنــة المســتجيبة لتكافــؤ الفــرص والمســاواة 	 

. ف ف الجنســ�ي بــ�ي
ي تحليــل 90 برنامجًــا للموازنــة عــى المســتوى المركــزي ومســتوى الولايــات والمســتوى المحــىي 

حــيت الآن نجحــت أوكرانيــا �ف
، ويجــري تحســينها بشــكل مســتمر لاســتهداف احتياجــات الرجــال  ف ف الجنســ�ي مــن منظــور تكافــؤ الفــرص والمســاواة بــ�ي
ي الإدارات الحكوميــة والمحليــة يعملــون حاليًــا عــى تحليــل الموازنــة 

والنســاء بشــكل أفضــل، كمــا أن هنــاك 2000 شــخص �ف
ي الموازنــة.

امــج والتقاريــر الإحصائيــة والوثائــق المســتخدمة بشــأنها �ف ف الرب مــن هــذا المنظــور، وتحســ�ي
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مصفوفة مؤشرات النوع وفقاً 
لقطاعات الدولة من وزارة 

التخطيط والتنمية الاقتصادية
)دليل خطة التنمية المستدامة 

 المستجيبة للنوع الاجتماعي 
)تاريخ الإصدار فبراير 2022(
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التداخات والإجراءات والأنشطة الوزارات 
حة  ات تقييم الأداءالمقرت مؤ�ش

بية  وزارة الرت
والتعليم والتعليم 

، وزارة  ي
الفيف

التعليم العالَىي 
والبحث العل�ي 

المرأة

الــريــفــيــة بأهمية  الــمــنــاطــق  ي 
بـــرامـــج تــوعــيــة �ف

استكمال تعليم الفتيات.
نسبة تّ�ب الفتيات. 

ي إنشاء مدارس صديقة للفتيات.
التوسع �ف

ــيــــات بــــمــــراحــــل الــتــعــلــيــم  ــتــ ــبـــة الــــتــــحــــاق الــــفــ نـــسـ
المختلفة. 

ــنــــاســــب احـــتـــيـــاجـــات  إضـــــافـــــة تـــخـــصـــصـــات تــ
 . ي

ي التعليم الفيف
وطموحات الفتيات �ف

ي تـــوجـــد بها 
ي الـــــيت

نــســبــة مـــــدارس الــتــعــلــيــم الـــفـــيف
تخصصات تناسب الفتيات.

ي الــقــرى والــنــجــوع 
حــمــات تــوعــيــة لــلأهــالَىي �ف

ار الـــــــــزواج الـــمـــبـــكـــر لـــتـــغـــيـــري الــمــفــاهــيــم  بـــــــــأصرف
المجتمعية الخاطئة.

. ي
نسب التحاق الفتيات بالتعليم الفيف

الـــمـــؤســـســـات  ي 
ــــوك �ف ــلـ ــ مــــواثــــيــــق سـ تــــطــــويــــر 

للمرأة  آمنة  تعليمية  بيئة  لتوفري  التعليمية 
والـــفـــتـــاة خــالــيــة مـــن كـــل أشـــكـــال الــعــنــف ضد 

. ف المرأة والتميري

إجمالَىي  إلَى  للفتيات  الصديقة  الــمــدارس  نسبة 
المدارس.

ف الإناث. معدل الأمّية ب�ي

تضمينها  لمراعاة  التعليمية  المناهج  تطوير 
ف بما يحقق  مبادئ تكافؤ الفرص ومنع التميري

. ف ف الجنس�ي المساواة ب�ي

. ف ف الجنس�ي ي مؤ�ش الفجوة ب�ي
ترتيب مر �ف

ي المدارس.
نسب المعلمات من الإناث �ف

ي المدارس 
عقد لقاءات توعية بقضايا المرأة �ف
والجامعات، وحمايتها من العنف.

. نسب التحاق الفتيات بالتعليم الجامعيي

 

لــقــاءات  مــن  ف  الجنس�ي مــن  المستفيدين  نسب 
التوعية بقضايا المرأة وحمايتها من كل أشكال 

العنف.

 
ي لــديــهــا مــقــررات دراســيــة 

نسبة الــجــامــعــات الــــيت

تتعلق بالنوع الاجتماعيي

 
ــد بـــهـــا وحــــــدات  ي تــــوجــ

نـــســـبـــة الــــجــــامــــعــــات الـــــــــيت
الــمــرأة / وحــــدات تكافؤ  مناهضة الــعــنــف ضــد 

. ف ف الجنس�ي الفرص / وحدات المساواة ب�ي

ي تزوجن قبل 18 سنة.  
نسبة الفتيات الا�ت

 
ي يشغلن مناصب قيادية 

الــا�ت نسبة السيدات 
ي الإدارات التعليمية.

�ف

ي يشغلن مناصب قيادية 
الــا�ت نسبة السيدات 

ي الجامعات )وكاء - عمداء - نواب أو رؤساء 
�ف

جامعات(.

 
ي تــتــعــلــق بــقــضــايــا 

ــــيت نــســبــة الأبـــحـــاث الــعــلــمــيــة الــ
الـــمـــرأة )الاقــتــصــاديــة - الاجــتــمــاعــيــة – البيئية( 
ي أبعاد التنمية المستدامة.

لتضمن احتياجات �ف
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التداخات والإجراءات والأنشطة الوزارات 
حة  ات تقييم الأداءالمقرت مؤ�ش

بية  وزارة الرت
والتعليم والتعليم 

، وزارة  ي
الفيف

التعليم العالَىي 
والبحث العل�ي 

)تابع(

الطفل

الــريــفــيــة بأهمية  الــمــنــاطــق  ي 
بـــرامـــج تــوعــيــة �ف

استكمال تعليم الأطفال.
نسبة ت�ب الأطفال. 

بالتعليم  ة  الـــفـــقـــري أبـــنـــاء الأ�  الــتــحــاق  ربــــط 
بمجموعة من الحوافز المادية والعينية.

نسبة تــ�ب الأطــفــال مــن الــمــراحــل التعليمية 
المختلفة.

العمل عى توزيــــع المدارس جغرافيًا بصورة 
ي سن التعليم.

تتناسب مع عدد الأطفال �ف
نــســبــة تــغــطــيــة الـــوجـــبـــات الــمــدرســيــة الــصــحــيــة 

ي المرحلة الابتدائية.
للأطفال �ف

الـــــمـــــدارس الــمــجــتــمــعــيــة  إنــــشــــاء  ي 
الـــتـــوســـع �ف

ف من  المت�ب�ي الأطــفــال  للقضاء عى ظاهرة 
التعليم.

ــمـــــالَىي  ــيـــة إلَى إجـــ ــتـــمـــعـ الـــمـــجـ الــــــــمــــــــدارس  نـــســـبـــة 
المدارس.

ف بالمراحل التعليمية  نسب الأطفال الملتحق�ي
المختلفة.

 
تدريبية  برامج  ف عى  الحاصل�ي ف  المعلم�ي نسبة 
ي مرحلة رياض الأطفال.

للتعامل مع الأطفال �ف

 
ــنــــوات الـــذيـــن  نــســبــة الأطــــفــــال فـــــوق خـــمـــس ســ

يعانون سوء التغذية.

 
ــلـــوا الـــمـــراحـــل  ــتـــكـــمـ ــــن اسـ ــــذيـ نـــســـبـــة الأطـــــفـــــال الـ

التعليمية المختلفة.

 
نسبة الأطفال الذين لديهم وعيي بقضايا العنف 

والتنمّر.

الأشخاص ذوو الإعاقة 

ف فصول مدرسية تناسب الأطفال ذوي  تجهري
الإعاقة حسب نوع إعاقتهم.

ات  ف ــهـــا تــــجــــهــــري ي تــــوجــــد بـ
نـــســـبـــة الــــــمــــــدارس الـــــــــيت

للأشخاص ذوي الإعاقة.
ف وأعـــضـــاء هــيــئــة الــتــدريــس  تـــدريـــب الــمــعــلــمــ�ي
ــــدارس والــــجــــامــــعــــات عــى  ــمـ ــ ــالـ ــ ف بـ والإداريــــــــــــــــ�ي
الإعاقة ودمجهم  الطاب ذوي  مع  التعامل 

. ي المجتمع الدراسيي
�ف

نـــســـبـــة الــــفــــصــــول الـــمـــجـــهـــزة لــــلأشــــخــــاص ذوي 
الإعاقة داخل المدارس.

ي الجامعات 
منح الطاب ذوي الإعاقة مزايا �ف

والــمــعــاهــد الــحــكــومــيــة كــالإعــفــاء مــن الــرســوم 
والــمــروفــات الــدراســيــة ومــقــابــل الــخــدمــات 

المختلفة.

ــاء هـــيـــئـــة الـــتـــدريـــس  ــ ــــضــ ف وأعــ نـــســـب الـــمـــعـــلـــمـــ�ي
ف عــــى بــــرامــــج تــدريــبــيــة  ف الـــحـــاصـــلـــ�ي والإداريــــــــــــــ�ي

للتعامل مع الأشخاص ذوي الإعاقة.

ي 
تقديم منح دراسية للطاب ذوي الإعاقة �ف

الجامعات والمعاهد الخاصة.

نــســبــة الـــمـــعـــامـــل الــــدراســــيــــة الـــمـــجـــهـــزة بــأجــهــزة 
حاسب آلَىي للطاب ذوي الإعاقة، خاصة ذوي 

الإعاقة البرية.

تـــوفـــري أجـــهـــزة حــاســب آلَىي مــجــهــزة للطاب 
الفصول والمعامل  ي 

ذوي الإعاقة البرية �ف
الدراسية.

نسبة الطاب ذوي الإعاقة إلَى إجمالَىي الطاب 
ي المدارس.

�ف
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التداخات والإجراءات والأنشطة الوزارات 
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ي 
�ف تقييم  وأســالــيــب  تعليمية  وســائــل  تــوفــري 

مع  تتناسب  والمكتبات  الــدراســيــة  الــقــاعــات 
نوعية الإعاقة.

نسبة التحاق الأشخاص ذوي الإعاقة بالتعليم 
 . الجامعيي

الـــمـــؤســـســـات  ي 
ــــات ســــلــــوك �ف ــــدونــ مــ تـــطـــويـــر 

التعليمية للحث عى تقبل الآخر ومناهضة 
التنمر.

ي الأنشطة 
نسبة مشاركة الطاب ذوي الاعاقة �ف

المختلفة.

تــوفــري وإتــاحــة مــمــارســة الأنــشــطــة المدرسية 
والجامعية المختلفة.

مـــدى رضـــا الــطــاب ذوي الإعــاقــة عــن أســلــوب 
ف معهم. ف والإداري�ي تعامل المعلم�ي

محو أمية الأشــخــاص ذوي الإعــاقــة، خاصة 
أصحاب الإعاقة السمعية.

مـــــدى رضـــــا الــــطــــاب ذوي الإعــــاقــــة عــــن ســبــل 
ي المدرسة أو الكلية.

التيسري المتوافرة �ف

 
ر للطاب ذوي 

َّ
وف

ُ
ي ت

نسبة المنح الدراسية الــيت
الإعاقة.

 
نسبة الأشخاص ذوي الإعاقة الذين استكملوا 

المراحل الدراسية المختلفة. 

 
ف عى  الحاصل�ي الإعاقة  نسبة الأشخاص ذوي 

 . مؤهل جامعيي

وزارة الصحة 
والسكان، وزارة 
التعليم العالَىي 

والبحث العل�ي 
)المستشفيات 

الجامعية(

المرأة 

ي أثناء العمل.
ات الأداء ذات الصلة. توفري الرعاية الصحية للمرأة �ف مؤ�ش

رفع كفاءة مستشفيات التكامل عى مستوى 
وتنمية  لصحة  وحـــدات  لتكون  الجمهورية 

الأ�ة.

ي حصلن عى رعاية حمل 
نسبة السيدات الا�ت

منتظمة.

وحـــــدات  ي 
�ف الأ�ة  تــنــظــيــم  ــائــــل  وســ ــاحــــة  إتــ

الرعاية الصحية. 
ي رُفعت كفاءتها 

نسبة مستشفيات التكامل اليت
وتتوافر بها وحدات صحة وتنمية الأ�ة. 

إرســـال قــوافــل تــوعــويــة لــزيــادة الـــوعيي بأهمية 
تنظيم الأ�ة والصحة الإنجابية.

ي تــقــدم 
ــايـــة الــصــحــيــة الــــــيت نــســبــة وحــــــدات الـــرعـ

خدمات تنظيم الأ�ة والصحة الإنجابية.

ي وحدات 
إدراج خدمات الصحة الإنجابية �ف

الرعاية الأساسية بجميع المحافظات.

ــــرائـــــدات الـــريـــفـــيـــات الــعــامــات  نــســبــة تــغــطــيــة الـ
الــقــرى  لــكــل  الأ�ة  تنظيم  بأهمية  الــتــوعــيــة  ي 

�ف
والنجوع. 

ونية موحدة لخدمات  تصميم منظومة إلكرت
تنظيم الأ�ة.

بــات عى وسائل  الــمُــدرَّ الطبيبات  إتاحة  معدل 
تنظيم الأ�ة عى مستوى المحافظات )طبيبة 

/ مليون سيدة(.

ضات  إنشاء وحدات الاستجابة الطبية للمُعرَّ
ي المستشفيات 

للعنف )وحدة المرأة الآمنة( �ف
الجامعية. 

معدل وفيات الأمهات.

ق
لاح

م
ال
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تطوير وحدات الأمومة والطفولة.
ي تــزوجــن قــبــل بــلــوغ 18 

نــســبــة الــســيــدات الـــــا�ت
عامًا. 

ي تعرضت 
تــوفــري الــدعــم الــنــفــسيي لــلــمــرأة الــــيت

للعنف.
ــاة إلَى وســائــل تنظيم  نسبة الــحــاجــة غـــري الــمُــلــبَّ

الأ�ة للسيدات عى مستوى المحافظات.

ار النفسية والجسدية  حمات توعوية بالأصرف
لختان الإناث.

ي تــوجــد بــهــا وحـــدات 
ــــيت نــســبــة الــمــســتــشــفــيــات الـ

الاســـتـــجـــابـــة الــطــبــيــة لــلــتــعــامــل مــــع الــمــعــنــفــات 
ي العنف.  ومرتكيب

 
ف  نسبة الأطباء/أعضاء فريق التمريض الحاصل�ي
ي 

عـــى بـــرامـــج تــدريــبــيــة لــلــتــعــامــل مـــع الـــمـــرأة الــــيت
تعرضت للعنف/التحرش.

 
ي تعرضن لعملية 

نسبة الفتيات والسيدات الا�ت
ختان.

 
ي تعرضن لعنف أو 

ي السيدات الــا�ت
معدل تعا�ف

تحرش.

 
ي حصلن عى رعاية حمل 

نسبة السيدات الا�ت
منتظمة. 

 
ي أو 

ي تعرضن لعنف بـــد�ف
نسبة الــســيــدات الـــا�ت

. نفسيي أو جنسيي

الطفل 

برامج توعية.
انات  حضَّ بها  تــوجــد  ي 

الـــيت المستشفيات  نسبة 
ي الولادة.

للأطفال حدييث

ي الولادة.
انات الأطفال حدييث تطوير حضَّ

التطعيمات  الذين حصلوا عى  الأطفال  نسبة 
الأساسية.

توفري التطعيمات الأساسية لكل الأطفال.
الأســاســيــة  التطعيمات  حــمــات  تغطية  نسبة 

لكل المناطق الجغرافية. 

تطوير وحدات الأمومة والطفولة.

ي 
�ف العامات  الريفيات  الــرائــدات  تغطية  نسبة 

الرعاية الصحية  توعية الأمهات بكيفية توفري 
لــلأطــفــال واكــتــشــاف تــعــرّضــهــم لــحــالــة مرضية، 

لجميع المناطق الجغرافية. 
تــطــويــر آلـــيـــات الاكــتــشــاف الــمــبــكــر لــلأمــراض 
والسمنة  التغذية، كالتقزم  بــســوء  المتعلقة 

لدى الأطفال. 

أقل  للأطفال  الــدوريــة  الفحوص  تغطية  نسبة 
مـــن 5 ســـنـــوات لــاكــتــشــاف الــمــبــكــر لـــلأمـــراض، 

لجميع المناطق الجغرافية.
ــــات والأطــــفــــال  ــهـ ــ بــــرامــــج تـــوعـــيـــة لــــآبــــاء والأمـ
ــيـــمـــة، لـــلـــحـــدّ مــن  ــلـ بـــأســـالـــيـــب الـــتـــغـــذيـــة الـــسـ
ي 

والــهــزال لحدييث والــتــقــزّم  المزمنة  الأمــــراض 
الولادة.

نسبة الأطفال الذين حصلوا عى جلسات دعم 
نفسيي بعد التعرض للعنف أو الإساءة.

برامج لتقديم خدمات الدعم النفسيي للطفل 
وإعادة تأهيل من يتعرضون منهم للعنف أو 
الإساءة، ومنها جرائم التحرش أو الاغتصاب.

الـــذيـــن يتلقون  ي دور الإيـــــواء 
نــســبــة الأطـــفـــال �ف

رعاية صحية منتظمة. 

ق
لاح

م
ال



53 ن ن الجنس�ي امج المستجيبة لتكافؤ الفرص والمساواة ب�ي ي لموازنات ال�ب
الدليل الإجرا�ئ
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للأطفال  المتكاملة  الصحية  الــرعــايــة  تقديم 
ي دور الإيواء.

الموجودين �ف
ي الولادة.

معدل وفيات الأطفال حدييث

معدل وفيات الأطفال الرضع. 

 
نــســبــة الأطــــفــــال الــــذيــــن يـــعـــانـــون أمـــــــراض ســـوء 

التغذية كالهزال والتقزم والسمنة.

الأشخاص ذوو الإعاقة

توفري الأطراف الصناعية والكراسيي المتحركة 
للأشخاص ذوي الإعاقة. 

ف عى  الحاصل�ي الإعاقة  نسبة الأشخاص ذوي 
أطراف صناعية / كراسيي متحركة.

تــوفــري الــســمــاعــات الــطــبــيــة لــلأشــخــاص ذوي 
الإعاقة السمعية.

ف  نسبة الأطفال ذوي الإعاقة السمعية الحاصل�ي
عى سماعات طبية. 

تنظيم حمات صحية وتوعوية لاكتشاف 
المبكر للإعاقة والحد من حدوثها.

نسبة الأشــخــاص ذوي الإعــاقــة الــذيــن حصلوا 
 . عى جلسات إرشاد نفسيي

ــاء والأمـــــهـــــات بــأســالــيــب  ــرامــــج تـــوعـــيـــة لــــآبــ بــ
والتغذية  الإعاقة  الأطفال ذوي  التعامل مع 

السليمة.

مجال  ي 
�ف ف  والعامل�ي ف  والممرض�ي الأطباء  نسبة 

بـــــــــوا عــــى الـــتـــعـــامـــل وتــقــديــم  الـــصـــحـــة الــــذيــــن دُرِّ
الخدمة للأشخاص ذوي الإعاقة.

ي مجال الصحة عن 
ف �ف برامج تدريبية للعامل�ي

الإعاقة والخدمات المرتبطة بنوع الإعاقة. 
ــة الـــمـــخـــصـــصـــة  ــ ــيـ ــ ــحـ ــ ــــصـ ــــة الــــــحــــــمــــــات الـ ــبـ ــ ــــسـ نـ

لاكتشاف المبكر للإعاقة.

تــوفــري الــعــاج والــمــكــمّــات الــغــذائــيــة لتجنّب 
بة للخلل. مضاعفات الأمراض المُسبِّ

نسبة الأشــخــاص ذوي الإعــاقــة الــذيــن حصلوا 
 . ي عى خدمات التأهيل الطيب

ي للأشخاص  تــقــديــم خــدمــات الــتــأهــيــل الـــطـــيب
ي مراكز الرعاية الصحية.

ذوي الإعاقة �ف

مــدى رضــا الأشــخــاص ذوي الإعــاقــة عــن جــودة 
الأدوات والخدمات الطبية والتأهيلية المقدمة 

لهم. 

تـــــوفـــــري الـــــدعـــــم الــــنــــفــــسيي لــــلأشــــخــــاص ذوي 
الإعاقة.

ــــاص ذوي الإعــــاقــــة  ــــخـ الـــتـــحـــاق الأشـ مــــعــــدلات 
بالتعليم.

المهارات  وتنمية  التخاطب  تقديم جلسات 
اللغوية للأشخاص ذوي الإعاقة.

معدلات عمالة الأشخاص ذوي الإعاقة.

ــادات مــوثــقــة مـــن الــمــجــالــس  ــهــ ــتـــخـــراج شــ اسـ
الإعــاقــة ومــدى  بــدرجــة  المتخصصة  الطبية 

القدرة عى العمل. 

ي 
نسبة تشوّهات الأجنّة ونسبة الأطفال حدييث

ي الجينات يسبب 
 �ف

ً
الــولادة الذين يعانون خلا

الإعاقة.
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وزارة الزراعة 
والموارد المائية 

والري

المرأة

ة  أراضٍ زراعية صغري وعــات لتخصيص  مــ�ش
ي 

لـــلـــمـــرأة، خـــاصـــة الـــمـــرأة الــمــعــيــلــة، لــلــعــمــل �ف
مجال الزراعة وتوفري دخل ثابت لأ�تها. 

ي التعاونيات الزراعية. 
نسبة مشاركة المرأة �ف

أساليب  عــى  الريفية  لــلــمــرأة  تدريبية  بــرامــج 
الري والزراعة الحديثة. 

 . نصيب المرأة من التمويل الزراعيي

بـــرامـــج تــمــويــلــيــة لــتــوفــري الـــمـــعـــدات الــزراعــيــة 
بتكلفة مناسبة للمرأة.

 . ي القطاع الزراعيي
ف �ف ف الجنس�ي فجوة الأجور ب�ي

الزراعة  ي مجال 
العاملة �ف المرأة  تنمية دخل 

 ، وعـــــات الــتــصــنــيــع الـــــــــزراعيي مــــن خـــــال مـــــ�ش
كـــتـــعـــبـــئـــة وتـــغـــلـــيـــف الـــمـــحـــاصـــيـــل الــــزراعــــيــــة 

والأنشطة التصديرية. 

مستوى دخول المرأة الريفية. 

ي الجمعيات والتعاونيات 
زيادة تمثيل المرأة �ف

الزراعية. 
معدلات الفقر للمرأة الريفية. 

ي 
ف الـــوصـــول إلَى الــمــيــاه لــلــنــســاء الــــا�ئ تــحــســ�ي

لــلــجــفــاف  الــــمــــعــــرّضــــة  الـــمـــنـــاطـــق  ي 
يـــعـــشـــن �ف

ات المناخ.  وتغري

ي عبء العمل عى النساء والرجال 
ات �ف التغيري

وع )مــثــل نــســبــة الــنــســاء  نــتــيــجــة أنــشــطــة الـــمـــ�ش
ي وقــــت تجميع 

يُــبــلِــغــن عـــن انــخــفــاض �ف ي 
الــــــا�ت

ي اليوم(.
المياه - ساعات �ف

الطفل 

ي 
ار عــمــالــة الأطــفــال �ف حــمــات تــوعــويــة بــــأصرف

. القطاع الزراعيي
. ي القطاع الزراعيي

معدلات عمالة الأطفال �ف

 
التعليمية  معدل تــ�ب الأطــفــال مــن المراحل 

المختلفة. 

نسب نقص الغذاء عند الأطفال. 

الأشخاص ذوو الإعاقة

برامج تدريبية للأشخاص ذوي الإعاقة عى 
الزراعية والحيوانية والسمكية  وعات  الم�ش

 . والتصنيع الزراعيي

امج  نسبة المستفيدين من ذوي الإعاقة من الرب
التدريبية )ذكور/إناث(.

 
وعات  ي الم�ش

ف من ذوي الإعاقة �ف نسبة العامل�ي
التصنيع   - السمكية   – الــحــيــوانــيــة   – الــزراعــيــة 

 . الزراعيي

 
ة المرتبطة  وعات الصغري نسبة أصحاب الم�ش
والسمكية  والحيوانية  الــزراعــيــة  وعــات  بــالــمــ�ش
والتصنيع الزراعيي من الأشخاص ذوي الإعاقة.
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وزارة الإسكان 
والمرافق 

والمجتمعات 
العمرانية

المرأة

توفري السكن الائق للمرأة المعيلة بإضافتها 
ف للحصول  لــلــمــتــقــدمــ�ي إلَى قــائــمــة الأولـــويـــات 

 . وع الإسكان الاجتماعيي عى وحدات بم�ش

ي حصلت عى وحدات 
نسبة المرأة المعيلة اليت
. ي الإسكان الاجتماعيي

�ف

الأشخاص ذوو الإعاقة

توفري السكن الائق للأشخاص ذوي الإعاقة 
 . وع الإسكان الاجتماعيي من خال م�ش

نسبة الأشــخــاص ذوي الإعــاقــة الــذيــن حصلوا 
. ي الإسكان الاجتماعيي

عى وحدات سكنية �ف

تخصيص أيام محددة لذوي الإعاقة للتقدم 
وع.  لحجز وحدات الم�ش

ي تتوافر بها 
الــيت السكنية والعامة  ي 

المبا�ف نسبة 
ي الأشــخــاص 

ي كـــود مـــبـــا�ف
الــضــوابــط الــمــحــددة �ف

ذوي الإعاقة. 

ــوابـــط الــــواجــــب  ي بـــالـــضـ
تــفــعــيــل كـــــود الــــمــــبــــا�ف

الأشــخــاص  مــن  استخدامها  لتيسري  تــوافــرهــا 
ذوي الإعاقة. 

 

وزارة النقل

المرأة 

ي جميع 
للسيدات �ف توفري عربات مخصصة 

و الأنفاق. خطوط السكة الحديد ومرت
ي تــوجــد بها 

نسبة خــطــوط الــســكــة الــحــديــد الــــيت
عربات مخصصة للسيدات. 

ي الــقــرى 
تـــوفـــري وســـائـــل نــقــل آمـــنـــة لـــلـــمـــرأة �ف

والنجوع. 
المناطق  ي 

�ف الــعــام  النقل  تغطية وســائــل  نسبة 
الريفية. 

اســتــمــرار تفعيل مـــبـــادرات حــمــايــة الــمــرأة من 
العنف، مثل مبادرة السكة أمان. 

ي المناطق 
معدلات التحاق الفتيات بالتعليم �ف

الريفية.

تفعيل الــرقــم الــســاخــن لــحــوادث الــطــرق مع 
ــــرأة بــالــمــجــلــس  ــمـ ــ ــاوى الـ ــكــ خـــدمـــة مـــكـــاتـــب شــ

القوميي للمرأة.
ي المناطق الريفية.

معدلات عمالة المرأة �ف

الطفل 

ي 
توفري وسائل نقل آمنة لأطفال المدارس �ف

المناطق النائية. 
النقل  المعتمدين عــى وســائــل  الأطــفــال  نسبة 

العامة للذهاب إلَى المدرسة. 

 
ــال بـــمـــراحـــل الــتــعــلــيــم  ــفــ مـــعـــدلات الـــتـــحـــاق الأطــ

ي المناطق النائية.
المختلفة �ف
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التداخات والإجراءات والأنشطة الوزارات 
حة  ات تقييم الأداءالمقرت مؤ�ش

وزارة النقل 

)تابع(

الأشخاص ذوو الإعاقة

النقل  ي كــل وســائــل 
ف �ف للمعاق�ي تــوفــري مقاعد 

الــعــام وتــخــفــيــض أجــرتــهــا بنسبة لا تــقــل عن 
50% )كما نصَّ قانون الإعاقة(.

ي توجد بها مقاعد 
نسبة وسائل النقل العام اليت

 . ف للمعاق�ي

وسائل  ي 
�ف المتحركة  للكراسيي  منحدَر  توفري 

النقل العام. 
نــســبــة وســائــل الــنــقــل الــعــام الــمُــجــهــزة بمنحدَر 

للكراسيي المتحركة.
ــة لــــلأشــــخــــاص ذوي  ــاصــ ــــري شـــبـــابـــيـــك خــ ــــوفـ تـ
الإعــــاقــــة، واســـتـــخـــدام الــتــكــنــولــوجــيــا لحجز 

ي وسائل النقل المختلفة. 
التذاكر �ف

نــــســــبــــة الـــــمـــــحـــــطـــــات الـــــمـــــجـــــهـــــزة لاســـــتـــــخـــــدام 
الأشخاص ذوي الإعاقة. 

ي مــحــطــات النقل 
تـــوفـــري الإتـــاحـــة الــمــكــانــيــة �ف

و  النهري والبحري والقطارات المختلفة ومرت
الأنفاق. 

الإعـــــــاقـــــــة عــن  مــــــــدى رضــــــــا الأشـــــــخـــــــاص ذوي 
الخدمات المقدمة.

ــــّ�ة لـــعـــبـــور الـــطـــرق  ــيـ ــ ــوفــــري سُـــبـــل آمـــنـــة ومـ تــ
ــثــــل مــصــاعــد  لــــلأشــــخــــاص ذوي الإعـــــاقـــــة )مــ

لكباري المشاة، إشارات مرور(.

ــــاص ذوي الإعــــاقــــة  ــــخـ الـــتـــحـــاق الأشـ مــــعــــدلات 
بالتعليم.

معدلات عمالة الأشخاص ذوي الإعاقة. 

وزارة التنمية 
المحلية، ديوان 
عموم المحافظات

 المرأة 

الــقــرار  آلــيــات صنع  ي 
الــمــرأة �ف تعزيز مشاركة 

داخل وحدات الإدارة المحلية.
ي المجالس المحلية.

نسبة السيدات �ف

ـــدات تــكــافــؤ الـــفـــرص عى  ــ ــــدرات وحـ تــعــزيــز قــ
ــــن عـــمـــوم الــمــحــافــظــات حــيت  ــ مــســتــوى دواويـ

مستوى المراكز والقرى.

الــمــجــالــس التنفيذية  الــســيــدات أعــضــاء  نــســبــة 
بالمحافظات. 

ربط برامج محو الأمية الرقمية والتكنولوجية 
ي 

وتبيفّ الاقتصادي  ف  بالتمك�ي المحافظات  ي 
�ف

تشغيل  لــضــمــان  الــمــنــتــجــة(  )الأ�ة  مـــبـــادرة 
ــــاب داخــــــــل الأ�ة  ــبـ ــ ــــشـ ــرأة والـ ــ ــ ــمـ ــ ــ الـــــرجـــــل والـ

الواحدة.

 

الطفل 

وضــــع آلـــيـــات لــمــشــاركــة الأطـــفـــال )فـــــوق 12 
ي التعبري عن احتياجاتهم بالمجتمعات 

عامًا( �ف
المحلية.

ي جــلــســات اســتــمــاع 
ــفـــال �ف نــســبــة مــشــاركــة الأطـ

المجالس المحلية. 

الأشخاص ذوو الإعاقة

وضع آليات لمشاركة الأشخاص ذوي الإعاقة 
ي الــتــعــبــري عـــن احــتــيــاجــاتــهــم بــالــمــجــتــمــعــات 

�ف
المحلية.

ي 
نــســبــة مـــشـــاركـــة الأشــــخــــاص ذوي الإعــــاقــــة �ف

المحلية  الإدارة  ووحــــدات  المحلية  المجالس 
)من المحافظة إلَى المركز والمدينة والقرية(.

 
ف ذوي الإعــاقــة  عـــدد مــكــاتــب خــدمــة الــمــواطــنــ�ي

بالمحافظات.
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وزارة التجارة 
والصناعة، جهاز 

وعات  تنمية الم�ش
المتوسطة 
ة  والصغري

ومتناهية الصغر 
الهيئة العامة 

لاستثمار 
والمناطق الحرة، 

وزارة المالية، وزارة 
قطاع الأعمال 
العام، البنك 

المركزي المري، 
اتحاد الصناعات 

المرية 

 المرأة 

ة  وعات الصغري توفري مبادرات لتمويل الم�ش
ي تستفيد منها المرأة. 

اليت
نسبة الإقراض متناهيي الصغر الموجه للمرأة. 

ي مــجــال ريــــادة 
ي لــلــمــرأة �ف

ــفـــيف تـــوفـــري الـــدعـــم الـ
الأعمال. 

ة الموجهة للمرأة. وعات الصغري نسبة الم�ش

ة  وعات الصغري توفري حاضنات أعمال للم�ش
ومتناهية الصغر الموجهة للمرأة.

ي حـــصـــلـــن عــــى بـــرامـــج 
ــيــــدات الـــــــــا�ت نـــســـبـــة الــــســ

ي مجال ريادة الأعمال.
تدريبية �ف

ي الـــشـــمـــول الـــمـــالَىي 
مــــبــــادرات لـــدمـــج الــــمــــرأة �ف

ومحو الأمية الرقمية.
ــبـــة الـــمـــســـتـــفـــيـــدات مـــــن بـــــرامـــــج الـــتـــأهـــيـــل   نـــسـ

. ي
والتدريب المهيف

ي بــرامــج الــتــدريــب الــتــحــويــىي لرفع 
الــتــوســع �ف

مــــهــــارات الــــمــــرأة بــالــصــنــاعــات الــمــطــلــوبــة من 
سوق العمل.

نــســبــة الــمــســتــفــيــدات مـــن بـــرامـــج مــحــو الأمــيــة 
الرقمية.

ي 
ـــة الــــــــمــــــــرأة �ف ــمـــــشـــــاركــ لـــ ــيــــص نــــســــبــــة  تــــخــــصــ

وعات القومية.  الم�ش
. ي لديهن حساب بنكيي

نسبة الإناث الا�ت

ي 
وعـــات الــــيت ي الـــمـــ�ش

دعــــم مــشــاركــة الـــمـــرأة �ف
تحقق قيمة مضافة مرتفعة. 

نسبة الإناث المستفيدات من آليات العمل من 
ل وساعات العمل المرنة. ف المرف

ي جميع المحافظات.
 إتاحة فروع بنكية �ف

ل وســـاعـــات  ف تــعــزيــز آلـــيـــات الــعــمــل مـــن الــــمــــرف
العمل المرنة. 

 

الأشخاص ذوو الإعاقة

الــتــعــامــل مـــع الــقــطــاع الـــخـــاص لإتـــاحـــة فــرص 
عمل مائمة للأشخاص ذوي الإعاقة. 

إجـــمـــالَىي  إلَى  ــــة  ــاقـ ــ الإعـ ــــخـــــاص ذوي  الأشـ نــســبــة 
 . ف المشتغل�ي

الأشخاص  لمساعدة  تأهيلية  برامج  صياغة 
ذوي الإعاقة عى الالتحاق بسوق العمل. 

ي تـــتـــوافـــر فـــيـــهـــا الـــخـــدمـــات 
نـــســـبـــة الـــبـــنـــوك الــــــــيت

ــقـــة بـــــرايـــــل وشــــــاشــــــات بــلــغــة  الــــمــــرفــــيــــة بـــطـــريـ
الإشارة.

تــــوفــــري الـــخـــدمـــات الـــمـــريـــة بــطــريــقــة بـــرايـــل 
ي البنوك. 

وتوفري شاشات بلغة الإشارة �ف

الذين  البنوك  ي 
العماء �ف ي خدمة 

نسبة موظيف
حــصــلــوا عـــى تـــدريـــب لــلــتــعــامــل مـــع الأشــخــاص 

ذوي الإعاقة.
التعامل  العماء عى  ي خدمة 

تدريب موظيف
مع الأشخاص ذوي الإعاقة. 

معدّلات عمالة الأشخاص ذوي الإعاقة. 

توفر أرقام انتظار خاصة لخدمة العماء مع 
الأشخاص ذوي الإعاقة. 

نــســبــة الأشـــخـــاص ذوي الإعـــاقـــة الــذيــن لديهم 
حسابات بنكية.
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التداخات والإجراءات والأنشطة الوزارات 
حة  ات تقييم الأداءالمقرت مؤ�ش

وزارة التضامن 
الاجتماعيي 

المرأة 

تــوســيــع بـــرامـــج الــحــمــايــة الاجــتــمــاعــيــة لــلــمــرأة 
ة والمعيلة والمُسنّة. الفقري

نــســبــة الـــمـــرأة الــمــســتــفــيــدة مـــن بـــرامـــج الــحــمــايــة 
الاجتماعية. 

ي مقرات الأجهزة الحكومية. 
انات �ف توفري حضَّ

تــتــوافــر بها  ي 
الـــيت وعــات الحكومية  الــمــ�ش نسبة 

انات.  حضَّ
تشغيل دور مكاتب الإرشـــاد الأ�ي وزيــادة 

ي المحافظات. 
انتشارها �ف

لجميع  الأ�ي  ــاد  الإرشــ مكاتب  تغطية  نسبة 
المحافظات. 

ي 
زيــــادة عـــدد دور اســتــضــافــة الــســيــدات الــــا�ت

تعرضن للعنف. 
يكة المتوافر بها  نسبة الجمعيات الأهلية ال�ش

مخزون آمن من وسائل تنظيم الأ�ة. 
تقديم  ي 

�ف الأهلية  الجمعيات  زيــادة مشاركة 
خدمات تنظيم الأ�ة. 

الأ�ة  تنظيم  وســائــل  مــن  المستفيدات  نسبة 
ي الجمعيات الأهلية. 

المتوافرة �ف
لتعزيز مفهوم الأ�ة  إيجابية  إتــاحــة حــوافــز 
ط مــتــابــعــة  ة، بــــــ�ش ــقــــري ــفــ ة لــــــلأ�ة الــ الــــصــــغــــري

صحة المرأة الإنجابية والطفل.

نــســبــة الــمــســتــفــيــدات مـــن الـــحـــوافـــز الإيــجــابــيــة 
ة. للأ�ة الصغري

 
وع  ي الم�ش

يكة �ف نسبة الجمعيات الأهلية ال�ش
القوميي لتنظيم الأ�ة من إجمالَىي الجمعيات.

الطفل 

ر بيئة آمنة 
ّ
ي توف

دعم نظام الأ� البديلة اليت
للأطفال. 

قلوا 
ُ
ن الذين  للخطر  ف  المعرض�ي الأطــفــال  نسبة 

لدور الرعاية أو توفري أ�ة بديلة لهم. 
والـــتـــأهـــيـــل  الإيـــــــــواء  دور  إنــــشــــاء  ي 

�ف ــتــــوسّــــع  الــ
ف للخطر.  للأطفال المعرض�ي

نسب الأطفال المستفيدين من برامج الحماية 
الاجتماعية. 

ف بـــــــدور الإيــــــــــواء والـــتـــأهـــيـــل  ــلــــ�ي ــامــ ــعــ ــيـــل الــ ــأهـ تـ
للتعامل مع الأطفال. 

ي يرتكبها الأطفال. 
معدلات الجرائم اليت

ــيـــة وتــرفــيــهــيــة  تــــوفــــري بـــيـــئـــة تــعــلــيــمــيــة وصـــحـ
للأطفال داخل دور الإيواء والتأهيل. 

معدلات ت�ب الأطفال من المراحل التعليمية 
المختلفة.

مــتــابــعــة تــطــبــيــق مـــعـــايـــري ضـــمـــان جـــــودة دور 
الرعاية. 

 

ة.  ي الأ� الفقري
 توفري دعم نقدي للأطفال �ف

ف من  الـــمـــ�بـــ�ي أمـــــور الأطــــفــــال  ــيــــاء  إدراج أولــ
التعليم ضمن برامج الحماية الاجتماعية. 

 

ي 
تطوير جودة الحضانات القائمة والتوسع �ف

إنشاء حضانات جديدة. 
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وزارة التضامن 
الاجتماعيي 

)تابع(

الأشخاص ذوو الإعاقة

تــوســيــع نــطــاق بـــرامـــج الــحــمــايــة الاجــتــمــاعــيــة 
لــضــمــان الــتــغــطــيــة الــكــامــلــة لــلأشــخــاص ذوي 

الإعاقة. 

نسبة الأشخاص ذوي الإعاقة المستفيدين من 
برامج الحماية الاجتماعية.

إصـــــــدار بـــطـــاقـــة إثــــبــــات الإعــــاقــــة والـــخـــدمـــات 
المتكاملة لجميع الأشخاص ذوي الإعاقة. 

ف عى  الحاصل�ي الإعاقة  نسبة الأشخاص ذوي 
شهادة التأهيل. 

توفري برامج تأهيلية للأشخاص ذوي الإعاقة 
لتطوير قدراتهم وتمكينهم. 

نسبة الأشخاص ذوي الإعاقة المستفيدين من 
خدمات مكاتب التأهيل.

الــعــمــل عــى تــطــويــر نــمــوذج لــشــهــادة التأهيل 
ي جرى التأهيل 

توضّح نوع الإعاقة المهنية اليت
لها ودرجة التأهيل والحالة الصحية. 

 

تأسيس البنية التحتية لمكاتب التأهيل عى 
مستوى الجمهورية. 

 

تقديم برامج تعليمية بالتعاون مع منظمات 
ي لــتــعــلــيــم الأشـــخـــاص ذوي 

الــمــجــتــمــع الــــمــــد�ف
ــيــــة وتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا  ــاتــ ــيــ الإعـــــــاقـــــــة مـــــــهـــــــارات حــ
الحياة  ي 

�ف مشاركتهم  لتسهيل  الــمــعــلــومــات، 
الاقتصادية. 

 

دور  ي 
�ف ف  العامل�ي وتــدريــب  الخدمات  توسيع 

ف الــحــكــومــيــة والـــخـــاصـــة عى  رعـــايـــة الــمــســنــ�ي
التعامل مع الأشخاص ذوي الإعاقة.

 

وزارة القوى 
العاملة 

المرأة 

الخاص  القطاع  مــع  بالتعاون  توعوية  بــرامــج 
ي لتوفري بيئة عمل 

ومنظمات المجتمع المد�ف
آمنة للمرأة. 

ات الأداء ذات الصلة.  مؤ�ش

الــتــنــســيــق مـــع جــهــات الــعــمــل لــتــوفــري أنــظــمــة 
ي 

مرنة للتشغيل بشأن ساعات عمل المرأة اليت
 . ً

ترعي أطفالًا
ي العمل. 

ي تتعرض للتحرش �ف
نسبة المرأة اليت

ي قوة العمل.  
نسبة المرأة �ف

ف النساء.   معدل البطالة ب�ي

الأشخاص ذوو الإعاقة

بـــرامـــج تــدريــبــيــة لــتــنــمــيــة مـــهـــارات الأشــخــاص 
ي سوق العمل. 

ذوي الإعاقة ودمجهم �ف
ف عى  الحاصل�ي الإعاقة  نسبة الأشخاص ذوي 

برامج تدريبية. 
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وزارة القوى 
العاملة 

)تابع(

الخاص ومنظمات  للقطاع  توعوية  حمات 
ي لـــتـــوفـــري بــيــئــة عــمــل آمــنــة 

الــمــجــتــمــع الــــمــــد�ف
لــلأشــخــاص ذوي الإعـــاقـــة وضـــمـــان مــمــارســة 

حقوقهم العمالية والنقابية. 

معدل عمالة الأشخاص ذوي الإعاقة. 

الــتــنــســيــق مـــع جــهــات الــعــمــل لــتــوفــري أنــظــمــة 
مرنة للتشغيل بشأن ساعات العمل والأجر 

المناسب للأشخاص ذوي الإعاقة. 
 

وزارة الثقافية، 
وزارة الشباب 

والرياضة 

المرأة 

لتتضمن  ــقـــرى  الـ ي 
الـــشـــبـــاب �ف مـــراكـــز  تــطــويــر 

رياضات وأنشطة مائمة للفتيات.
الأنـــشـــطـــة  ي 

�ف ــــات  ــاركـ ــ ــــشـ ــمـ ــ الـ ــيــــات  ــتــ ــفــ الــ نـــســـبـــة 
والمسابقات الرياضية.

ي مراكز الشباب. 
ي مراكز الشباب.توفري مدربات من النساء �ف

نسبة المدربات من السيدات �ف
ي 

�ف خــاصــة  للفتيات  ريــاضــيــة  مسابقات  عقد 
الــمــنــاطــق الــريــفــيــة، بــالــتــنــســيــق مـــع الـــمـــدارس 

. والجامعات ومعاهد التعليم العالَىي

ي تستهدف 
الــيت التوعية  الفنون ولقاءات  نسبة 

ي المجتمع.
إبراز دور المرأة �ف

تــنــفــيــذ لــــقــــاءات تـــوعـــويـــة مــــن خـــــال قــصــور 
ــــورة الـــنـــمـــطـــيـــة عــن  ــــصـ ــثـــقـــافـــة لــتــصــحــيــح الـ الـ
ــا عـــى مـــر الــعــصــور  ــ دور الـــمـــرأة، وإبـــــراز دورهـ

باستهداف جميع الفئات وبطرق ابتكارية. 

 

ــادة  ــ ــــزيـ عـــقـــد لـــــقـــــاءات لـــلـــتـــوعـــيـــة بــــخــــطــــورة الـ
السكانية. 

 

ي إبراز دور المرأة وأشكال 
استخدام الفنون �ف

العنف المُمَارس ضدها. 
 

الطفل 

للأطفال  رياضية  أنشطة ومسابقات  تنظيم 
ي الأعمار السنية المختلفة. 

�ف
الأنـــشـــطـــة  ي 

�ف ف  الـــــمـــــشـــــاركـــــ�ي الأطـــــــفـــــــال  نـــســـبـــة 
والمسابقات الرياضية. 

 
ف عــى جــائــزة الــدولــة  أعــــداد الأطـــفـــال الــحــاصــلــ�ي

 . للمبدع الصغري

الأشخاص ذوو الإعاقة

مواهب  لاكتشاف  ومسابقات  أنشطة  عقد 
ــاقــــة، وإقـــامـــة مــعــارض  الأشـــخـــاص ذوي الإعــ
ـــع كــلــيــات  لــمــنــتــجــاتــهــم الـــفـــنـــيـــة بــالــتــنــســيــق مـ

الفنون بالجامعات. 

ي 
نــســبــة مـــشـــاركـــة الأشــــخــــاص ذوي الإعــــاقــــة �ف

المعارض الفنية. 

عقد أنشطة ومسابقات رياضية للأشخاص 
ذوي الإعاقة. 

ي 
نــســبــة مـــشـــاركـــة الأشــــخــــاص ذوي الإعــــاقــــة �ف

الأنشطة والمسابقات الرياضية. 

تــطــويــر مـــراكـــز الـــشـــبـــاب والأنــــديــــة الــريــاضــيــة 
ف قادرين عى التعامل  لتحوي أنشطة ومدرب�ي

مع الأشخاص ذوي الإعاقة. 

ي 
نسبة مــراكــز الــشــبــاب والأنـــديـــة الــريــاضــيــة الـــيت

تــوجــد بــهــا أنــشــطــة ومـــدربـــون لــلأشــخــاص ذوي 
الإعاقة. 
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الهيئة الوطنية 
للإعام، الهيئة 

الوطنية للصحافة 

المرأة 

اهـــتـــمـــام وســـائـــل الإعــــــام -بــجــمــيــع صـــورهـــا- 
بــالــصــحــة الإنــجــابــيــة لــلــمــرأة وأهــمــيــة تنظيم 

الأ�ة. 

ي تــتــنــاول الصحة 
امـــج الإعــامــيــة الــــيت نــســبــة الـــرب

الإنجابية للمرأة وتنظيم الأ�ة. 

ي ن�ش ثقافة الأ�ة 
توظيف أدوات الإعام �ف

ة والتعريف بوسائل تنظيم الأ�ة. الصغري
ي تتناول مناهضة 

الـــيت امــج الإعــامــيــة  الــرب نسبة 
التحرش والعنف ضد المرأة. 

التحرش  لمناهضة  الإعـــام  أدوات  توظيف 
والعنف ضد المرأة.

ت درجـــة وعيهم  ف الــذيــن تــغــريَّ نسبة الــمــواطــنــ�ي
بمخاطر القضية السكانية. 

تطبيق الــكــود الإعــــاميي لــضــمــان إبــــراز صــورة 
ي المجتمع. 

إيجابية عن دور المرأة �ف
معدل الزيادة السكانية. 

والمبادئ  والقيم  والأســـس  المفاهيم  تعزيز 
 . ف ام الآخر وعدم التميري والأخاق واحرت

العنف  لجرائم  ضن  تعرَّ ي 
الـــا�ت السيدات  نسبة 

والتحرش.

الطفل 

اهتمام وسائل الإعام بقضية عمالة الأطفال 
والتعريف بقانون الطفل وحقوقه. 

ي تــتــنــاول قضية 
ــــيت امــــج الإعـــامـــيـــة الــ نــســبــة الــــرب

عمالة الأطفال وحقوقهم. 

الأشخاص ذوو الإعاقة

ــــام بــعــرض الــمــشــكــات  اهــتــمــام وســـائـــل الإعـ
والــمــوضــوعــات الــمــرتــبــطــة بــالأشــخــاص ذوي 
والتعريف  الإيجابية منهم  والنماذج  الإعاقة 

بقانون الإعاقة. 

ي تـــتـــنـــاول قــضــايــا 
ــــيت امــــج الإعـــامـــيـــة الــ نــســبــة الــــرب

الأشخاص ذوي الإعاقة.

 عــــى تــقــبــل 
ّ

ــرامــــج إعـــامـــيـــة تـــحـــث صـــيـــاغـــة بــ
ام الآخر.  واحرت
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فريق العمل

أ/ زينب عىي 

أ/ عبري فرج 

أ/الشيماء البدوي 

أ/ إبراهيم عبد المجيد 

أ/ندا سعيد

أ/ عبد الرحمن أحمد 

باحث أول بالوحدة

باحث أول بالوحدة

باحث أول بالوحدة

باحث أول بالوحدة

باحث ثالث بالوحدة

ي بالوحدة
باحث ثا�ف

إعـــــداد

مشاركة

تدقيق لغوي

مراجعة

ل
م

ع
 ال

ق
ري

ف

أ/ داليا فؤاد
 رئيس وحدة حقوق الإنسان وتكافؤ الفرص

أ/نورا رافع
هيئة الأمم المتحدة للمرأة

أ/ حسام مصطيف

أ/ محمد السبكيي 
امج والأداء ف عى وحدة موازنة الرب  مستشار وزير المالية والم�ش

ف أ.د / خالد زكريا أم�ي
 الاستاذ بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية بجامعة القاهرة ومدير مركز السياسات الاقتصادية

 الكلية بمعهد التخطيط القومي

ا/شيماء محمود نعيم 
اتيجية - المجلس القوميي للمرأة مدير عام الإدارة الاسرت
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