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ملخص تنفيذي
حقــق مؤشــر المــرأة فــي مجالــس الإدارة لعــام 2022 علامــة فارقــة أخــرى نحــو تحقيــق هــدف تمثيــل المــرأة بنســبة ٪30 
فــي مجالــس الإدارة، حيــث بلــغ مؤشــر عــام 2022 نســبة 19,7٪، ليشــهد المؤشــر زيــادة قدرهــا 3٪ مقارنــةً بنســبة ٪16,7 
فــي عــام 2021. إن الحفــاظ علــى نســبة 3٪ متوســط الزيــادة الســنوية التــي تــم تحقيقهــا خــلال الســنوات الثــلاث الماضيــة، 
ســيمكن الجهــات محــل الدارســة مــن الوصــول إلــى هــدف اســتراتيجية 2030 بحلــول عــام 2026، وهــو وصــول تمثيــل المــرأة 

فــي مجالــس الإدارة إلــى ٪30. 

لقــد تــم إحــراز تقدمــاً فــي مؤشــر تمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة فــي الجهــات الأربــع محــل الدراســة طبقــاً لتقريــر عــام 
2022. وجــاءت شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي فــي الصــدارة، حيــث بلــغ تمثيــل المــرأة بهــا نســبة 22٪ فــي عــام 
2022 مقارنــة بنســبة 18,6٪ فــي عــام 2021، محققــة بذلــك معــدل نمــو إيجابــي قــدره 18,2٪. وتلتهــا الشــركات المدرجــة 
بالبورصــة المصريــة، والتــي شــهدت تقدمــاً أيضــاً، حيــث بلــغ المؤشــر بهــا 17,3٪ فــي عــام 2022 مقارنــة بنســبة ٪15,2 
فــي عــام 2021، محققــة بذلــك معــدل نمــو قــدره 13,8٪. ثــم جــاء القطــاع المصرفــي بمؤشــر بلــغ 16,5٪ فــي عــام 2022 
مقارنــة بـــ 14,2٪ فــي عــام 2021، ليســجل بذلــك معــدل نمــو قــدره 16,2٪. وأخيــراً، حقــق قطــاع الأعمــال العــام تقدمــاً 
إيجابيــاً فــي المؤشــر، إذ بلغــه 9,3٪ فــي عــام 2022 مقارنــة بـــ 8,1٪ فــي عــام 2021، ومســجلاً معــدل نمــو قــدره ٪14,8.

يشــمل تقريــر الرصــد الســنوي لعــام 2022 البيانــات والمعلومــات الخاصــة بالنــوع الاجتماعــي لنحــو 1000 شــركة وبنــك، منهــا 
236 شــركة مدرجــة بالبورصــة المصريــة، و34 بنــك، و676 شــركة مــن شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي، و82 شــركة 
مــن شــركات قطــاع الأعمــال العــام )الشــركات القابضــة والتابعــة(. وقــد شــهد عــدد الشــركات والبنــوك تغيــرات طفيفــة 
بيــن عامــي 2021 و2022، باســتثناء عــدد الشــركات القابضــة والتابعــة فــي قطــاع الأعمــال العــام. حيــث شــهد هــذا القطــاع 
تغيــرات كبيــرة فــي الســنوات الأخيــرة نتيجــة لتطبيــق إجــراءات الإصــلاح والإدمــاج التــي ســاهمت بدورهــا فــي خفــض عــدد 
الشــركات القابضــة والتابعــة. ففــي عــام 2022، ومــع نقــل الشــركات القابضــة والشــركات التابعــة للنقــل البحــري والبــري 

إلــى وزارة النقــل، حــدث انخفــاض كبيــر فــي إجمالــي عــدد الشــركات.

شــهد العــدد الإجمالــي للســيدات فــي مجالــس الإدارة تقدمــاً إيجابيــاً فــي الجهــات الأربــع. حيــث ارتفــع عــدد الســيدات فــي 
مجالــس إدارة الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة مــن 289 ســيدة ليصــل إلــى 324 ســيدة بيــن عامــي 2021 و2022، 
ليحقــق معــدل نمــو إيجابــي قــدره 12,1٪. كمــا شــهد القطــاع المصرفــي أيضــاً زيــادة فــي عــدد الســيدات فــي مجالــس 
الإدارة ليرتفــع العــدد مــن 41 ســيدة فــي عــام 2021 إلــى 54 ســيدة فــي عــام 2022، محققــاً بذلــك معــدل نمــو قــدره 
31,7٪. بينمــا ارتفــع عــدد الســيدات فــي مجالــس إدارة شــركات قطــاع الأعمــال العــام بمعــدل نمــو قــدره 22,2٪، حيــث 
ارتفــع عــدد الســيدات مــن 35 ســيدة فــي عــام 2021 إلــى 44 ســيدة فــي عــام 2022. وقــد حقــق كذلــك عــدد الســيدات 
فــي مجالــس إدارة القطــاع المالــي غيــر المصرفــي نمــواً إيجابيــاً، حيــث ارتفــع العــدد مــن 712 ســيدة فــي عــام 2021 إلــى 

924 ســيدة فــي عــام 2022.

وقــد أظهــر توزيــع الشــركات والبنــوك فــي عــام 2022 وفقــاً لعــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة زيــادة عــدد الشــركات 
والبنــوك التــي لديهــا امــرأة واحــدة أو اثنتيــن فــي مجالــس الإدارة. فقــد تــم تعزيــز حصــص الشــركات التــي لديهــا امرأتــان 
فــي مجالــس الإدارة بيــن عامــي 2021 و2022 فــي معظــم الجهــات محــل الدراســة. ويمكــن أن نعــزو هــذا التحــول الجــذري 
إلــى التنفيــذ الفعــال للقــرارات الصــادرة، والتــي نصــت علــى حتميــة تعييــن امرأتيــن علــى الأقــل فــي مجالــس الإدارة. فقــد 
أصــدرت هيئــة الرقابــة الماليــة فــي عــام 2020 مجموعــة مــن القــرار التــي تدعــم وتشــجع وجــود مجالــس إدارة لديهــا تــوازن 
ــم ذلــك بإصــدار القــرار رقــم 109 لعــام 2021، والــذي ينــص علــى ضــرورة وجــود تمثيــل للمــرأة  ــر بيــن الجنســين. كمــا ت أكب
ــة. بالإضافــة إلــى  بنســبة 25٪، أو وجــود ســيدتين علــى الأقــل فــي مجالــس إدارة الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصري
إصــدار القــرار رقــم 110 لســنة 2021، والــذي يلــزم بوجــود تمثيــل للمــرأة بنســبة 25٪، أو وجــود ســيدتين علــى الأقــل فــي 
عضويــة مجالــس إدارة شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي. كمــا قــام البنــك المركــزي المصــري بإصــدار قــراراً فــي عــام 
2021 ينــص علــى ضــرورة وجــود ســيدتين علــى الأقــل فــي مجالــس إدارة البنــوك اعتبــاراً مــن عــام 2021. ومــن الجديــر بالذكــر 
أن التقريــر قــد أظهــر أن بعــض الشــركات والبنــوك كانــت تؤمــن بالتنــوع ولديهــا بالفعــل ســيدتان أو أكثــر فــي مجالــس الإدارة 

قبــل أن إصــدار هــذه القــرارات.

علــى صعيــد آخــر، فقــد انخفــض عــدد الشــركات والبنــوك التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة فــي مجالــس الإدارة فــي جميــع 
ــة والتــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة فــي مجالــس  الجهــات. حيــث انخفضــت نســبة الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصري
الإدارة مــن 53,3٪ فــي عــام 2019 لتصــل إلــى 10,2٪ فقــط فــي عــام 2022. كذلــك انخفضــت النســبة بالقطــاع المصرفــي 
مــن 26,5٪ فــي عــام 2019 لتصــل إلــى 8,8٪ فــي عــام 2022. عــلاوة علــى ذلــك، انخفضــت نســبة شــركات القطــاع 
المالــي غيــر المصرفــي التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة فــي مجالــس الإدارة مــن 15,1٪ فــي عــام 2022 مقارنــة بنســبة 
58,8٪ فــي عــام 2019. وقــد جــاءت أقــل معــدلات الانخفــاض لــدى قطــاع الأعمــال العــام، لتنخفــض مــن 72,5٪ فــي 

عــام 2019 لتصــل إلــى 52,4٪ فقــط فــي عــام 2022.
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بلــغ مؤشــر المــرأة فــي مجالــس الإدارة 19,7% فــي عــام 2022 مقارنــة بنســبة 
-16,7% فــي عــام 2021 مســجلاً معــدل نمــو إيجابيــاً قــدره %18.

بلــغ إجمالــي عــدد الســيدات فــي مجالــس إدارة الشــركات والبنــوك 1320 
ــام 2021 وبمعــدل نمــو  ــة بـــ 1043 ســيدة فــي ع ســيدة فــي عــام 2022 مقارن

قــدره ٪26,6.

تبلــغ الفجــوة الإجماليــة للوصــول إلــى هــدف اســتراتيجية 2030 مــا يقــدر 
بنحــو 692 ســيدة. ثمــة حاجــة لانضمــام 227 ســيدة فــي الشــركات المدرجــة 
ــاع  ــركات قط ــي ش ــيدة ف ــوك، و85 س ــي البن ــيدة ف ــة، و44 س ــة المصري بالبورص
الأعمــال العــام، و366 ســيدة فــي شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي، إلــى 

ــام 2030. ــى ع ــس الإدارة حت مجال

تبلــغ الفجــوة الســنوية التقديريــة 86 ســيدة يجــب انضمامهــن إلــى مجالــس 
الإدارة للوصــول إلــى هــدف اســتراتيجية 2030. بواقــع 28 ســيدة فــي الشــركات 
ســيدة فــي شــركات قطــاع  البنــوك و11  ســيدات فــي  بالبورصــة و6  المدرجــة 

ــر المصرفــي. ــي غي الأعمــال العــام و42 ســيدة فــي شــركات القطــاع المال

سيدة

سيدة

النتائج المستخلصة لعام 2022 
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ســجلت نســبة تمثيــل المــرأة فــي مجالــس إدارة الشــركات المدرجــة بالبورصــة 
17,3% فــي عــام 2022،  إلــى  المصريــة أعلــى مســتوياتها عــام 2022 لتصــل 
مقارنــة بنســبة -15,2% عــام 2021 و11,6% عــام 2020، مســجلة بذلــك معــدل 

نمــو قــدره 13,8% بيــن عامــي 2021 و2022.

انخفضــت نســبة الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة التــي لا يوجــد بهــا 
إلــى  للمــرأة فــي مجالــس الإدارة مــن 14,9٪ فــي عــام 2021 لتصــل  تمثيــل 
10,2٪ فــي عــام 2022 ، ليبلــغ عددهــا 24 شــركة فقــط فــي عــام 2022 مــن 

إجمالــي 236 شــركة.

ارتفعــت نســبة الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة والتــي لديهــا امــرأة 
ــام  ــي ع ــى 89,8٪ ف ــل إل ــام 2021 لتص ــي ع ــن 85,1٪ ف ــل م ــى الأق ــد عل واح

2022، مســجلة معــدل نمــو إيجابيــاً قــدره ٪5,5.

مــن  أكثــر  أو   ٪30 لديهــا  المصريــة  بالبورصــة  المدرجــة  الشــركات  مــن   ٪10,6
الســيدات فــي مجالــس الإدارة.  بإجمالــي 25 شــركة، وهــو مــا يمثــل معــدل 

نمــو إيجابــي قــدره ٪31,6.

يجــب انضمــام 28 امــرأة ســنويًا إلــى مجالــس إدارة الشــركات المدرجــة بالبورصة 
المصريــة لتحقيــق هدف 2030.

سيدة

البورصة المصرية النتائج المستخلصة لعام 2022
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%16,5

%8,8

%91,2

%11,8

6+

مؤشــر المرأة في 
مجالس الإدارة 

نســبة البنوك التي 
لا يوجــد بها تمثيل 
للمــرأة في مجالس 

الإدارة

نســبة البنوك التي 
لديهــا امرأة واحدة 
أو أكثــر في مجالس 

الإدارة

نســبة البنوك التي 
لديهــا 30% أو أكثر من 
الســيدات في مجالس 

الإدارة

الفجوة السنوية 
للوصــول إلى هدف 

2030

ارتفعــت نســبة تمثيــل المــرأة فــي مجالــس إدارة البنــوك لتصــل إلــى ٪16,5 
فــي عــام 2022 ، مقارنــة بنســبة 14,2% فــي عــام 2021، مســجلة بذلــك معــدل 

نمــو قــدره 15,9% بيــن عامــي 2021 و2022.

انخفضــت نســبة البنــوك التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة فــي مجالــس 
الإدارة بشــكل ملحــوظ وبنحــو 62,5% بيــن عامــي 2021 و2022، حيــث وصــل 

العــدد إلــى 3 بنــوك فقــط فــي عــام 2022 مــن إجمالــي 34 بنــكاً.

ارتفعــت نســبة البنــوك التــي لديهــا امــرأة واحــدة علــى الأقــل فــي مجالــس 
الإدارة مــن 85,1% فــي عــام 2021 لتصــل إلــى 91,2٪ فــي عــام 2022، مســجلة 

معــدل نمــو قــدره %5,5.

11,8%مــن البنــوك لديهــا 30% أو أكثــر مــن الســيدات فــي مجالــس الإدارة. 
بإجمالــي 4 بنــوك، وهــو مــا يمثــل معــدل نمــو يقــارب ٪100.

يجــب انضمــام 6 ســيدات ســنوياً إلــى مجالــس إدارة القطــاع المصرفــي لتحقيــق 
هدف 2030.

سيدات

القطاع المصرفي النتائج المستخلصة لعام 2022
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%9,3

%52,4

%47,6

%3,7

11+

مؤشــر المرأة في 
مجالس الإدارة

نســبة الشركات التي 
لا يوجــد بها تمثيل 
للمــرأة في مجالس 

الإدارة

نســبة الشركات التي 
لديهــا امرأة واحدة 
أو أكثــر في مجالس 

الإدارة

نســبة الشركات التي 
لديهــا 30% أو أكثر من 
الســيدات في مجالس 

الإدارة

الفجوة السنوية 
للوصــول إلى هدف 

2030

ارتفعــت نســبة تمثيــل المــرأة فــي مجالــس إدارة شــركات قطــاع الأعمــال 
العــام لتصــل إلــى 9,3% فــي عــام 2022، مقارنــة بـــنسبة 8,1% فــي عــام 2021، 

مســجلة بذلــك معــدل نمــو قــدره 14,8% بيــن عامــي 2021 و2022.

انخفضــت نســبة شــركات قطــاع الأعمــال العــام التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل 
للمــرأة فــي مجالــس الإدارة مــن 62,8% فــي عــام 2021 لتصــل إلــى %52,4 
فــي عــام 2022، وهــو يمثــل معــدل نمــو ســلبياً قــدره -27,1%، حيــث وصــل 
عــدد الشــركات إلــى 43 شــركة فــي عــام 2022 مــن إجمالــي 82 شــركة قابضــة 

وتابعــة.

ارتفعــت نســبة شــركات قطــاع الأعمــال العــام التــي لديهــا امــرأة واحــدة 
علــى الأقــل فــي مجالــس الإدارة مــن 37,2% فــي عــام 2021 لتصــل إلــى 

47,6% فــي عــام 2022، مســجلة معــدل نمــو إيجابيــاً قــدره %28.

3,7% مــن شــركات قطــاع الأعمــال العــام لديهــا 30% أو أكثــر مــن الســيدات 
فــي مجالــس الإدارة.  بإجمالــي 3 شــركات فــي عــام 2022 مقارنــة بـــ 5 شــركات 

فــي عــام 2021، وهــو مــا يمثــل معــدل نمــو ســلبياً قــدره -%50.

يجــب انضمــام 11 ســيدة ســنوياً إلــى مجالــس إدارة شــركات قطــاع الأعمــال 
العــام لتحقيــق هــدف 2030.

سيدة

قطاع الأعمال العام النتائج المستخلصة لعام 2022
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%22

%15,1

%84,9

%25,7

42

مؤشــر المرأة في 
مجالس الإدارة

نســبة الشركات التي 
لا يوجــد بها تمثيل 
للمــرأة في مجالس 

الإدارة

نســبة الشركات التي 
لديهــا امرأة واحدة 
أو أكثــر في مجالس 

الإدارة

نســبة الشركات التي 
لديهــا 30% أو أكثر من 
الســيدات في مجالس 

الإدارة

الفجوة السنوية 
للوصــول إلى هدف 

2030

ــي  ــل المــرأة فــي مجالــس إدارة شــركات القطــاع المال ارتفعــت نســبة تمثي
غيــر المصرفــي إلــى 22% فــي عــام 2022، مقارنــة بنســبة 18,6٪ فــي عــام 

2021، مســجلة بذلــك معــدل نمــو قــدره 18,2٪ بيــن عامــي 2021 و2022.

انخفضــت نســبة شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي التــي لا يوجــد بهــا 
تمثيــل للمــرأة فــي مجالــس الإدارة بنحــو -17,7% بيــن عامــي 2021 و2022، 

ــي شــركات عــام 2022. وهــو مــا يقــارب 15,1% مــن إجمال

ــر المصرفــي التــي لديهــا امــرأة  ارتفعــت نســبة شــركات القطــاع المالــي غي
واحــدة علــى الأقــل فــي مجالــس الإدارة مــن 80,3% فــي عــام 2021 لتصــل 

ــى 84,9% فــي عــام 2022، مســجلة معــدل نمــو قــدره +%5,7. إل

ــر مــن  ــا 30% أو أكث ــر المصرفــي لديه ــي غي 25,7 مــن شــركات القطــاع المال
ــادة قدرهــا 112 شــركة  الســيدات فــي مجالــس الإدارة. بإجمالــي 174 شــركة، بزي

ــة بعــام 2021 وهــو مــا يمثــل معــدل نمــو إيجابــي قــدره %55,4. مقارن

ــي  ــاع المال ــركات القط ــس إدارة ش ــى مجال ــنوياً إل ــيدة س ــام 42 س ــب انضم يج
ــدف 2030. ــق ه ــي لتحقي ــر المصرف غي

سيدة

القطاع المالي غير المصرفي النتائج المستخلصة لعام 2022
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المرأة في مجالس إدارة الشركات والبنوك 2022

تمثيل المرأة وفقاً لكل جهة )2022-2019(

المرأة في مجالس الإدارة وفقاً لكل جهة 2022

نسبة تمثيل المرأة في مجالس الإدارة وفقاً لكل جهة )2019 – 2022(

يوضــح الجــدول أدنــاه نتائــج مؤشــر المــرأة المصريــة فــي مجالــس الإدارة فــي عــام 2022 وفقــاً لــكل جهــة مــن الجهــات 
محــل الدراســة بالتقريــر. فقــد واصــل مؤشــر تمثيــل المــرأة فــي مجالــس إدارة شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي إحــراز 
التقــدم مقارنــةً بكافــة الجهــات، محققــاً نســبة 22٪ خــلال عــام 2022. وبذلــك يصبــح هــو الأقــرب لتحقيــق هــدف ٪30، 
تليــه الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة والتــي حققــت 17,3٪، ثــم القطــاع المصرفــي بنســبة 16,5٪، تليــه شــركات 

قطــاع الأعمــال العــام بنســبة ٪9,3.

شــهد تمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة تقدمــاً إيجابيــاً فــي جميــع الجهــات، وذلــك خــلال الفتــرة مــن عــام 2019 إلــى عــام 
2022. وقــد تبايــن ذلــك التقــدم المحــرز بشــكل ســنوي بيــن كافــة الجهــات كمــا هــو موضــح بالرســم البيانــي أدنــاه. حيــث 
حققــت شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي معــدل نمــو ســنوي متوســطه 25,4٪، تلتهــا الشــركات المدرجــة بالبورصــة 

المصريــة بنســبة 14,7٪، ثــم القطــاع المصرفــي بنســبة 10,6٪، وأخيــراً، شــركات قطــاع الأعمــال العــام بنســبة ٪6.

القطاع المالي غير 
المصرفي قطاع الأعمال العام القطاع المصرفي البورصة المصرية

676 82 34 236 عدد الشركات

924 44 54 324 عدد أعضاء مجالس الإدارة من السيدات

3275 427 274 1546 عدد أعضاء مجالس الإدارة من الرجال

4199 471 328 1870 إجمالي عدد أعضاء مجالس الإدارة

٪22,0 ٪9,3 ٪16,5 ٪17,3 نسبة أعضاء مجالس الإدارة من السيدات

القطاع المالي غير المصرفي قطاع الأعمال العامالقطاع المصرفي البورصة المصرية

٪20

٪25

٪15

٪10

٪5

٪0

%10.1

%14.8

%11.2

%6.1

%11.6
%13.7

%14.7

%8.7

%15.2
%14.2

%18.6

%8.1

%17.3
%16.5

%22.0

%9.3

20192020

20212022
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مؤشر المرأة المصرية في مجالس الإدارة )2022-2019(

مؤشر المرأة في مجالس الإدارة وفقاً لكل جهة خلال عام 2022

مؤشر المرأة المصرية في مجالس الإدارة 2022
بلــغ مؤشــر المــرأة فــي مجالــس الإدارة 19,7٪ فــي عــام 2022، مســجلاً بذلــك ارتفاعــاً قــدره 3٪ فــي عــام واحــد ومعــدل 
نمــو قــدره 18٪. وتضاعــف بذلــك المؤشــر خــلال أربــع ســنوات، ليرتفــع مــن 10٪ فــي عــام 2019 ليصــل إلــى 19,7٪ فــي 

عــام 2022، وهــو أعلــى مســتوى لــه.

وقــد حقــق المؤشــر تقدمــا بشــكل ســنوي مــن 10٪ فــي عــام 2019 إلــى 13٪ فــي عــام 2020، ثــم إلــى 16,7٪ فــي عــام 
2021، وأخيــراً وصــل إلــى 19,7٪ فــي عــام 2022، محققــاً بذلــك معــدل نمــو تراكمــي إيجابــي بلــغ نحــو ٪60.

يجب أن يحقق المؤشر زيادة قدرها 10,3٪ في السنوات القادمة من أجل الوصول إلى هدف ٪30.

إن الاســتمرار فــي تحقيــق معــدل نمــو المؤشــر الحالــي خــلال الســنوات القادمــة ســيمكن الجهــات محــل الدراســة مــن 
ــول عــام 2026. ــى هــدف 30٪ بحل الوصــول إل

ويوضــح الجــدول أدنــاه توزيــع مؤشــر المــرأة فــي مجالــس الإدارة وفقــاً لــكل جهــة. حيــث يتضــح أن شــركات القطــاع المالــي 
غيــر المصرفــي قــد ســجلت أعلــى نســبة لتمثيــل المــرأة، وكانــت المســاهم الرئيســي فــي التقــدم الــذي حققــه المؤشــر. 

كمــا يبيــن الجــدول أدنــاه توزيــع عــدد الســيدات فــي المجالــس وفقــاً للجهــة. 

10,3% لوصول تمثيل المرأة إلى 
نسبة 30% في مجالس الإدارة 

بحلول عام 2030.

٪35

٪25

٪15

٪5

٪30

٪20

٪10

٪0
2019202020212030 2022

%10

%13

%16,7

%19,7

%30

إجمالي عدد أعضاء مجالس الإدارة عدد أعضاء مجلس الإدارة من السيدات

1795 312 البورصة المصرية

328 54 القطاع المصرفي

383 30 قطاع الأعمال العام

4199 924 القطاع المالي غير المصرفي

6705 1320 الإجمالي

%19,7 مؤشر المرأة في مجالس الإدارة 2022

1

2

3

*1-  تم اقتطاع 11 بنك من قائمة الشركات المدرجة بالبورصة المصرية تجنباً لازدواجية الحساب مع القطاع المصرفي. 
*2-  تم اقتطاع 14 شركة من شركات قطاع الأعمال العام تجنباً لازدواجية الحساب مع الشركات المدرجة بالبورصة المصرية.

*3-  تم اقتطاع الشركات المدرجة بالبورصة المصرية من إجمالي شركات القطاع المالي غير المصرفي تجنباً لازدواجية الحساب، كما تم اقتطاع 
        الشركات التي لديها أمراه واحدة أو اثنتين في مجالس الإدارة.

ملحوظة: تم اقتطاع الشركات المكررة في الجهات محل الدراسة عند حساب المؤشر.
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البورصة المصرية

٪24
312

 
924

30

54

٪70٪2

٪4

القطاع المصرفي

القطاع المالي غير المصرفي

قطاع الأعمال العام

ســجل مؤشــر المــرأة فــي مجالــس الإدارة نســبة 19,7% فــي 
عــام 2022 مقارنــة بـــنسبة 16,7% فــي عام 2021.

توزيع السيدات في مجالس الإدارة وفقاً لكل جهة 2022

عدد السيدات في مجالس الإدارة )2019 - 2022(

توزيع السيدات في مجالس الإدارة وفقاً لكل جهة 2022

معدل نمو عدد السيدات في مجالس الإدارة )2022-2019(

يوضــح الرســم البيانــي أدنــاه توزيــع الســيدات فــي مجالــس الإدارة وفقــاً لــكل جهــة فــي عــام 2022، حيــث اســتحوذ القطــاع 
ــت ٪70،  ــبة بلغ ــوك بنس ــركات والبن ــس إدارة الش ــي مجال ــيدات ف ــن الس ــر م ــبة الأكب ــى النس ــي عل ــر المصرف ــي غي المال
وبإجمالــي 924 ســيدة، تلتهــا الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة بنســبة 24٪، وبإجمالــي 312 ســيدة. ثــم جــاء القطــاع 
المصرفــي بنســبة 4٪ وبإجمالــي 54 ســيدة. وأخيــراً، فقــد ضمــت شــركات قطــاع الأعمــال العــام 30 ســيدة فقــط، بنســبة 

2٪ مــن إجمالــي الســيدات.

شــهد عــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة تقدمــا إيجابيــاً ملحوظــاً خــلال الفتــرة مــن عــام 2019 إلــى عــام 2022، حيــث بلــغ 
متوســط معــدل النمــو الســنوي 32,1٪. ليرتفــع إجمالــي عــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة فــي عــام 2022 إلــى 1320 

ســيدة وذلــك خــلال عــام واحــد فقــط، مســجلاً بذلــك معــدل نمــو قــدره ٪26,6.
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السيدات المنضمات حديثاً إلى 
مجالس الإدارة

إجمالي الفجوة للوصول إلى 
هدف 2030

الفجوة السنوية للوصول 
إلى هدف 2030

35 28 227 البورصة المصرية

13 6 44 قطاع المصرفي

212 42 336 القطاع المالي غير المصرفي

8 11 85 قطاع الأعمال العام

268 86 692 الإجمالي
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الخطوات القادمة 

الفجوة السنوية للمرأة في مجالس الإدارة لتحقيق هدف 
2030 وفقاً لكل جهة )2022-2019(

بلغــت الفجــوة الإجماليــة المقــدرة نحــو 692 ســيدة يجــب انضمامهــن لمجالــس إدارة الشــركات والبنــوك لتحقيــق هــدف 
2030. وذلــك بواقــع 227 ســيدة فــي الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة، و44 ســيدة فــي البنــوك، و85 ســيدة فــي 

شــركات قطــاع الأعمــال العــام، و336 ســيدة فــي شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي.

تــم تقديــر الفجــوة بنحــو 86 ســيدة يجــب انضمامهــن ســنوياً لمجالــس إدارة الشــركات والبنــوك لتحقيــق هــدف ٪30 
بحلــول عــام 2030، أي مــا مجموعــه 692 ســيدة خــلال الســنوات الثمانــي المقبلــة. وذلــك بواقــع 42 ســيدة فــي شــركات 
القطــاع المالــي غيــر المصرفــي، و28 فــي الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة، و11 ســيدة فــي شــركات قطــاع الأعمــال 

العــام، و6 ســيدات فــي القطــاع المصرفــي.

وقــد انخفضــت الفجــوة المقــدرة ســنوياً مــن 113 ســيدة عــام 2019 لتصــل إلــى 92 ســيدة فــي عــام 2021، ثــم بلغــت فــي 
النهايــة نحــو 86 ســيدة فــي عــام 2022، وهــو مــا يمثــل انخفاضــاً إجماليــه 6 ســيدات، لتســجل بذلــك معــدل نمــو ســلبي 

قــدره 7٪ بيــن عامــي 2021 و2022.

وقــد شــهدت التقديــرات الســنوية للشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة تراجعــاً مــن 48 ســيدة إلــى 42 ســيدة، كمــا 
شــهدت شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي تراجعــاً طفيفــاً مــن 29 إلــى 28، وذلــك بيــن عامــي 2021 و2022. وفــي 
المقابــل، شــهدت التقديــرات الســنوية للقطــاع المصرفــي ارتفاعــا طفيفــاً مــن 5 ســيدات إلــى 6 ســيدات، كمــا كان الارتفــاع 
طفيفــاً أيضــاً فــي شــركات قطــاع الأعمــال العــام مــن 10 ســيدات إلــى 11 ســيدة، وذلــك بيــن عامــي 2021 و2022، كمــا هــو 

موضــح فــي الرســم البيانــي أدنــاه.

معــدل التغيــر فــي الفجــوة الســنوية فــي مجالــس الإدارة لتحقيــق هــدف 2030 وفقــاً لــكل 
جهة )2022-2019(

السيدات المنضمات حديثاً إلى 
مجالس الإدارة

إجمالي الفجوة للوصول إلى 
هدف 2030

الفجوة السنوية للوصول 
إلى هدف 2030

35 28 227 البورصة المصرية

13 6 44 قطاع المصرفي

212 42 336 القطاع المالي غير المصرفي

8 11 85 قطاع الأعمال العام

268 86 692 الإجمالي

ملاحظة: تم حساب الفجوة بناءً على إجمالي عدد أعضاء مجالس الإدارة المسجل حالياً في عام 2022.
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نمط نمو تمثيل المرأة في مجالس الإدارة وفقاً لكل جهة )2022-2019(

التحليل الإحصائي لتمثيل المرأة في مجالس الإدارة 2022
ــاه تمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة وفقــاً لــكل جهــة، وذلــك مــن حيــث أعــداد الشــركات والبنــوك،  يوضــح الجــدول أدن

ــك المتوســط، والحــد الأقصــى لعــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة. وكذل

ــر متوســط لعــدد الســيدات فــي مجالــس إدارة القطــاع المصرفــي بواقــع 1,6، تلتــه  ــه قــد تــم تســجيل أكب حيــث يتضــح أن
ــر المصرفــي بمتوســط 1,4 لــكل منهمــا. بينمــا بلــغ متوســط  الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة والقطــاع المالــي غي
عــدد الســيدات فــي قطــاع الأعمــال العــام 0,5. كمــا يُظهــر الجــدول أيضــاً أن متوســط عــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة 

قــد شــهد تحســناً فــي جميــع الجهــات مقارنــة بعــام 2021.

يتضــح كذلــك أن الحــد الأقصــى لعــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة ســجل لــدى القطــاع المالــي غيــر المصرفــي بواقــع 6 
ســيدات، تلتــه الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة بواقــع 5 ســيدات فــي مجالــس الإدارة فــي عــام 2022. 

ملحوظة: الحد الأدنى لعدد السيدات في مجالس الإدارة في الجهات الأربع هو )صفر(. 

قطاع الأعمال العام القطاع المالي 
غير المصرفي القطاع المصرفي البورصة المصرية

82 676 34 236 عدد الشركات

44 924 54 324 عدد أعضاء مجالس الإدارة من 
السيدات

0,5 1,4 1,6 1,4 متوسط عدد السيدات في كل 
مجلس إدارة 2022

0,4 1,1 1,2 1,2 متوسط عدد السيدات في كل 
مجلس إدارة 2021

2 6 4 5 الحد الأقصى لعدد السيدات في
كل مجلس إدارة 2022

2 6 3 6 الحد الأقصى لعدد السيدات في
كل مجلس 2021

القطاع المالي غير 
المصرفي قطاع الأعمال العام القطاع المصرفي البورصة المصرية

٪22,0 ٪9,3 ٪16,5 ٪17,3 نسبة السيدات في مجالس الإدارة

٪15,1 ٪52,4 ٪8,8 ٪10,2 لا يوجد تمثيل للمرأة في مجالس 
الإدارة

٪44,8 ٪41,5 ٪41,2 ٪50,8 امرأة واحدة في مجالس الإدارة

٪31,4 ٪6,1 ٪35,3 ٪33,5 امرأتان في مجالس الإدارة

٪8,7 - ٪14,7 ٪5,5 3 سيدات أو أكثر في مجالس الإدارة

٪25,7 ٪3,7 ٪11,8 ٪10,6 30% أو أكثر من السيدات في 
مجالس الإدارة

الإجماليقطاع الأعمال العامالقطاع المصرفي القطاع المالي غير المصرفي البورصة المصرية
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تمثيل المرأة وأعداد السيدات في مجالس الإدارة وفقاً لكل جهة 
خلال عام 2022

يوضــح الجــدول أدنــاه المؤشــرات الرئيســية للســيدات فــي مجالــس الإدارة وفقــاً لــكل جهــة، ووفقــاً لتوزيــع الســيدات فــي 
كل مجلــس إدارة، وطبقــا كذلــك لوجــود نســبة 30٪ مــن الســيدات أو أكثــر فــي مجالــس الإدارة.

ويتضــح أن النســبة الأعلــى لتمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة جــاءت لــدى شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي بنســبة 
22٪، ثــم لــدى الشــركات المدرجــة فــي البورصــة المصريــة بنســبة ٪17,3. 

وعلــى صعيــد آخــر، جــاءت أقــل نســبة للشــركات التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة لــدى القطــاع المصرفــي، بنســبة ٪8,8، 
ــا امــرأة  ــي لديه ــى نســبة للشــركات الت ــة بنســبة 10,2٪. بينمــا جــاءت أعل ــدى الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصري ــم ل ث
واحــدة فــي مجالــس إدارة لــدى الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة وشــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي بنســبة 

ــي. ــى التوال 50,8٪ و44,8٪ عل

وقــد جــاءت أعلــى نســبة للشــركات التــي لديهــا ســيدتان فــي مجالــس الإدارة لــدى القطــاع المصرفــي بنســبة 35,3٪، ثــم 
لــدى الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة بنســبة ٪33,5.

كمــا حظــي القطــاع المصرفــي مــرة أخــرى بأكبــر نســبة مــن الشــركات التــي لديهــا 3 ســيدات أو أكثــر فــي مجالــس الإدارة 
بنســبة 14,7٪، تلتــه شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي بنســبة 8,7٪. فــي حيــن لــم تحــظ شــركات قطــاع الأعمــال 

العــام بأيــة مجالــس إدارة لديهــا 3 ســيدات أو أكثــر منــذ عــام 2020.

ــركات  ــدى ش ــر ل ــبة الأكب ــاءت النس ــد ج ــر، فق ــبة 30٪ أو أكث ــرأة بنس ــل للم ــا تمثي ــي لديه ــوك الت ــركات والبن ــن الش ــا ع أم
القطــاع المالــي غيــر المصرفــي والقطــاع المصرفــي بنســبة 25,7٪ و10,6٪ علــى التوالــي.

القطاع المالي غير 
المصرفي قطاع الأعمال العام القطاع المصرفي البورصة المصرية

٪22,0 ٪9,3 ٪16,5 ٪17,3 نسبة السيدات في مجالس الإدارة

٪15,1 ٪52,4 ٪8,8 ٪10,2 لا يوجد تمثيل للمرأة في مجالس 
الإدارة

٪44,8 ٪41,5 ٪41,2 ٪50,8 امرأة واحدة في مجالس الإدارة

٪31,4 ٪6,1 ٪35,3 ٪33,5 امرأتان في مجالس الإدارة

٪8,7 - ٪14,7 ٪5,5 3 سيدات أو أكثر في مجالس الإدارة

٪25,7 ٪3,7 ٪11,8 ٪10,6 30% أو أكثر من السيدات في 
مجالس الإدارة



17 16

توزيع الشركات والبنوك وفقاً لعدد السيدات في مجالس الإدارة 
)2022-2019( 

ــع الجهــات  ــوك وفقــاً لعــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة فــي جمي ــع الشــركات والبن ــاه توزي ــي أدن يوضــح الرســم البيان
محــل الدراســة خــلال الأعــوام مــن 2019 وحتــى 2022. حيــث اتبعــت الشــركات والبنــوك التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة 
اتجاهــاً متناقصــاُ فــي تلــك الجهــات. وجــاءت أعلــى معــدلات التراجــع لــدى شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي المصريــة 
لتنخفــض مــن 58,8٪ إلــى 15,1٪، وأيضــاً انخفضــت تلــك النســبة فــي الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة مــن ٪53,3 
إلــى 10,2٪ بيــن الأعــوام 2019 و2022. وبالرغــم مــن ذلــك التراجــع، إلا أن نســبة شــركات قطــاع الأعمــال العــام التــي لا يوجــد 

بهــا تمثيــل للمــرأة لا تــزال هــي الأعلــى نســبياً بيــن الجهــات الأخــرى. 

ــاً مســتقراً فــي جميــع الجهــات  أمــا الشــركات التــي لديهــا امــرأة واحــدة فــي مجالــس الإدارة، فقــد اتبعــت اتجاهــاً إيجابي
ــي تضاعفــت  ــى والت ــدى شــركات قطــاع الأعمــال العــام النســبة الأعل ــن الأعــوام 2019 و2022. وكان ل محــل الدراســة بي
مــن 21,7٪ لتصــل إلــى 41,5٪، تلتهــا شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي التــي ارتفعــت مــن 28,7٪ إلــى 44,8٪، ثــم 

الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة والتــي بلغــت 50,8٪ فــي 2022 مقارنــة بـــ 24,7٪ فــي 2019.

ــركات  ــدى ش ــا ل ــى معدلاته ــس الإدارة أعل ــي مجال ــيدتان ف ــا س ــي لديه ــركات الت ــبة الش ــجلت نس ــرى، س ــة أخ ــن ناحي وم
ــى 31,4٪، كمــا تضاعفــت تلــك  ــاً مــن 9,3٪ لتصــل إل ــلاث مــرات تقريب ــر المصرفــي، حيــث تضاعفــت ث ــي غي القطــاع المال
ــام  ــى ع ــام 2019 إل ــن ع ــرة م ــي الفت ــى 33,5٪ ف ــل إل ــن 15,2٪ لتص ــة م ــة المصري ــة بالبورص ــركات المدرج ــبة الش النس
ــذ  ــزام الشــركات بتنفي ــس الإدارة الت ــي لديهــا ســيدتان فــي مجال ــادة فــي نســبة الشــركات الت 2022. وتعكــس هــذه الزي
القــرارات الصــادرة عــن الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، والتــي تنــص علــى ضــرورة وجــود ســيدتين علــى الأقــل فــي مجالــس 

الإدارة.

وأخيــرًا، اتبعــت نســبة الشــركات التــي يوجــد بهــا 3 ســيدات أو أكثــر فــي مجالــس الإدارة نمطــاً مســتقراً فــي النمــو خــلال 
الفتــرة بيــن الأعــوام 2019 و2022، وقــد ســجلت تلــك النســبة أعلــى مســتوياتها فــي القطــاع المصرفــي الــذي بلــغ نســبة 
ــر المصرفــي، فقــد تضاعفــت  ــةً بـــ 8,8٪ فــي عــام 2019. أمــا شــركات القطــاع المالــي غي 14,7٪ فــي عــام 2022، مقارن
ــا لترتفــع مــن 3,3٪ إلــى 8,7٪ بيــن الأعــوام 2019 و2022. وكمــا ذُكــر ســابقاً، لــم تحــظ  النســبة لديهــا ثــلاث مــرات تقريبً

شــركات قطــاع الأعمــال العــام بأيــة مجالــس إدارة لديهــا 3 ســيدات أو أكثــر منــذ عــام 2020.

%9,3

قطاع الأعمال العامالقطاع المالي غير المصرفيالقطاع المصرفي البورصة المصرية
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نبذة عن مرصد المرأة في مجالس الإدارة

المنظمات الشريكة

تأســس مرصــد المــرأة المصريــة فــي مجالــس الإدارة فــي عــام 2017، مــن قِبــل كليــة إدارة الأعمــال بالجامعــة الأمريكيــة 
ــادة تمثيــل  ــع للمجلــس القومــي للمــرأة، ويهــدف إلــى زي ــه ضمــن مرصــد المــرأة التاب بالقاهــرة، وهــو مرصــد معتــرف ب

المــرأة فــي مجالــس إدارة الشــركات والبنــوك فــي مصــر لتصــل إلــى نســبة 30٪ بحلــول عــام 2030. 

يمثــل شــركاء مرصــد المــرأة فــي مجالــس الإدارة شــراكة فريــدة مــن نوعهــا بيــن المنظمات الحكوميــة، وجمعيــات الأعمال، 
والمؤسســات البحثيــة، والهيئــات الدوليــة، والمنظمات غيــر الحكومية. 

ــة. كمــا حصــل  ــات إدارة الأعمــال الدولي ــر كلي ــة تطوي ــي تلهــم مــن جمعي ــكارات الت ــزة للابت ــى جائ وقــد حصــل المرصــد عل
المرصــد علــى جائــزة أفضــل مبــادرة للثقافــة والتنــوع والشــمول لعــام 2023/2022 مــن رابطــة ماجســتير إدارة الأعمــال.

• وزارة قطاع الأعمال

• وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية

• البنك المركزي المصري

• الهيئة العامة للرقابة المالية 

• المنتدى العربي الدولي للمرأة 

• المعهد القومي للحوكمة والتنمية المستدامة 

• البورصة المصرية

• المجلس القومي للمرأة

• هيئة الأمم المتحدة للمرأة في مصر

• الوكالة الكورية للتعاون الدولي 

• الوكالة السويدية الدولية للتنمية

• مؤسسة التمويل الدولية في مصر

• البنك الأوروبي لإعادة البناء والتنمية في مصر

• لجنة سيدات الأعمال بالغرفة التجارية الأمريكية في مصر

• مؤسسة المرأة والذاكرة

https://in.aucegypt.edu/announcements/women-boards-observatory-among-aacsbs-2022-innovations-inspire
https://in.aucegypt.edu/announcements/auc-school-business-receives-multiple-recognitions-amba-bga-excellence-awards-2022
https://in.aucegypt.edu/announcements/auc-school-business-receives-multiple-recognitions-amba-bga-excellence-awards-2022
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أسســت هيفــاء الكيلانــي المنتــدى العربــي الدولــي للمــرأة فــي لنــدن فــي عــام 2001 لدعــم تمكيــن المــرأة 
الاقتصــادي وتوليهــا القيــادة، وأيضــاً لتعزيــز مشــاركة الشــباب دوليــاً، وخاصــةً فــي منطقــة الشــرق الأوســط 
وشــمال أفريقيــا. ويقــوم المنتــدى بتيســير الحــوار بيــن الجهــات المتعــددة ذات الصلــة، وتحفيــز العمــل 
لدعــم المــرأة والشــباب فــي إطــلاق إمكاناتهــم الكاملــة والمشــاركة الفاعلــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط 
ــن  ــك م ــة. وذل ــارات القيادي ــة المه ــادي، وتنمي ــن الاقتص ــم، والتمكي ــى التعلي ــاداً عل ــا اعتم ــمال أفريقي وش
خــلال عمــل المنتــدى بشــكل وثيــق مــع الشــركاء الدولييــن، بالتعــاون مــع الشــركاء مــن المؤسســات الدوليــة 

مــن جهــة، والتواصــل عبــر الثقافــات المختلفــة مــن خــلال قاعــدة الأعضــاء الدوليــة مــن جهــة أخــرى. 

 Club ٪30( ــا ــادي ٪30 الشــرق الأوســط وشــمال أفريقي مرصــد المــرأة فــي مجالــس الإدارة عضــو فــي ن
MENA( حــد مــن الفــروع العالميــة لنــادي 30٪ الــذي تأســس فــي المملكــة المتحــدة فــي عــام 2010 
بهــدف الوصــول إلــى تمثيــل المــرأة بنســبة 30٪ فــي مجالــس إدارة الشــركات المدرجــة فــي مؤشــر 
فوتســي FTSE( 100( بحلــول نهايــة عــام 2015 )تــم تحقيــق هــذا الهــدف فــي عــام 2018.(  ونــادي ٪30 
ــون  ــة فــي قطاعــات الأعمــال المتعــددة ً يعمل ــة تقودهــا شــخصيات قيادي ــادرة تطوعي ــارة عــن مب هــو عب
معــا لزيــادة مشــاركة المــرأة فــي مجالــس إدارة الشــركات والمناصــب التنفيذيــة، والإداريــة العليــا. ويضــم 
النــادي فــي فروعــه الأربعــة عشــر المنتشــرة حــول العالــم مــا يزيــد عــن 160 عضــوا يمثلــون المنظمــات 
ــة، والحكومــات. ويعمــل مرصــد المــرأة  ــة، والشــركات العائلي متعــددة الجنســيات، والمؤسســات التعليمي
فــي مجالــس الإدارة بالتعــاون مــع نــادي ٪30، علــى محــاكاة هــذا النمــوذج وتكــرراه فــي مختلــف البلــدان 

فــي المنطقــة فــي عــام 2020. 

وقّــع مرصــد المــرأة فــي مجالــس الإدارة مذكــرة تفاهــم مــع The Boardroom Africa وهــي منصــة 
ــع أنحــاء القــارة،  ــى مجالــس الإدارة فــي جمي ــرات النســائية الاســتثنائية للوصــول إل ــز الخب ــى تعزي تهــدف إل
وذلــك عــن طريــق كســر الحواجــز والعقبــات التــي تحــول دون ذلــك لمســاعدة المنظمــات علــى إدراك فوائــد 
ــل  ــس الإدارة. وتعم ــي مجال ــرأة ف ــن الم ــرة تعيي ــريع وتي ــلال تس ــن خ ــس الإدارة م ــي مجال ــوع ف ــادة التن زي
المنصــة علــى ربــط الســيدات المؤهــلات للانضمــام لمجالــس الإدارة واللاتــي حظيــن بتأييــد الزمــلاء والرؤســاء 
التنفيذييــن ومجالــس إدارة الشــركات فــي جميــع أنحــاء إفريقيــا لمســاعدة المــرأة للوصــول إلــى مجالــس 

الإدارة وخدمــات لجــان الاســتثمار.

الشبكات الإقليمية

المنتدى العربي الدولي للمرأة

CLUB MENA %30

TheBoardroom Africa

جمعيــة ســيدات أعمــال مصــر 21 هــي منصــة وطنيــة للتنميــة الاقتصادية تجذب الشــركاء والمانحيــن لتصميم 
وتنفيــذ مبــادرات الأعمــال الوطنيــة والدوليــة لخدمــة نمــو وتطويــر ســيدات الأعمــال المصريــات. يأتــي أعضــاء 
الجمعيــة مــن مجموعــة واســعة مــن الخلفيــات فــي مجــال الأعمــال، ويســعون جميعــا إلــى التأثيــر بشــكل 
إيجابــي علــى ســيدات الأعمــال والاقتصــاد المصــري، وذلــك مــن خــلال خدمــات تطويــر الأعمــال والشــبكات 
والشــراكات الدوليــة. كمــا يســاعدون الســيدات مــن خــلال تطويــر مهاراتهــن وتعزيــز قوتهــن الاقتصاديــة مــن 

أجــل نموهــن الوظيفــي. 

الشبكات الوطنية

)BWE21( 21 سيدات الأعمال في مصر
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منتــدى الخمســين هــو بمثابــة شــبكة متناميــة مــن الســيدات الأكثــر تأثيــرا فــي مجــال الأعمــال فــي مصــر، 
والملتزمــات بتبنــي نهــج شــامل لتمكيــن المــرأة وتعزيــز ســلطتها فــي صنــع القــرار والمشــاركة فــي عمليــات 
الإصــلاح فــي البــلاد. اليــوم، يضــم منتــدى الخمســين ســيدة الأكثــر تأثيــرا أكثــر مــن 200 وزيــرة ومديــرة 
ــا  ــة والاســتثمار والتجــارة والســياحة والتكنولوجي ــة والمصرفي ــرة فــي الشــؤون المالي ــارزة ومؤث ــة ب تنفيذي
ــارزة فــي الشــرق  والإعــلام ومــا إلــى ذلــك. بحلــول عــام 2019، يخطــط المنتــدى ليشــمل قيــادات نســائية ب

ــا. الأوســط وشــمال أفريقي

منتدى الخمسين سيدة الأكثر تأثيراً

تقرير الرصد السنوي للسيدات في مجالس الإدارة

قاعدة بيانات المرأة المؤهلة للانضمام إلى مجالس الإدارة في مصر 

خدمة الترشح في مجالس الإدارة

بناء القدرات والتوعية

الأنشطة الرئيسية

يعــرض التقريــر لمحــة تحليليــة موجــزة عــن تمثيــل المــرأة المصريــة فــي مجالــس الإدارة فــي مختلــف الجهــات، كمــا يقــدم 
ــك  ــد الفجــوة فــي أعــداد الســيدات فــي الجهــات محــل الدراســة وذل مؤشــرا لهــذا التمثيــل فــي مصــر، فضًــل عــن تحدي

للوصــول إلــى هــدف الاســتراتيجية الوطنيــة 2030.

صممــت قاعــدة بيانــات مرصــد المــرأة فــي مجالــس الإدارة لدعــم تعييــن الســيدات فــي مجالــس إدارة الشــركات بنــاء 
ًعلــى خبراتهــن. وتضــم قاعــدة البيانــات حاليــا ســجلات الســيدات المشــاركات بالفعــل فــي مجالــس إدارة الشــركات العامــة 
والخاصــة بالإضافــة إلــى المرشــحات المؤهــلات للانضمــام لمجالــس الإدارة متضمنــة القطاعــات الاقتصاديــة التــي تنتميــن 
إليهــا ومجــالات خبراتهــن وخلفياتهــن التعليميــة وغيرهــا مــن المعاييــر، وذلــك بدعــم مــن هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة فــي 

مصــر.

يســاعد مرصــد المــرأة فــي مجالــس الإدارة فــي ترشــيح الســيدات فــي مجالــس الإدارة والربــط بيــن المرشــحات المؤهــلات 
والمديريــن التنفيذييــن وأعضــاء مجالــس الإدارة وذلــك باســتخدام قاعــدة بيانــات المــرأة المؤهلــةّ  للانضمــام إلــى مجالــس 
ــار  ــي ثم ــى جن ــجيعهم عل ــات لتش ــن القطاع ــد م ــي العدي ــركات ف ــس الإدارة للش ــيح لمجال ــة الترش ــدم خدم الإدارة. وتق

التنــوع المتزايــد فــي مجالــس إدارتهــا.

يتــم تصميــم وتقديــم برامــج للتوعيــة والتدريــب لأعضــاء مجالــس الإدارة مــن الرجــال والســيدات علــى حــد ســواء، إضافــة 
ــن  ــذ هــذه البرامــج مــع شــركاء إقليمييــن ودوليي ــم تنفي ــة مجالــس الإدارة، ويت إلــى الســيدات فــي طــور الإعــداد لعضوي
مثــل الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، البنــك الأوروبــي لإعــادة الإعمــار والتنميــة، هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة فــي مصــر 

ومؤسســة التمويــل الدوليــة فــي مصــر.

4

*4-  تم إنتاج تقرير الرصد السنوي لعام 2022 من خلال الشراكة بين هيئة الأمم المتحدة للمرأة ومرصد المرأة المصرية في مجالس الإدارة 
          بالجامعة الأمريكية بالقاهرة في إطار البرنامج الإقليمي المشترك بين هيئة الأمم المتحدة للمرأة ومنظمة العمل الدولية بالقاهرة »تعزيز 

          العمالة المنتجة والعمل اللائق للمرأة في مصر والأردن وفلسطين« وبرنامج هيئة الأمم المتحدة للمرأة في مصر »التمكين الاقتصادي 
          للمرأة«، والذي يتم تنفيذهما بالشراكة مع المجلس القومي للمرأة، ووزارة القوى العاملة المصرية، ووزارة التعاون الدولي، بدعم من 

          الوكالة السويدية للتعاون الإنمائي الدولي )سيدا( والوكالة الكورية للتعاون الدولي.
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الاستراتيجية الوطنية لتمكين المرأة المصرية بحلول 2030 

مبادرة البورصة المصرية لتشجيع الشركات المدرجة على 
الإفصاح عن أهدافها لتمثيل المرأة

وجود امرأة واحدة هي مشاركة رمزية، 
واثنتان ُيعطيها تواجداً، أما ثالثة فيجعل

لها صوتاً.

أقــر رئيــس الجمهوريــة فــي مــارس 2017 الاســتراتيجية الوطنيــة لتمكيــن المــرأة المصريــة 2030، والتــي تتبنــى نهجــا 
قائمــا علــى الحقــوق وترتكــز علــى أهــداف التنميــة المســتدامة واســتراتيجية مصــر لتحقيقهــا بحلــول عــام 2030، وتعــزز 
الاســتراتيجية الأدوار القياديــة للمــرأة وتقلدهــا المناصــب الرئيســية فــي المؤسســات العامــة والشــركات، محــددة هدفــا 
وهــو وصــول تمثيــل المــرأة إلــى نســبة ٪30 فــي وظائــف الإدارة العليــا بحلــول عــام 2030. ويتماشــى هــذا الهــدف بشــكل 
وثيــق مــع النســبة التــي حددتهــا الحركــة العالميــة لتحالــف المــرأة فــي مجالــس الإدارة وهــي 30٪. وتُظهــر الأبحــاث أن 

مشــاركة ثــلاث ســيدات فــي مجلــس الإدارة يمثــل »الكتلــة الحرجــة« التــي تضمــن تواجــد المــرأة والتعبيــر عــن رأيهــا.

فــي 8 يوليــو 2021 قامــت بلومبــرج والبورصــة المصريــة وClub MENA ٪30 ومرصــد المــرأة المصريــة فــي مجالــس الإدارة 
ــة لتقديــم بياناتهــا  ــة بالقاهــرة بدعــوة الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصري ــة إدارة الأعمــال بالجامعــة الأمريكي فــي كلي

المتعلقــة بالنــوع الاجتماعــي مــن خــلال تقريــر مؤشــر بلومبــرج للمســاواة بيــن الجنســين.

كمــا شــجعت البورصــة المصريــة، الشــركات المصريــة المدرجــة علــى الإفصــاح عــن أهدافهــا لتمثيــل المــرأة وتقديــم تقاريــر 
دوريــة عــن التقــدم الــذي تــم احــرازه. 

ــر  ــرج للمســاواة بيــن الجنســين أداة مهمــة لتقييــم الممارســات الداخليــة للشــركات، عــن طريــق توفي ويعــد مؤشــر بلومب
مقيــاس أداء معيــاري للمســاواة بيــن الأقــران مــن الجنســين. حيــث تقــوم الشــركات بعمــل مســح شــامل لقيــاس التقــدم 
فيمــا يخــص المســاواة بيــن الجنســين عبــر 5 عناصــر وهي: ترشــيح المــرأة وشــغلها للمناصب القياديــة، والمســاواة والتكافؤ 
فــي الأجــور علــى أســاس النــوع الاجتماعــي، وثقافــة الإدمــاج، وسياســات مناهضــة التحــرش الجنســي، وممارســات تعزيــز 
مصلحــة المــرأة. ومــن خــلال توفيــر معاييــر للإفصــاح عــن أداء الشــركات وأهدافهــا، يســاهم المؤشــر فــي تحقيــق الشــفافية 
فيمــا يخــص الممارســات والسياســات المتعلقــة بالنــوع الاجتماعــي فــي الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة، كمــا يقوم 

بتوســيع نطــاق البيانــات الاجتماعيــة وبيانــات الحوكمــة المتاحــة للمســتثمرين.

5
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مبادرة البنك المركزي المصري لتعزيز تمثيل المرأة في 
مجالس الإدارة

استراتيجية وزارة قطاع الأعمال العام لإصلاح وتطوير شركاتها التابعة

أصــدر البنــك المركــزي المصــري فــي عــام 2021 قــراراً بضــرورة وجــود ســيدتين علــى الأقــل فــي مجالــس إدارة البنــوك اعتبــاراً 
مــن عــام 2021.اســتراتيجية الــوزارة لإصــلاح وتطويــر فروعها.

وضعــت الــوزارة خطــة لإصــلاح وتطويــر شــركاتها التابعــة، حيــث بــدأت الــوزارة بفــرز وتصنيــف تلــك الشــركات إلــى ثــلاث 
مجموعــات رئيســية وتحليــل أوضاعهــا الحاليــة تمهيــداً لصياغــة خطــة تطويرهــا.

والجديــر بالذكــر أن خطــة الإصــلاح المالــي للشــركات ارتكــزت علــى ســداد المديونيــات اعتمــادا علــى الأصــول غيــر المســتغلة 
التــي تــم حصرهــا، وتحديــد مــا يمكــن اســتخدامه منهــا لتســوية مديونيــة الشــركات تجــاه الجهــات الحكوميــة ومــا يمكــن 

تخصيصــه لتمويــل التطويــر المطلــوب فــي الشــركات.

والثلاث مجموعات الرئيسية هي:

ــن  ــاً بي ــر توازن ــس أكث ــي تدعــم وتشــجع مجال ــة مجموعــة مــن القواعــد الت ــة المالي ــة الرقاب فــي عــام 2020، أصــدرت هيئ
الجنســين. وقــد اســتُكملت هــذه القواعــد بإصــدار المراســيم التاليــة فــي عــام 2021:

الشــركات التــي طالمــا عانــت مــن الخســائر المتزايــدة والتــردي فــي الإنتاجيــة بســبب تقــادم الآلات وســوء الادارة وعــدم 
اعتبــار العوامــل الاقتصاديــة فــي التســعير والانتــاج والبيــع. تســاهم هــذه الشــركات بنســبة 90٪ مــن إجمالــي خســائر 
ــركات،  ــذه الش ــن ه ــركة م ــل 26 ش ــأنها تحوي ــن ش ــي م ــلاح الت ــط الاص ــذ خط ــود لتنفي ــف الجه ــم تكثي ــد ت ــاع. وق القط
ــة  ــة، والأدوي ــة، والصناعــات الكيماوي ــة هــي، الغــزل والنســيج، والصناعــات المعدني ــع قطاعــات صناعي ــع أرب ــي تتب والت
إلــى الربحيــة مــن خــلال أحــد الخيــارات الخمــس التــي حددتهــا الــوزارة للتعامــل معهــا وهــي: تحديــث كامــل للمصانــع، أو 
تحديــث كامــل بدخــول شــريك فنــي، أو عمــرات جســيمة للشــركات التــي تثبــت الدراســات الجــدوى الاقتصادية للاســتثمار 

فيهــا، أو الإغــلاق الجزئــي أو الكامــل.

الشــركات التــي تحقــق أربــاح وتتميــز بربحيتهــا المعقولــة وجاهزيتهــا للطــرح بالبورصــة بهــدف تنشــيط ســوق الأوراق 
الماليــة مــن جهــة، وتوفيــر الســيولة اللازمــة لتمويــل التطويــر مــن جهــة أخــرى، وزيــادة مشــاركة القطــاع الخــاص فــي 

ــة. ــر تلــك الشــركات مــن جهــة ثالث ــه فــي تطوي ــة ومجالــس الادارات، وبالتالــي الاســتفادة بخبرات الملكي

الشركات التي تحقق أرباحاً أقل من إمكانياتها، وتتركز في ثلاث قطاعات رئيسية هي: 

مرســوم رقــم 109 لســنة 2021: ضــرورة وجــود تمثيــل نســائي بنســبة 25٪ أو ســيدتين علــى الأقــل فــي مجالــس إدارات 
الشــركات المقيــدة بالبورصــة المصريــة.

المرســوم رقــم 110 لســنة 2021: ضــرورة وجــود تمثيــل نســائي بنســبة 25٪ أو ســيدتين علــى الأقــل فــي مجالــس إدارة 
المؤسســات الماليــة غيــر المصرفيــة.

- التأمين، الذي أعدت له الوازرة خطة كاملة لإعادة الهيكلة لأنشطة الشركات التابعة تنقسم الى تأمين 
  وادارة استثمارات وادارة الأصول العقارية. 

- السياحة والفنادق، حيث يمتلك القطاع عدد كبير من الفنادق والأصول السياحية التي يمكن استغلالها 
  بصورة أفضل لتحقيق المزيد من الأرباح. 

- قطاع التشييد والبناء، فقد شملت خطة الاصلاح دراسة دمج بعض شركات المقاولات التي تحقق فائدة 
  بالتكامل في أنشطتها، بالإضافة الى وضع خطة استراتيجية للتأكد من وجود خطط تطوير واضحة لأكثر من

  50٪ من محفظة الأراضي بشركات الاسكان، والبدء في تنفيذها وفقاً لجدول زمني.
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مبادرات هيئة الرقابة المالية لتعزيز تمثيل المرأة في القطاع المالي 
غير المصرفي )2020 – 2021(

أصــدرت هيئــة الرقابــة الماليــة فــي عــام 2020 مجموعــة مــن القــرارات التــي مــن شــأنها دعــم وتشــجيع وجــود مجالــس 
ــاً بيــن الجنســين. وقــد اســتُكملت هــذه القواعــد بإصــدار القــرارات التاليــة فــي عــام 2021: ــر توازن إدارة أكث

قــرار رقــم 109 لســنة 2021: ضــرورة وجــود تمثيــل للمــرأة بنســبة 25٪ أو ســيدتين علــى الأقــل فــي مجالــس إدارة 
الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة.

قــرار رقــم 110 لعــام 2021: ضــرورة وجــود تمثيــل للمــرأة بنســبة 25٪ أو ســيدتين علــى الأقــل فــي مجالــس إدارة شــركات 
القطــاع المالــي غيــر المصرفي.
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