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ملخص تنفيذي
حقــق مؤشــر المــرأة فــي مجالــس الإدارة لعــام 2022 علامــة فارقــة أخــرى نحــو تحقيــق هــدف تمثيــل المــرأة بنســبة ٪30 
فــي مجالــس الإدارة، حيــث بلــغ مؤشــر عــام 2022 نســبة 19,7٪، ليشــهد المؤشــر زيــادة قدرهــا 3٪ مقارنــةً بنســبة ٪16,7 
فــي عــام 2021. إن الحفــاظ علــى نســبة 3٪ متوســط الزيــادة الســنوية التــي تــم تحقيقهــا خــلال الســنوات الثــلاث الماضيــة، 
ســيمكن الجهــات محــل الدارســة مــن الوصــول إلــى هــدف اســتراتيجية 2030 بحلــول عــام 2026، وهــو وصــول تمثيــل المــرأة 

فــي مجالــس الإدارة إلــى ٪30. 

لقــد تــم إحــراز تقدمــاً فــي مؤشــر تمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة فــي الجهــات الأربــع محــل الدراســة طبقــاً لتقريــر عــام 
2022. وجــاءت شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي فــي الصــدارة، حيــث بلــغ تمثيــل المــرأة بهــا نســبة 22٪ فــي عــام 
2022 مقارنــة بنســبة 18,6٪ فــي عــام 2021، محققــة بذلــك معــدل نمــو إيجابــي قــدره 18,2٪. وتلتهــا الشــركات المدرجــة 
بالبورصــة المصريــة، والتــي شــهدت تقدمــاً أيضــاً، حيــث بلــغ المؤشــر بهــا 17,3٪ فــي عــام 2022 مقارنــة بنســبة ٪15,2 
فــي عــام 2021، محققــة بذلــك معــدل نمــو قــدره 13,8٪. ثــم جــاء القطــاع المصرفــي بمؤشــر بلــغ 16,5٪ فــي عــام 2022 
مقارنــة بـــ 14,2٪ فــي عــام 2021، ليســجل بذلــك معــدل نمــو قــدره 16,2٪. وأخيــراً، حقــق قطــاع الأعمــال العــام تقدمــاً 
إيجابيــاً فــي المؤشــر، إذ بلــغ 9,3٪ فــي عــام 2022 مقارنــة بـــ 8,1٪ فــي عــام 2021، ومســجلاً معــدل نمــو قــدره ٪14,8.

يشــمل تقريــر الرصــد الســنوي لعــام 2022 البيانــات والمعلومــات الخاصــة بالنــوع الاجتماعــي لنحــو 1000 شــركة وبنــك، منهــا 
236 شــركة مدرجــة بالبورصــة المصريــة، و34 بنــك، و676 شــركة مــن شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي، و82 شــركة 
مــن شــركات قطــاع الأعمــال العــام )الشــركات القابضــة والتابعــة(. وقــد شــهد عــدد الشــركات والبنــوك تغيــرات طفيفــة 
بيــن عامــي 2021 و2022، باســتثناء عــدد الشــركات القابضــة والتابعــة فــي قطــاع الأعمــال العــام. حيــث شــهد هــذا القطــاع 
تغيــرات كبيــرة فــي الســنوات الأخيــرة نتيجــة لتطبيــق إجــراءات الإصــلاح والإدمــاج التــي ســاهمت بدورهــا فــي خفــض عــدد 
الشــركات القابضــة والتابعــة. ففــي عــام 2022، ومــع نقــل الشــركات القابضــة والشــركات التابعــة للنقــل البحــري والبــري 

إلــى وزارة النقــل، حــدث انخفــاض كبيــر فــي إجمالــي عــدد الشــركات.

شــهد العــدد الإجمالــي للســيدات فــي مجالــس الإدارة تقدمــاً إيجابيــاً فــي الجهــات الأربــع. حيــث ارتفــع عــدد الســيدات فــي 
مجالــس إدارة الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة مــن 289 ســيدة ليصــل إلــى 324 ســيدة بيــن عامــي 2021 و2022، 
ليحقــق معــدل نمــو إيجابــي قــدره 12,1٪. كمــا شــهد القطــاع المصرفــي أيضــاً زيــادة فــي عــدد الســيدات فــي مجالــس 
الإدارة ليرتفــع العــدد مــن 41 ســيدة فــي عــام 2021 إلــى 54 ســيدة فــي عــام 2022، محققــاً بذلــك معــدل نمــو قــدره 
31,7٪. بينمــا ارتفــع عــدد الســيدات فــي مجالــس إدارة شــركات قطــاع الأعمــال العــام بمعــدل نمــو قــدره 22,2٪، حيــث 
ارتفــع عــدد الســيدات مــن 35 ســيدة فــي عــام 2021 إلــى 44 ســيدة فــي عــام 2022. وقــد حقــق كذلــك عــدد الســيدات 
فــي مجالــس إدارة القطــاع المالــي غيــر المصرفــي نمــواً إيجابيــاً، حيــث ارتفــع العــدد مــن 712 ســيدة فــي عــام 2021 إلــى 

924 ســيدة فــي عــام 2022.

وقــد أظهــر توزيــع الشــركات والبنــوك فــي عــام 2022 وفقــاً لعــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة زيــادة عــدد الشــركات 
والبنــوك التــي لديهــا امــرأة واحــدة أو اثنتيــن فــي مجالــس الإدارة. فقــد تــم تعزيــز حصــص الشــركات التــي لديهــا امرأتــان 
فــي مجالــس الإدارة بيــن عامــي 2021 و2022 فــي معظــم الجهــات محــل الدراســة. ويمكــن أن نعــزو هــذا التحــول الجــذري 
إلــى التنفيــذ الفعــال للقــرارات الصــادرة، والتــي نصــت علــى حتميــة تعييــن امرأتيــن علــى الأقــل فــي مجالــس الإدارة. فقــد 
أصــدرت هيئــة الرقابــة الماليــة فــي عــام 2020 مجموعــة مــن القــرار التــي تدعــم وتشــجع وجــود مجالــس إدارة لديهــا تــوازن 
ــم ذلــك بإصــدار القــرار رقــم 109 لعــام 2021، والــذي ينــص علــى ضــرورة وجــود تمثيــل للمــرأة  ــر بيــن الجنســين. كمــا ت أكب
ــة. بالإضافــة إلــى  بنســبة 25٪، أو وجــود ســيدتين علــى الأقــل فــي مجالــس إدارة الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصري
إصــدار القــرار رقــم 110 لســنة 2021، والــذي يلــزم بوجــود تمثيــل للمــرأة بنســبة 25٪، أو وجــود ســيدتين علــى الأقــل فــي 
عضويــة مجالــس إدارة شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي. كمــا قــام البنــك المركــزي المصــري بإصــدار قــراراً فــي عــام 
2021 ينــص علــى ضــرورة وجــود ســيدتين علــى الأقــل فــي مجالــس إدارة البنــوك اعتبــاراً مــن عــام 2021. ومــن الجديــر بالذكــر 
أن التقريــر قــد أظهــر أن بعــض الشــركات والبنــوك كانــت تؤمــن بالتنــوع ولديهــا بالفعــل ســيدتان أو أكثــر فــي مجالــس الإدارة 

قبــل أن إصــدار هــذه القــرارات.

علــى صعيــد آخــر، فقــد انخفــض عــدد الشــركات والبنــوك التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة فــي مجالــس الإدارة فــي جميــع 
ــة والتــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة فــي مجالــس  الجهــات. حيــث انخفضــت نســبة الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصري
الإدارة مــن 53,3٪ فــي عــام 2019 لتصــل إلــى 10,2٪ فقــط فــي عــام 2022. كذلــك انخفضــت النســبة بالقطــاع المصرفــي 
مــن 26,5٪ فــي عــام 2019 لتصــل إلــى 8,8٪ فــي عــام 2022. عــلاوة علــى ذلــك، انخفضــت نســبة شــركات القطــاع 
المالــي غيــر المصرفــي التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة فــي مجالــس الإدارة مــن 15,1٪ فــي عــام 2022 مقارنــة بنســبة 
58,8٪ فــي عــام 2019. وقــد جــاءت أقــل معــدلات الانخفــاض لــدى قطــاع الأعمــال العــام، لتنخفــض مــن 72,5٪ فــي 

عــام 2019 لتصــل إلــى 52,4٪ فقــط فــي عــام 2022.
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إجمالــي الفجوة في 
أعداد الســيدات في 
مجالــس الإدارة حتى 

عام 2030

الفجوة السنوية 
للوصــول إلى هدف 

2030

بلــغ مؤشــر المــرأة فــي مجالــس الإدارة 19,7% فــي عــام 2022 مقارنــة بنســبة 
16,7% فــي عــام 2021 مســجلاً معــدل نمــو إيجابيــاً قــدره %18.

بلــغ إجمالــي عــدد الســيدات فــي مجالــس إدارة الشــركات والبنــوك 1320 
ــام 2021 وبمعــدل نمــو  ــة بـــ 1043 ســيدة فــي ع ســيدة فــي عــام 2022 مقارن

قــدره ٪26,6.

تبلــغ الفجــوة الإجماليــة للوصــول إلــى هــدف اســتراتيجية 2030 مــا يقــدر 
بنحــو 692 ســيدة. ثمــة حاجــة لانضمــام 227 ســيدة فــي الشــركات المدرجــة 
ــاع  ــركات قط ــي ش ــيدة ف ــوك، و85 س ــي البن ــيدة ف ــة، و44 س ــة المصري بالبورص
الأعمــال العــام، و366 ســيدة فــي شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي، إلــى 

ــام 2030. ــى ع ــس الإدارة حت مجال

تبلــغ الفجــوة الســنوية التقديريــة 86 ســيدة يجــب انضمامهــن إلــى مجالــس 
الإدارة للوصــول إلــى هــدف اســتراتيجية 2030. بواقــع 28 ســيدة فــي الشــركات 
ســيدة فــي شــركات قطــاع  البنــوك و11  ســيدات فــي  بالبورصــة و6  المدرجــة 

ــر المصرفــي. ــي غي الأعمــال العــام و42 ســيدة فــي شــركات القطــاع المال

سيدة

سيدة

النتائج المستخلصة لعام 2022 



7 6

%17,3

%10,2

%89,8

%10,6

28+

مؤشــر المرأة في 
مجالس الإدارة 

نســبة الشركات التي 
لا يوجــد بها تمثيل 
للمــرأة في مجالس 

الإدارة 

نســبة الشركات التي 
لديهــا امرأة واحدة 
أو أكثــر في مجالس 

الإدارة

نســبة الشركات التي 
لديهــا 30% أو أكثر من 
الســيدات في مجالس 

الإدارة

الفجوة السنوية 
للوصــول إلى هدف 

2030

ســجلت نســبة تمثيــل المــرأة فــي مجالــس إدارة الشــركات المدرجــة بالبورصــة 
17,3% فــي عــام 2022،  إلــى  المصريــة أعلــى مســتوياتها عــام 2022 لتصــل 
مقارنــة بنســبة -15,2% عــام 2021 و11,6% عــام 2020، مســجلة بذلــك معــدل 

نمــو قــدره 13,8% بيــن عامــي 2021 و2022.

انخفضــت نســبة الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة التــي لا يوجــد بهــا 
إلــى  للمــرأة فــي مجالــس الإدارة مــن 14,9٪ فــي عــام 2021 لتصــل  تمثيــل 
10,2٪ فــي عــام 2022 ، ليبلــغ عددهــا 24 شــركة فقــط فــي عــام 2022 مــن 

إجمالــي 236 شــركة.

ارتفعــت نســبة الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة والتــي لديهــا امــرأة 
ــام  ــي ع ــى 89,8٪ ف ــل إل ــام 2021 لتص ــي ع ــن 85,1٪ ف ــل م ــى الأق ــد عل واح

2022، مســجلة معــدل نمــو إيجابيــاً قــدره ٪5,5.

مــن  أكثــر  أو   ٪30 لديهــا  المصريــة  بالبورصــة  المدرجــة  الشــركات  مــن   ٪10,6
الســيدات فــي مجالــس الإدارة.  بإجمالــي 25 شــركة، وهــو مــا يمثــل معــدل 

نمــو إيجابــي قــدره ٪31,6.

يجــب انضمــام 28 امــرأة ســنويًا إلــى مجالــس إدارة الشــركات المدرجــة بالبورصة 
المصريــة لتحقيــق هدف 2030.

سيدة

البورصة المصرية النتائج المستخلصة لعام 2022



9 8

%16,5

%8,8

%91,2

%11,8

6+

مؤشــر المرأة في 
مجالس الإدارة 

نســبة البنوك التي 
لا يوجــد بها تمثيل 
للمــرأة في مجالس 

الإدارة

نســبة البنوك التي 
لديهــا امرأة واحدة 
أو أكثــر في مجالس 

الإدارة

نســبة البنوك التي 
لديهــا 30% أو أكثر من 
الســيدات في مجالس 

الإدارة

الفجوة السنوية 
للوصــول إلى هدف 

2030

ارتفعــت نســبة تمثيــل المــرأة فــي مجالــس إدارة البنــوك لتصــل إلــى ٪16,5 
فــي عــام 2022 ، مقارنــة بنســبة 14,2% فــي عــام 2021، مســجلة بذلــك معــدل 

نمــو قــدره 15,9% بيــن عامــي 2021 و2022.

انخفضــت نســبة البنــوك التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة فــي مجالــس 
الإدارة بشــكل ملحــوظ وبنحــو 62,5% بيــن عامــي 2021 و2022، حيــث وصــل 

العــدد إلــى 3 بنــوك فقــط فــي عــام 2022 مــن إجمالــي 34 بنــكاً.

ارتفعــت نســبة البنــوك التــي لديهــا امــرأة واحــدة علــى الأقــل فــي مجالــس 
الإدارة مــن 85,1% فــي عــام 2021 لتصــل إلــى 91,2٪ فــي عــام 2022، مســجلة 

معــدل نمــو قــدره %5,5.

11,8%مــن البنــوك لديهــا 30% أو أكثــر مــن الســيدات فــي مجالــس الإدارة. 
بإجمالــي 4 بنــوك، وهــو مــا يمثــل معــدل نمــو يقــارب ٪100.

يجــب انضمــام 6 ســيدات ســنوياً إلــى مجالــس إدارة القطــاع المصرفــي لتحقيــق 
هدف 2030.

سيدات

القطاع المصرفي النتائج المستخلصة لعام 2022



9 8

%9,3

%52,4

%47,6

%3,7

11+

مؤشــر المرأة في 
مجالس الإدارة

نســبة الشركات التي 
لا يوجــد بها تمثيل 
للمــرأة في مجالس 

الإدارة

نســبة الشركات التي 
لديهــا امرأة واحدة 
أو أكثــر في مجالس 

الإدارة

نســبة الشركات التي 
لديهــا 30% أو أكثر من 
الســيدات في مجالس 

الإدارة

الفجوة السنوية 
للوصــول إلى هدف 

2030

ارتفعــت نســبة تمثيــل المــرأة فــي مجالــس إدارة شــركات قطــاع الأعمــال 
العــام لتصــل إلــى 9,3% فــي عــام 2022، مقارنــة بـــنسبة 8,1% فــي عــام 2021، 

مســجلة بذلــك معــدل نمــو قــدره 14,8% بيــن عامــي 2021 و2022.

انخفضــت نســبة شــركات قطــاع الأعمــال العــام التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل 
للمــرأة فــي مجالــس الإدارة مــن 62,8% فــي عــام 2021 لتصــل إلــى %52,4 
فــي عــام 2022، وهــو يمثــل معــدل نمــو ســلبياً قــدره -27,1%، حيــث وصــل 
عــدد الشــركات إلــى 43 شــركة فــي عــام 2022 مــن إجمالــي 82 شــركة قابضــة 

وتابعــة.

ارتفعــت نســبة شــركات قطــاع الأعمــال العــام التــي لديهــا امــرأة واحــدة 
علــى الأقــل فــي مجالــس الإدارة مــن 37,2% فــي عــام 2021 لتصــل إلــى 

47,6% فــي عــام 2022، مســجلة معــدل نمــو إيجابيــاً قــدره %28.

3,7% مــن شــركات قطــاع الأعمــال العــام لديهــا 30% أو أكثــر مــن الســيدات 
فــي مجالــس الإدارة.  بإجمالــي 3 شــركات فــي عــام 2022 مقارنــة بـــ 5 شــركات 

فــي عــام 2021، وهــو مــا يمثــل معــدل نمــو ســلبياً قــدره -%50.

يجــب انضمــام 11 ســيدة ســنوياً إلــى مجالــس إدارة شــركات قطــاع الأعمــال 
العــام لتحقيــق هــدف 2030.

سيدة

قطاع الأعمال العام النتائج المستخلصة لعام 2022
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%22

%15,1

%84,9

%25,7

42

مؤشــر المرأة في 
مجالس الإدارة

نســبة الشركات التي 
لا يوجــد بها تمثيل 
للمــرأة في مجالس 

الإدارة

نســبة الشركات التي 
لديهــا امرأة واحدة 
أو أكثــر في مجالس 

الإدارة

نســبة الشركات التي 
لديهــا 30% أو أكثر من 
الســيدات في مجالس 

الإدارة

الفجوة السنوية 
للوصــول إلى هدف 

2030

ــي  ــل المــرأة فــي مجالــس إدارة شــركات القطــاع المال ارتفعــت نســبة تمثي
غيــر المصرفــي إلــى 22% فــي عــام 2022، مقارنــة بنســبة 18,6٪ فــي عــام 

2021، مســجلة بذلــك معــدل نمــو قــدره 18,2٪ بيــن عامــي 2021 و2022.

انخفضــت نســبة شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي التــي لا يوجــد بهــا 
تمثيــل للمــرأة فــي مجالــس الإدارة بنحــو -17,7% بيــن عامــي 2021 و2022، 

ــي شــركات عــام 2022. وهــو مــا يقــارب 15,1% مــن إجمال

ــر المصرفــي التــي لديهــا امــرأة  ارتفعــت نســبة شــركات القطــاع المالــي غي
واحــدة علــى الأقــل فــي مجالــس الإدارة مــن 80,3% فــي عــام 2021 لتصــل 

ــى 84,9% فــي عــام 2022، مســجلة معــدل نمــو قــدره +%5,7. إل

ــر مــن  ــا 30% أو أكث ــر المصرفــي لديه ــي غي 25,7 مــن شــركات القطــاع المال
ــادة قدرهــا 112 شــركة  الســيدات فــي مجالــس الإدارة. بإجمالــي 174 شــركة، بزي

ــة بعــام 2021 وهــو مــا يمثــل معــدل نمــو إيجابــي قــدره %55,4. مقارن

ــي  ــاع المال ــركات القط ــس إدارة ش ــى مجال ــنوياً إل ــيدة س ــام 42 س ــب انضم يج
ــدف 2030. ــق ه ــي لتحقي ــر المصرف غي

سيدة

القطاع المالي غير المصرفي النتائج المستخلصة لعام 2022



11 10

مقدمة
يســتند تقريــر الرصــد الســنوي لعــام 2022 إلــى بيانــات نوفمبــر 2022 لــكل مــن: الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة، والقطــاع 

المصرفــي، وقطــاع الأعمــال العــام، والهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة )القطــاع المالــي غيــر المصرفــي(.

يتضمن تقرير عام 2022 ستة أقسام:

القســم الأول: يســتعرض المؤشــرات الرئيســية لتمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة فــي جميــع الجهــات الــواردة فــي التقريــر خــلال عــام 
2022، ويوضــح أنمــاط النمــو واتجاهاتــه. كمــا يبــرز حجــم الفجــوة الحاليــة في تمثيــــل المــــرأة فــــي مجالــــس الإدارة، وكذلــــك الخطــــوات 

القادمــــة لتحقيــق هــدف اســتراتيجية 2030.

ــة  ــة بالبورص ــركات المدرج ــس إدارة الش ــي مجال ــرأة ف ــل الم ــي لتمثي ــل التفصيل ــاول التحلي ــس: تتن ــى الخام ــي إل ــن الثان ــام م الأقس
المصريــة، والقطــاع المصرفــي، وشــركات قطــاع الأعمــال العــام، وشــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي. يشــمل التحليــل التطــورات 
الرئيســية خلال الفترة من عام 2019 وحتى عام 2022، مـــع تســـليط الضـــوء على الشــركات والبنـــوك التـــي بلغـــت نســـبة تمثيـــل المـــرأة 

فيهـــا 30 ٪فأكثـر.

الجــزء الثانــي مــن كل قســم: يقــدم تحليــلاً إضافيــاً لتمثيــل المــرأة فــي المناصــب القياديــة التنفيذيــة )رئيــس مجلــس الإدارة، الرئيــس 
التنفيذي/العضــو المنتــدب، المديــر المالــي، المديــر غيــر التنفيــذي(، لــكل جهــة مــن الجهــات المذكــورة ســابقاً.

القسم السادس: يسـتعرض بشـكل تفصيلـي المعلومـات المتعلقـة بالمنهجيـة التـي تـم اسـتخدامها فـي تقريـر الرصـد السـنوي. 

أخيراً، المرفقات: تقــــدم معلومــــات أساســــية حــــول مرصــد المــرأة المصريــــة فــي مجالــس الإدارة، والبورصــة المصريــة ومؤشــراتها، 
والقطــــاع المصرفــــي، وقطــــاع الأعمــــال العــــام، والهيئــــة العامــة للرقابـــة الماليـــة )القطـــاع المالـــي غيـــر المصرفـــي(، والاســـتراتيجية 
الوطنيـــة لتمكيـــن المـــرأة المصريـــة 2030، والمبـــادرات الرئيســـية للوصـــول لأهـــداف 203 جـــداول إحصائيـــة مفصلـــة للشـــركات والبنـوك 

مصنفــة طبقــاً لعــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة.

ــركات والبنـــوك مصنفــة طبقــاً لعــدد الســيدات فــي  ــة للشـ عــلاوة علــى ذلــك، يتــم فــي نهايــة التقريــر عــرض جـــداول إحصائيـــة مفصلـ
مجالــس الإدارة.
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القطاع المالي غير 
المصرفي قطاع الأعمال العام القطاع المصرفي البورصة المصرية

676 82 34 236 عدد الشركات

924 44 54 324 عدد أعضاء مجالس الإدارة من السيدات

3275 427 274 1546 عدد أعضاء مجالس الإدارة من الرجال

4199 471 328 1870 إجمالي عدد أعضاء مجالس الإدارة

٪22,0 ٪9,3 ٪16,5 ٪17,3 نسبة أعضاء مجالس الإدارة من السيدات

مقدمة
ــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة فــي عــام 2022.  ــة لتمثي ــر الرصــد الســنوي ملخصــاً للمؤشــرات الإجمالي يقــدم القســم الأول مــن تقري
ويســتعرض المؤشــر الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة، والقطــاع المصرفــي، وشــركات قطـاع الأعمـال العـام، وشـركات القطـاع 

المالـــي غيـــر المصرفـــي. كمـــا يتـــم عـــرض مؤشـرات نســـبية ومطلقـة توضـح تطـور تمثيـل المـــرأة فـي كل جهـة.

ويعــــرض الجــــزء الثانــــي مــــن هــــذا القســــم المؤشــــر العــــام لتمثيــــل المــــرأة فــــي مجالــــس الإدارة لعــــام 2022 فــي الجهــات محــل 
الدراسة. كما يعرض تقديــــر الفجــــوة الســــنوية لأعــــداد الســــيدات اللاتــي يجــب انضمامهــن لمجالــس إدارة الشــركات للوصــول لهــدف 

تمثيــــل المــــرأة بنســــبة 30٪ بحلــول عــام 2030.

المؤشرات الإجمالية لتمثيل المرأة
في مجالس الإدارة 2022

القسم الأول
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المرأة في مجالس إدارة الشركات والبنوك 2022

تمثيل المرأة وفقاً لكل جهة )2022-2019(

المرأة في مجالس الإدارة وفقاً لكل جهة 2022

نسبة تمثيل المرأة في مجالس الإدارة وفقاً لكل جهة )2019 – 2022(

يوضــح الجــدول أدنــاه نتائــج مؤشــر المــرأة المصريــة فــي مجالــس الإدارة فــي عــام 2022 وفقــاً لــكل جهــة مــن الجهــات 
محــل الدراســة بالتقريــر. فقــد واصــل مؤشــر تمثيــل المــرأة فــي مجالــس إدارة شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي إحــراز 
التقــدم مقارنــةً بكافــة الجهــات، محققــاً نســبة 22٪ خــلال عــام 2022. وبذلــك يصبــح هــو الأقــرب لتحقيــق هــدف ٪30، 
تليــه الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة والتــي حققــت 17,3٪، ثــم القطــاع المصرفــي بنســبة 16,5٪، تليــه شــركات 

قطــاع الأعمــال العــام بنســبة ٪9,3.

شــهد تمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة تقدمــاً إيجابيــاً فــي جميــع الجهــات، وذلــك خــلال الفتــرة مــن عــام 2019 إلــى عــام 
2022. وقــد تبايــن ذلــك التقــدم المحــرز بشــكل ســنوي بيــن كافــة الجهــات كمــا هــو موضــح بالرســم البيانــي أدنــاه. حيــث 
حققــت شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي معــدل نمــو ســنوي متوســطه 25,4٪، تلتهــا الشــركات المدرجــة بالبورصــة 

المصريــة بنســبة 14,7٪، ثــم القطــاع المصرفــي بنســبة 10,6٪، وأخيــراً، شــركات قطــاع الأعمــال العــام بنســبة ٪6.

القطاع المالي غير 
المصرفي قطاع الأعمال العام القطاع المصرفي البورصة المصرية

676 82 34 236 عدد الشركات

924 44 54 324 عدد أعضاء مجالس الإدارة من السيدات

3275 427 274 1546 عدد أعضاء مجالس الإدارة من الرجال

4199 471 328 1870 إجمالي عدد أعضاء مجالس الإدارة

٪22,0 ٪9,3 ٪16,5 ٪17,3 نسبة أعضاء مجالس الإدارة من السيدات

القطاع المالي غير المصرفي قطاع الأعمال العامالقطاع المصرفي البورصة المصرية

٪20

٪25

٪15

٪10

٪5

٪0

%10.1

%14.8

%11.2

%6.1

%11.6
%13.7

%14.7

%8.7

%15.2
%14.2

%18.6

%8.1

%17.3
%16.5

%22.0

%9.3

20192020

20212022



15 14

مؤشر المرأة المصرية في مجالس الإدارة )2022-2019(

مؤشر المرأة في مجالس الإدارة وفقاً لكل جهة خلال عام 2022

مؤشر المرأة المصرية في مجالس الإدارة 2022
بلــغ مؤشــر المــرأة فــي مجالــس الإدارة 19,7٪ فــي عــام 2022، مســجلاً بذلــك ارتفاعــاً قــدره 3٪ فــي عــام واحــد ومعــدل 
نمــو قــدره 18٪. وتضاعــف بذلــك المؤشــر خــلال أربــع ســنوات، ليرتفــع مــن 10٪ فــي عــام 2019 ليصــل إلــى 19,7٪ فــي 

عــام 2022، وهــو أعلــى مســتوى لــه.

وقــد حقــق المؤشــر تقدمــا بشــكل ســنوي مــن 10٪ فــي عــام 2019 إلــى 13٪ فــي عــام 2020، ثــم إلــى 16,7٪ فــي عــام 
2021، وأخيــراً وصــل إلــى 19,7٪ فــي عــام 2022، محققــاً بذلــك معــدل نمــو تراكمــي إيجابــي بلــغ نحــو ٪60.

يجب أن يحقق المؤشر زيادة قدرها 10,3٪ في السنوات القادمة من أجل الوصول إلى هدف ٪30.

إن الاســتمرار فــي تحقيــق معــدل نمــو المؤشــر الحالــي خــلال الســنوات القادمــة ســيمكن الجهــات محــل الدراســة مــن 
ــول عــام 2026. ــى هــدف 30٪ بحل الوصــول إل

ويوضــح الجــدول أدنــاه توزيــع مؤشــر المــرأة فــي مجالــس الإدارة وفقــاً لــكل جهــة. حيــث يتضــح أن شــركات القطــاع المالــي 
غيــر المصرفــي قــد ســجلت أعلــى نســبة لتمثيــل المــرأة، وكانــت المســاهم الرئيســي فــي التقــدم الــذي حققــه المؤشــر. 

كمــا يبيــن الجــدول أدنــاه توزيــع عــدد الســيدات فــي المجالــس وفقــاً للجهــة. 

10,3% لوصول تمثيل المرأة إلى 
نسبة 30% في مجالس الإدارة 

بحلول عام 2030.
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إجمالي عدد أعضاء مجالس الإدارة عدد أعضاء مجلس الإدارة من 
السيدات

1795 312 البورصة المصرية

328 54 القطاع المصرفي

383 30 قطاع الأعمال العام

4199 924 القطاع المالي غير المصرفي

6705 1320 الإجمالي

%19,7 مؤشر المرأة في مجالس الإدارة 2022

1

2

3

*1-  تم اقتطاع 11 بنك من قائمة الشركات المدرجة بالبورصة المصرية تجنباً لازدواجية الحساب مع القطاع المصرفي. 
*2-  تم اقتطاع 14 شركة من شركات قطاع الأعمال العام تجنباً لازدواجية الحساب مع الشركات المدرجة بالبورصة المصرية.

*3-  تم اقتطاع الشركات المدرجة بالبورصة المصرية من إجمالي شركات القطاع المالي غير المصرفي تجنباً لازدواجية الحساب، كما تم اقتطاع 
        الشركات التي لديها أمراه واحدة أو اثنتين في مجالس الإدارة.

ملحوظة: تم اقتطاع الشركات المكررة في الجهات محل الدراسة عند حساب المؤشر.
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البورصة المصرية
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قطاع الأعمال العام

ســجل مؤشــر المــرأة فــي مجالــس الإدارة نســبة 19,7% فــي 
عــام 2022 مقارنــة بـــنسبة 16,7% فــي عام 2021.

توزيع السيدات في مجالس الإدارة وفقاً لكل جهة 2022

عدد السيدات في مجالس الإدارة )2019 - 2022(

توزيع السيدات في مجالس الإدارة وفقاً لكل جهة 2022

معدل نمو عدد السيدات في مجالس الإدارة )2022-2019(

يوضــح الرســم البيانــي أدنــاه توزيــع الســيدات فــي مجالــس الإدارة وفقــاً لــكل جهــة فــي عــام 2022، حيــث اســتحوذ القطــاع 
ــت ٪70،  ــبة بلغ ــوك بنس ــركات والبن ــس إدارة الش ــي مجال ــيدات ف ــن الس ــر م ــبة الأكب ــى النس ــي عل ــر المصرف ــي غي المال
وبإجمالــي 924 ســيدة، تلتهــا الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة بنســبة 24٪، وبإجمالــي 312 ســيدة. ثــم جــاء القطــاع 
المصرفــي بنســبة 4٪ وبإجمالــي 54 ســيدة. وأخيــراً، فقــد ضمــت شــركات قطــاع الأعمــال العــام 30 ســيدة فقــط، بنســبة 

2٪ مــن إجمالــي الســيدات.

شــهد عــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة تقدمــا إيجابيــاً ملحوظــاً خــلال الفتــرة مــن عــام 2019 إلــى عــام 2022، حيــث بلــغ 
متوســط معــدل النمــو الســنوي 32,1٪. ليرتفــع إجمالــي عــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة فــي عــام 2022 إلــى 1320 

ســيدة وذلــك خــلال عــام واحــد فقــط، مســجلاً بذلــك معــدل نمــو قــدره ٪26,6.
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الخطوات القادمة 

الفجوة السنوية للمرأة في مجالس الإدارة لتحقيق هدف 
2030 وفقاً لكل جهة )2022-2019(

بلغــت الفجــوة الإجماليــة المقــدرة نحــو 692 ســيدة يجــب انضمامهــن لمجالــس إدارة الشــركات والبنــوك لتحقيــق هــدف 
2030. وذلــك بواقــع 227 ســيدة فــي الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة، و44 ســيدة فــي البنــوك، و85 ســيدة فــي 

شــركات قطــاع الأعمــال العــام، و336 ســيدة فــي شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي.

تــم تقديــر الفجــوة بنحــو 86 ســيدة يجــب انضمامهــن ســنوياً لمجالــس إدارة الشــركات والبنــوك لتحقيــق هــدف ٪30 
بحلــول عــام 2030، أي مــا مجموعــه 692 ســيدة خــلال الســنوات الثمانــي المقبلــة. وذلــك بواقــع 42 ســيدة فــي شــركات 
القطــاع المالــي غيــر المصرفــي، و28 فــي الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة، و11 ســيدة فــي شــركات قطــاع الأعمــال 

العــام، و6 ســيدات فــي القطــاع المصرفــي.

وقــد انخفضــت الفجــوة المقــدرة ســنوياً مــن 113 ســيدة عــام 2019 لتصــل إلــى 92 ســيدة فــي عــام 2021، ثــم بلغــت فــي 
النهايــة نحــو 86 ســيدة فــي عــام 2022، وهــو مــا يمثــل انخفاضــاً إجماليــه 6 ســيدات، لتســجل بذلــك معــدل نمــو ســلبي 

قــدره 7٪ بيــن عامــي 2021 و2022.

وقــد شــهدت التقديــرات الســنوية للشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة تراجعــاً مــن 48 ســيدة إلــى 42 ســيدة، كمــا 
شــهدت شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي تراجعــاً طفيفــاً مــن 29 إلــى 28، وذلــك بيــن عامــي 2021 و2022. وفــي 
المقابــل، شــهدت التقديــرات الســنوية للقطــاع المصرفــي ارتفاعــا طفيفــاً مــن 5 ســيدات إلــى 6 ســيدات، كمــا كان الارتفــاع 
طفيفــاً أيضــاً فــي شــركات قطــاع الأعمــال العــام مــن 10 ســيدات إلــى 11 ســيدة، وذلــك بيــن عامــي 2021 و2022، كمــا هــو 

موضــح فــي الرســم البيانــي أدنــاه.

معــدل التغيــر فــي الفجــوة الســنوية فــي مجالــس الإدارة لتحقيــق هــدف 2030 وفقــاً لــكل 
جهة )2022-2019(

السيدات المنضمات حديثاً إلى 
مجالس الإدارة

إجمالي الفجوة للوصول إلى 
هدف 2030

الفجوة السنوية للوصول 
إلى هدف 2030

35 28 227 البورصة المصرية

13 6 44 قطاع المصرفي

212 42 336 القطاع المالي غير المصرفي

8 11 85 قطاع الأعمال العام

268 86 692 الإجمالي

ملاحظة: تم حساب الفجوة بناءً على إجمالي عدد أعضاء مجالس الإدارة المسجل حالياً في عام 2022.
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السيدات المنضمات حديثاً إلى 
مجالس الإدارة
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212 42 336 القطاع المالي غير المصرفي

8 11 85 قطاع الأعمال العام

268 86 692 الإجمالي

الإجماليقطاع الأعمال العامالقطاع المصرفي القطاع المالي غير المصرفي البورصة المصرية
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نمط نمو تمثيل المرأة في مجالس الإدارة وفقاً لكل جهة )2022-2019(

التحليل الإحصائي لتمثيل المرأة في مجالس الإدارة 2022
ــاه تمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة وفقــاً لــكل جهــة، وذلــك مــن حيــث أعــداد الشــركات والبنــوك،  يوضــح الجــدول أدن

ــك المتوســط، والحــد الأقصــى لعــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة. وكذل

ــر متوســط لعــدد الســيدات فــي مجالــس إدارة القطــاع المصرفــي بواقــع 1,6، تلتــه  ــه قــد تــم تســجيل أكب حيــث يتضــح أن
ــر المصرفــي بمتوســط 1,4 لــكل منهمــا. بينمــا بلــغ متوســط  الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة والقطــاع المالــي غي
عــدد الســيدات فــي قطــاع الأعمــال العــام 0,5. كمــا يُظهــر الجــدول أيضــاً أن متوســط عــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة 

قــد شــهد تحســناً فــي جميــع الجهــات مقارنــة بعــام 2021.

يتضــح كذلــك أن الحــد الأقصــى لعــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة ســجل لــدى القطــاع المالــي غيــر المصرفــي بواقــع 6 
ســيدات، تلتــه الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة بواقــع 5 ســيدات فــي مجالــس الإدارة فــي عــام 2022. 

ملحوظة: الحد الأدنى لعدد السيدات في مجالس الإدارة في الجهات الأربع هو )صفر(. 

قطاع الأعمال العام القطاع المالي 
غير المصرفي القطاع المصرفي البورصة المصرية

82 676 34 236 عدد الشركات

44 924 54 324 عدد أعضاء مجالس الإدارة من 
السيدات

0,5 1,4 1,6 1,4 متوسط عدد السيدات في كل 
مجلس إدارة 2022

0,4 1,1 1,2 1,2 متوسط عدد السيدات في كل 
مجلس إدارة 2021

2 6 4 5 الحد الأقصى لعدد السيدات في
كل مجلس إدارة 2022

2 6 3 6 الحد الأقصى لعدد السيدات في
كل مجلس 2021
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تمثيل المرأة وأعداد السيدات في مجالس الإدارة وفقاً لكل جهة 
خلال عام 2022

يوضــح الجــدول أدنــاه المؤشــرات الرئيســية للســيدات فــي مجالــس الإدارة وفقــاً لــكل جهــة، ووفقــاً لتوزيــع الســيدات فــي 
كل مجلــس إدارة، وطبقــا كذلــك لوجــود نســبة 30٪ مــن الســيدات أو أكثــر فــي مجالــس الإدارة.

ويتضــح أن النســبة الأعلــى لتمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة جــاءت لــدى شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي بنســبة 
22٪، ثــم لــدى الشــركات المدرجــة فــي البورصــة المصريــة بنســبة ٪17,3. 

وعلــى صعيــد آخــر، جــاءت أقــل نســبة للشــركات التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة لــدى القطــاع المصرفــي، بنســبة ٪8,8، 
ــا امــرأة  ــي لديه ــى نســبة للشــركات الت ــة بنســبة 10,2٪. بينمــا جــاءت أعل ــدى الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصري ــم ل ث
واحــدة فــي مجالــس إدارة لــدى الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة وشــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي بنســبة 

ــي. ــى التوال 50,8٪ و44,8٪ عل

وقــد جــاءت أعلــى نســبة للشــركات التــي لديهــا ســيدتان فــي مجالــس الإدارة لــدى القطــاع المصرفــي بنســبة 35,3٪، ثــم 
لــدى الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة بنســبة ٪33,5.

كمــا حظــي القطــاع المصرفــي مــرة أخــرى بأكبــر نســبة مــن الشــركات التــي لديهــا 3 ســيدات أو أكثــر فــي مجالــس الإدارة 
بنســبة 14,7٪، تلتــه شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي بنســبة 8,7٪. فــي حيــن لــم تحــظ شــركات قطــاع الأعمــال 

العــام بأيــة مجالــس إدارة لديهــا 3 ســيدات أو أكثــر منــذ عــام 2020.

ــركات  ــدى ش ــر ل ــبة الأكب ــاءت النس ــد ج ــر، فق ــبة 30٪ أو أكث ــرأة بنس ــل للم ــا تمثي ــي لديه ــوك الت ــركات والبن ــن الش ــا ع أم
القطــاع المالــي غيــر المصرفــي والقطــاع المصرفــي بنســبة 25,7٪ و10,6٪ علــى التوالــي.

القطاع المالي غير 
المصرفي قطاع الأعمال العام القطاع المصرفي البورصة المصرية

٪22,0 ٪9,3 ٪16,5 ٪17,3 نسبة السيدات في مجالس الإدارة

٪15,1 ٪52,4 ٪8,8 ٪10,2 لا يوجد تمثيل للمرأة في مجالس 
الإدارة

٪44,8 ٪41,5 ٪41,2 ٪50,8 امرأة واحدة في مجالس الإدارة

٪31,4 ٪6,1 ٪35,3 ٪33,5 امرأتان في مجالس الإدارة

٪8,7 - ٪14,7 ٪5,5 3 سيدات أو أكثر في مجالس الإدارة

٪25,7 ٪3,7 ٪11,8 ٪10,6 30% أو أكثر من السيدات في 
مجالس الإدارة
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القطاع المالي غير 
المصرفي قطاع الأعمال العام القطاع المصرفي البورصة المصرية
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٪44,8 ٪41,5 ٪41,2 ٪50,8 امرأة واحدة في مجالس الإدارة

٪31,4 ٪6,1 ٪35,3 ٪33,5 امرأتان في مجالس الإدارة
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٪25,7 ٪3,7 ٪11,8 ٪10,6 30% أو أكثر من السيدات في 
مجالس الإدارة

توزيع الشركات والبنوك وفقاً لعدد السيدات في مجالس الإدارة 
)2022-2019( 

ــع الجهــات  ــوك وفقــاً لعــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة فــي جمي ــع الشــركات والبن ــاه توزي ــي أدن يوضــح الرســم البيان
محــل الدراســة خــلال الأعــوام مــن 2019 وحتــى 2022. حيــث اتبعــت الشــركات والبنــوك التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة 
اتجاهــاً متناقصــاُ فــي تلــك الجهــات. وجــاءت أعلــى معــدلات التراجــع لــدى شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي المصريــة 
لتنخفــض مــن 58,8٪ إلــى 15,1٪، وأيضــاً انخفضــت تلــك النســبة فــي الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة مــن ٪53,3 
إلــى 10,2٪ بيــن الأعــوام 2019 و2022. وبالرغــم مــن ذلــك التراجــع، إلا أن نســبة شــركات قطــاع الأعمــال العــام التــي لا يوجــد 

بهــا تمثيــل للمــرأة لا تــزال هــي الأعلــى نســبياً بيــن الجهــات الأخــرى. 

ــاً مســتقراً فــي جميــع الجهــات  أمــا الشــركات التــي لديهــا امــرأة واحــدة فــي مجالــس الإدارة، فقــد اتبعــت اتجاهــاً إيجابي
ــي تضاعفــت  ــى والت ــدى شــركات قطــاع الأعمــال العــام النســبة الأعل ــن الأعــوام 2019 و2022. وكان ل محــل الدراســة بي
مــن 21,7٪ لتصــل إلــى 41,5٪، تلتهــا شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي التــي ارتفعــت مــن 28,7٪ إلــى 44,8٪، ثــم 

الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة والتــي بلغــت 50,8٪ فــي 2022 مقارنــة بـــ 24,7٪ فــي 2019.

ــركات  ــدى ش ــا ل ــى معدلاته ــس الإدارة أعل ــي مجال ــيدتان ف ــا س ــي لديه ــركات الت ــبة الش ــجلت نس ــرى، س ــة أخ ــن ناحي وم
ــى 31,4٪، كمــا تضاعفــت تلــك  ــاً مــن 9,3٪ لتصــل إل ــلاث مــرات تقريب ــر المصرفــي، حيــث تضاعفــت ث ــي غي القطــاع المال
ــام  ــى ع ــام 2019 إل ــن ع ــرة م ــي الفت ــى 33,5٪ ف ــل إل ــن 15,2٪ لتص ــة م ــة المصري ــة بالبورص ــركات المدرج ــبة الش النس
ــذ  ــزام الشــركات بتنفي ــس الإدارة الت ــي لديهــا ســيدتان فــي مجال ــادة فــي نســبة الشــركات الت 2022. وتعكــس هــذه الزي
القــرارات الصــادرة عــن الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، والتــي تنــص علــى ضــرورة وجــود ســيدتين علــى الأقــل فــي مجالــس 

الإدارة.

وأخيــرًا، اتبعــت نســبة الشــركات التــي يوجــد بهــا 3 ســيدات أو أكثــر فــي مجالــس الإدارة نمطــاً مســتقراً فــي النمــو خــلال 
الفتــرة بيــن الأعــوام 2019 و2022، وقــد ســجلت تلــك النســبة أعلــى مســتوياتها فــي القطــاع المصرفــي الــذي بلــغ نســبة 
ــر المصرفــي، فقــد تضاعفــت  ــةً بـــ 8,8٪ فــي عــام 2019. أمــا شــركات القطــاع المالــي غي 14,7٪ فــي عــام 2022، مقارن
ــا لترتفــع مــن 3,3٪ إلــى 8,7٪ بيــن الأعــوام 2019 و2022. وكمــا ذُكــر ســابقاً، لــم تحــظ  النســبة لديهــا ثــلاث مــرات تقريبً

شــركات قطــاع الأعمــال العــام بأيــة مجالــس إدارة لديهــا 3 ســيدات أو أكثــر منــذ عــام 2020.
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مقدمة
يعــرض هــذا القســم مــن التقريــر مؤشــرات تمثيــل المــرأة فــي مجالــس إدارة الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة لعــام 2022. ويوضــح 
التحليــل التفصيلــي التقــدم الــذي تــم إحــرازه فــي تمثيــل المــرأة لعــدد 236 شــركة مــن الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة خــلال 
 EGXSMEsو S&PEGX ESG و EGX100و EGX70و EGX30 عــام 2022، كمــا يمتــد التحليــل ليشــمل مؤشــرات البورصــة المصريــة وهــي

.)NILEX المعروفــة ســابقاً باســم بورصــة النيــل(

ــس إدارة الشــركات  ــل التطــور فــي أعــداد الســيدات فــي مجال ــى مــا ســبق، يســتعرض هــذا القســم بشــكل مفصــل تحلي بالإضافــة إل
المدرجــة بالبورصــة المصريــة، وتوزيــع الشــركات وفقــاً لعــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة، والشــركات التــي نجحــت فــي تحقيــق هــدف 
ــر فــي مجالــس الإدارة، وكذلــك التحليــل طبقــاً للقطــاع الاقتصــادي )باســتخدام تصنيــف القطاعــات  ــل المــرأة بنســبة 30٪ أو أكث تمثي

ــة(. ــة المســتخدمة بالبورصــة المصري الاقتصادي

 أمــا الجــزء الثانــي مــن هــذا القســم، فيقــدم نتائــج إضافيــة تتعلــق بتمثيــل المــرأة فــي المناصــب القياديــة التنفيذيــة، ومنهــا: )رئيــس 
ــر المالــي، المديــر غيــر التنفيــذي(. مجلــس الإدارة، الرئيــس التنفيذي/العضــو المنتــدب، المدي

تحليل الشركات المدرجة بالبورصة 
المصرية 2022

القسم الثاني
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٪13,8

 ارتفعت نسبة تمثيل المرأة في مجالس إدارة
  الشركات المدرجة بالبورصة المصرية بمعدل نمو

13,8٪ بين عامي 2020 و2021
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٪0
EGX30EGX70EGX100EGX ESG/S&PEGXSMEs

٪14,8

٪18,3
٪17,0

٪20,4

٪16,1

معدل نمو )2021 – 2022( مؤشرات تمثيل المرأة في قطاع البورصة المصرية

سيدات

رجال

٪17,3

٪82,7

1٪60,2٪50,8

0٪14,9٪10,2

 عدد السيدات في
 الشركات المدرجة
بالبورصة المصرية

 نسبة الشركات
 المدرجة بالبورصة

المصرية
2021

 نسبة الشركات
 المدرجة بالبورصة

المصرية
2022

2٪20,3٪33,5

5,5٪4,6٪3 أو أكثر

تمثيل المرأة في مجالس الإدارة 
لعام 2022

النتائج الرئيسية للشركات المدرجة بالبورصة المصرية 2022
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حققــت نســبة تمثيــل المــرأة فــي مجالــس إدارة الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة أعلــى مســتوياتها فــي عــام 2022 
بمعــدل 17,3٪، مقارنــةً بـــ 15,2٪ فــي عــام 2021 و11,6٪ فــي عــام 2020، بنســبة 13,8٪ بيــن عامــي 2021 و2022.

كمــا ارتفــع عــدد الســيدات فــي مجالــس إدارة الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة بشــكل ملحــوظ مــن 289 ســيدة فــي 
عــام 2021 إلــى 324 ســيدة فــي عــام 2022، متبعــاً بذلــك معــدل نمــو إيجابــي قــدره ٪12,1.

بينمــا شــهد متوســط عــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة أيضــاً تحســناً حيــث ارتفــع مــن 0,9فــي عــام 2020 ليصــل إلــى 1,1 
فــي عــام 2021 وصــولاً إلــى 1,4 فــي عــام 2022.

بذلــك فقــد قطعــت الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة أكثــر مــن منتصــف الطريــق نحــو تحقيــق هــدف تمثيــل المــرأة 
فــي مجالــس الإدارة بنســبة 30٪ بحلــول عــام 2030.

ويتعيــن علــى البورصــة المصريــة الحفــاظ علــى هــذه النســبة مــن الزيــادة فــي أعــداد الســيدات المنضمــات إلــى مجالــس 
الإدارة ســنوياً حتــى يتســنى تحقيــق هــدف تمثيــل المــرأة بنســبة 30٪ فــي عــام 2026. 

ــة  ــال للقــرارات الصــادرة عــن الهيئ ــا الشــركات للامتث ــي بذلته وقــد جــاء هــذا التقــدم بشــكل أساســي نتيجــةً للجهــود الت
ــكل مجلــس  ــة الصــادرة فــي عــام 2020، والتــي تنــص علــى ضــرورة وجــود ســيدتين علــى الأقــل ل ــة المالي العامــة للرقاب

إدارة.

ــل للمــرأة قدرهــا 50٪ خــلال عــام  ــة، وهــي نســبة تمثي ــاً خمــس ســيدات فــي مجلــس إدارة البورصــة المصري يوجــد حالي
.2022

معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪2,10- 236 241 239 عدد الشركات المدرجة بالبورصة المصرية

٪12,10 324 289 214 أعضاء مجالس الإدارة من السيدات

٪4,10- 1546 1612 1628 أعضاء مجالس الإدارة من الرجال

٪1,60- 1870 1901 1842 إجمالي عدد أعضاء مجلس الإدارة

٪13,80 %17,30 ٪15,20 ٪11,60 نسبة تمثيل المرأة في مجالس الإدارة

٪3,40- 28 29 32 الفجوة السنوية لتحقيق هدف 2030

٪50- 35 69 23 السيدات المنضمات حديثاً لمجالس الإدارة

1,4 1,1 0,9 متوسط عدد السيدات لكل مجلس إدارة

سيدة
35+

معدل النمو
%13,8+

4

*4 - يمكن الرجوع إلى القسم الأول لمزيد من التفاصيل. 
*5 - يمكن الرجوع إلى القسم الأول لمزيد من التفاصيل.

5

في عام 2022، يوجد خمس سيدات في مجلس إدارة البورصة المصرية، بنسبة قدرها %50.

المرأة في مجالس إدارة الشركات المدرجة بالبورصة المصرية 2022

أعداد ونسب تمثيل المرأة في مجالس إدارة الشركات المدرجة بالبورصة المصرية
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191

214

289

324

ارتفــع إجمالــي عــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة بشــكل كبيــر مــن 289 ســيدة فــي عــام 2021 
ــبة  ــى نس ــل إل ــام 2022 ليص ــي ع ــتوياته ف ــى مس ــق أعل ــام 2022، وحق ــي ع ــيدة ف ــى 324 س إل

17,3% مقارنــةً بـــ 15,2% فــي عــام 2021.
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متوسط
233

نمط نمو عدد السيدات في مجالس إدارة الشركات المدرجة 
بالبورصة المصرية )2022-2019(

ــاً خــلال الأعــوام مــن  ــاً، حيــث تضاعــف العــدد تقريبي اتبــع التطــور فــي أعــداد الســيدات فــي مجالــس الإدارة اتجاهــا إيجابي
2019 وحتــى عــام 2022، ليرتفــع مــن 191ســيدة فــي عــام 2019 إلــى 324 ســيدة فــي عــام 2022، كمــا هــو موضــح فــي 
ــرة محــل  ــي 233 ســيدة خــلال الفت ــس الإدارة حوال ــغ متوســط عــدد الســيدات فــي مجال ــاه. كمــا بل ــي أدن الرســم البيان
الدراســة. وبذلــك يصبــح عــدد الســيدات المســجل خــلال عامــي 2021 و2022 فــي مجالــس الإدارة أعلــى مــن المتوســط.

نسبة تمثيل المرأة في مجالس إدارة الشركات المدرجة بالبورصة المصرية 

أعداد السيدات في مجالس إدارة الشركات المدرجة بالبورصة المصرية )2022-2019(
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٪10,1
٪11,6

٪15,2

٪17,3
٪16,0

٪20,0

٪12,0

٪8,0

٪4,0

٪0,0
2019202020212022

متوسط
٪12,3

نمط نمو نسب السيدات في مجالس إدارة الشركات المدرجة 

توزيع الشركات المدرجة بالبورصة المصرية وفقاً لأعداد عدد 

بالبورصة المصرية )2022-2019(

السيدات في مجالس الإدارة 2022

وبالمثــل، حققــت نســبة الســيدات فــي مجالــس الإدارة زيــادة ســنوية ملحوظــة، حيــث ارتفعــت مــن 10,1٪ فــي عــام 2019 
إلــى 17,3٪ فــي عــام 2022، لتصــل إلــى الضعــف تقريبــاً خــلال الســنوات محــل الدراســة. وقــد بلــغ متوســط تمثيــل المــرأة 
فــي مجالــس الإدارة 12,3٪ بيــن الأعــوام 2019 و2022. بينمــا شــهد عامــي 2021 و2022 نســباً أعلــى مــن المتوســط بلغــت 

15,2٪ و17,3٪ علــى التوالــي.

يوضــح الجــدول التالــي توزيــع الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة وفقــاً لأعــداد ونســب الســيدات فــي مجالــس الإدارة، 
حيــث انخفــض عــدد الشــركات التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة بنســبة 33,3٪ تقريبــاً بيــن عامــي 2021 و2022، ووصــل 
إلــى 24 شــركة فقــط فــي عــام 2022 مقارنــةً بـــ 36 شــركة فــي عــام 2021. وبالمثــل، انخفضــت النســبة مــن 14,9٪ فــي 

عــام 2021 إلــى 10,2٪ فــي عــام 2022، مــا يعكــس تحســناً إيجابيــاً ملحوظــاً.

انخفــض كذلــك عــدد الشــركات التــي يوجــد لديهــا امــرأة واحــدة فــي مجالــس الإدارة مــن 145 شــركة فــي عــام 2021 لتصــل 
إلــى 120 شــركة فــي عــام 2022. كمــا انخفضــت نســبتهم أيضــاً مــن 60,2٪ فــي عــام 2021 لتصــل إلــى 50,8٪ فــي عــام 

.2022

مــن ناحيــة أخــرى، ارتفــع عــدد الشــركات التــي يوجــد لديهــا ســيدتان بشــكل كبيــر مــن 49 شــركة إلــى 79 شــركة بيــن عامــي 
2021 و2022، مســجلةً بذلــك معــدل نمــو قــدره 61,2٪. وقــد نتجــت هــذه الزيــادة إلــى حــد كبيــر، عــن المزيــد مــن الامتثــال 
ــة الماليــة فــي عــام 2020، والتــي تنــص علــى ضــرورة وجــود ســيدتين علــى  للقــرارات الصــادرة عــن الهيئــة العامــة للرقاب

الأقــل فــي كل مجلــس الإدارة.

وأخيــراً، حققــت الشــركات التــي لديهــا ثــلاث ســيدات أو أكثــر تقدمــاً إيجابيــاً ليرتفــع عددهــا مــن 11 شــركة فــي عــام 2021 
إلــى 13 شــركة فــي عــام 2022.

نسبة تمثيل المرأة في مجالس إدارة الشركات المدرجة بالبورصة المصرية )2022-2019(
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نمط النمو في الشركات المدرجة بالبورصة المصرية وفقاً 
لأعداد السيدات في مجالس الإدارة )2022-2019(

يوضــح الرســم البيانــي التالــي التطــور فــي توزيــع الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة وفقــاً لأعــدد الســيدات فــي 
مجالــس الإدارة خــلال الأعــوام مــن 2019 إلــى 2022.

فقــد شــهدت نسبةالشــركات التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة فــي مجالــس الإدارة تراجعــاً كبيــراً لتصــل إلــى 10,2٪ فــي 
عــام 2022 مقارنــةً بـــ 14,9٪ فــي عــام 2021. كذلــك انخفضــت نســبة الشــركات التــي لديهــا امــرأة واحــدة مــن 60,2٪ فــي 

عــام 2021 إلــى 50,8٪ فــي عــام 2022.

بالإضافــة إلــى ذلــك، ارتفعــت نســبة الشــركات التــي لديهــا ســيدتان فــي مجالــس الإدارة مــن 20,3٪ إلــى 33,5٪ بيــن 
عامــي 2021 و2022. بينمــا شــهدت الشــركات التــي لديهــا ثــلاث ســيدات أو أكثــر تغييــرات طفيفــة.

ــس الإدارة  ــي مجال ــيدات ف ــداد الس ــاً لأع ــة وفق ــة المصري ــة بالبورص ــركات المدرج ــع الش توزي
)2022-2021(

معدل التغيير
)2022-2021(

2022 2021

 عدد السيدات في
 مجالس الإدارة

نسبة الشركات عدد الشركات=236 نسبة الشركات عدد الشركات=241

٪33,3- ٪10,2 24 ٪14,9 36 0

٪17,2- ٪50,8 120 ٪60,2 145 1

٪61,2 ٪33,5 79 ٪20,3 49 2

٪18,2 ٪5,5 13 ٪4,6 11 3 أو أكثر

٪100 236 ٪100 241 الإجمالي

انخفــض عــدد الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل 
ــب 33,3% و  ــس الإدارة بنس ــي مجل ــط ف ــدة فق ــرأة واح ــا ام ــي لديه ــرأة والت للم
17,2%  علــى التوالــي بيــن عامــي 2021 و 2022، لينتــج عــن ذلــك  زيــادة كبيــرة فــي 
عــدد الشــركات التــي لديهــا ســيدتان فــي مجالــس الإدارة بمعــدل نمــو 61,2%  بيــن 

عامــي 2021 و 2022.
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الشركات المدرجة بالبورصة المصرية وفقاً لأعداد السيدات في مجالس الإدارة )2022-2019(

الشركات المدرجة بالبورصة المصرية وفقاً لتوزيع الشرائح المئوية لعام 2022

تمثيل المرأة في مجالس إدارة الشركات المدرجة بالبورصة 
المصرية وفقاً لتوزيع الشرائح المئوية لعام 2022

يظهــر الرســم البيانــي أدنــاه توزيــع الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة وفقــاً للتحليــل المئــوي بنســبة 5٪ تمثيــل للمــرأة 
فــي مجالــس الإدارة، حيــث يتضــح أن أعلــى نســبة للشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة هــي 24,6٪ بنســبة تمثيــل 

للمــرأة مــن 15-20٪ تليهــا 22,5٪ بنســبة تمثيــل للمــرأة مــن ٪15-10.

مــن ناحيــة أخــرى، يتضــح أن 11٪ مــن الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة لديهــا تمثيــل للمــرأة تتــراوح مــن ٪10-5. 
بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن 10,2٪ مــن الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة لديهــا أقــل نســبة لتمثيــل للمــرأة تتــراوح مــن 

صفــر-٪5.

%0,4

%0,4

%1,3

%4,2
%3,8

%9,7
%11,9

%11,0

%24,6
%22,5

%10,2

%0,0

 لا يوجد
 تمثيل
للمرأة

 إمرأة
سيدتانواحدة

3 
 سيدات
أو أكثر
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S&P/EGX ESG EGXSMEs EGX100 EGX70 EGX30

49 28 149 103 46  أعضاء مجالس
الإدارة من السيدات

255 109 725 460 265  أعضاء مجالس
الإدارة من الرجال

304 137 874 563 311  إجمالي عدد أعضاء
مجالس الإدارة

٪16,1 ٪20,4 ٪17 ٪18,3 ٪14,8  إجمالي عدد أعضاء
مجالس الإدارة

تمثيل المرأة في مجالس إدارة الشركات المدرجة في مؤشرات البورصة المصرية )2022-2021(

نسبة تمثيل المرأة في مؤشرات البورصة المصرية 2022

تمثيل المرأة في مجالس الإدارة وفقاً لمؤشرات البورصة المصرية 2022

٪15,6
٪14,6٪14,1 ٪14,8

٪20

٪25

٪15

٪10

٪5

٪0
EGX30EGX70EGX100EGXSMEsS&P/EGX ESG

٪17

٪20,4

٪16,1

٪13

20212022

متوسط
٪17,3 ٪18,3٪19,2

يعــرض هــذا الجــزء مــن التقريــر التقــدم الــذي تــم إحــرازه فــي تمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة تفصيليــاً وفقــاً لنســب تمثيــل 
المرأة في مؤشــرات البورصة المصرية، وهي EGX30 وEGX70 وEGX100 وS&P/EGX ESG وEGXSMEs )المعروفة ســابقاً 

باســم بورصــة النيــل NILEX(. كمــا يعــرض توزيــع الشــركات وفقــاً لأعــداد الســيدات فــي مجالــس الإدارة. 

ووفقــاً للجــدول أدنــاه، ســجلت نســبة تمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة أعلــى مســتوى لهــا بيــن الشــركات المدرجــة التابعــة 
ــركات  ــم الش ــبة 18,3٪، ث ــر EGX70 بنس ــة لمؤش ــة التابع ــركات المدرج ــا الش ــت 20,4٪، تلته ــي بلغ ــر EGXSMEs والت لمؤش
التابعــة لمؤشــر EGX100 بنســبة 17٪، تلتهــا الشــركات التابعــة لمؤشــر S&P/EGX ESG بنســبة 16,1٪، وأخيــراً الشــركات التابعــة  

لمؤشــر EGX30 بنســبة ٪14,8.

بينما تجاوزت نســبة تمثيل المرأة في الشــركات التابعة لمؤشــري EGX70 وEGXSMEs متوســط الشــركات المدرجة بالبورصة 
المصرية والبالغ ٪17,3.

وقــد حققــت جميــع الشــركات التابعــة لمؤشــرات البورصــة المصريــة تحســناً مــن حيــث تمثيــل المــرأة بيــن عامــي 2021 و2022، 
باســتثناء الشــركات التابعــة لمؤشــر S&P/EGX ESG الــذي تراجعــت النســبة فيــه بمقــدار 3٪. بينمــا شــهدت الشــركات التابعــة 
لمؤشــر EGXSMEs معــدل النمــو الأعلــى حيــث ارتفعــت النســبة مــن 14,1٪ فــي عــام 2021 لتصل إلــى 20,4٪ في عــام 2022، 

محققــةً زيــادة فــي المؤشــر قدرهــا ٪6,3.

كذلــك ارتفعــت نســبة تمثيــل المــرأة فــي مجالــس إدارة الشــركات التابعــة لمؤشــر EGX100 مــن 14,6٪ إلــى 17٪ بيــن عامــي 
2021 و2022. كمــا ارتفعــت أيضــاً نســب تمثيــل المــرأة فــي كل مــن الشــركات التابعــة لمؤشــر EGX70 مــن 15,6٪ إلــى ٪18,3، 

والشــركات التابعــة لمؤشــر EGX30 مــن 13٪ إلــى 14,8٪ بيــن عامــي 2021 و2022. 
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معدل التغيير
)2022-2021(

2022
العدد = 30

2021
العدد = 32

2020
العدد = 30

٪9,5 46 42 30 عدد أعضاء مجالس الإدارة من 
السيدات

٪6,0- 265 282 249 عدد أعضاء مجالس الإدارة من الرجال

٪4,0- 311 324 279 إجمالي عدد أعضاء مجالس الإدارة

٪13,8 %14,8 ٪13 ٪10,8 نسبة تمثيل المرأة في مجالس 
الإدارة

ــرأة  ــل للم ــبة تمثي ــى نس ــر EGXSMEs أعل ــي مؤش ــة ف ــركات المدرج ــجلت الش س
فــي مجالــس الإدارة فــي عــام 2022 وقدرهــا 20,4% مقارنــةً بـــ 14,1% فــي عــام 

.2021

٪10,8

٪13,0
٪14,8

٪16,0

٪20,0

٪12,0

٪8,0

٪4,0

٪0,0
202020212022

تمثيل المرأة في مجالس إدارة الشركات المدرجة بمؤشر 
EGX30 لعام 2022

اتبــع تمثيــل المــرأة فــي مجالــس إدارة الشــركات المدرجــة فــي مؤشــر EGX30 اتجاهــاً تصاعديــاً ليرتفــع مــن 10,8٪ فــي 
ــن عامــي  ــراً إلــى 14,8٪ فــي 2022، محققــاً بذلــك معــدل نمــو قــدره 13,8٪ بي 2020 إلــى 13٪ فــي 2021 وليصــل أخي

2021 و2022.

كمــا شــهدت أعــداد الســيدات فــي مجالــس إدارة الشــركات المدرجــة فــي مؤشــر EGX30 تحســناً ملحوظــاً حيــث ارتفعــت 
مــن 30 ســيدة فــي عــام 2020 إلــى 42 ســيدة فــي عــام 2021 لتصــل إلــى 46 ســيدة فــي عــام 2022.

كذلــك شــهدت أعــداد أعضــاء مجالــس الإدارة مــن الرجــال تراجعــاً بنســبة 6٪ بيــن عامــي 2021 و2022، لينخفــض العــدد مــن 
282 إلــى 265 رجــل.

)2022- 2020( EGX30 عدد السيدات في مجالس إدارة الشركات المدرجة بمؤشر

)2022- 2020( EGX30 تمثيل المرأة في مجالس إدارة الشركات المدرجة بمؤشر
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معدل التغيير
)2022-2021(

2022
العدد = 30

2021
العدد = 32

2020
العدد = 30

٪9,5 46 42 30 عدد أعضاء مجالس الإدارة من 
السيدات

٪6,0- 265 282 249 عدد أعضاء مجالس الإدارة من الرجال

٪4,0- 311 324 279 إجمالي عدد أعضاء مجالس الإدارة

٪13,8 %14,8 ٪13 ٪10,8 نسبة تمثيل المرأة في مجالس 
الإدارة

الشركات المدرجة بمؤشر EGX30 وفقاً لأعداد السيدات في 

تمثيل المرأة في مجالس إدارة الشركات المدرجة بمؤشر 

مجالس الإدارة في عام 2022

EGX70 لعام 2022

ــل  ــا تمثي ــي لا يوجــد به ــذي شــهدته الشــركات المدرجــة بمؤشــر EGX30 الت ــر ال ــى التحســن الكبي ــاه إل يشــير الجــدول أدن
ــع  ــدى جمي ــث بلغــت شــركة واحــدة فقــط فــي عــام 2022. ومــن المتوقــع أن يكــون ل ــس الإدارة، حي للمــرأة فــي مجال

ــول عــام 2023. ــس الإدارة بحل ــى الأقــل فــي مجال شــركات المؤشــر امــرأة واحــدة عل

وعلــى الرغــم مــن تراجــع نســبة الشــركات التــي لديهــا امــرأة واحــدة فــي مجالــس الإدارة بنســبة -36٪ بيــن عامــي 2021 
و2022، إلا أن ذلــك قــد انعكــس بشــكل إيجابــي علــى الشــركات التــي لديهــا ســيدتان فــي مجالــس الإدارة والتــي ارتفــع 

عددهــا مــن 10 شــركات فــي عــام 2021 لتصــل إلــى 17 شــركة فــي عــام 2022.

ــل المــرأة فــي مجالــس إدارة الشــركات المدرجــة بمؤشــرEGX70 تقدمــاً ملحوظــاً، بيــن عامــي 2020 و2022،  شــهد تمثي
حيــث ارتفــع مــن 10,7٪ فــي عــام 2020 إلــى 15,6٪ فــي عــام 2021 لتصــل فــي النهايــة إلــى 18,3٪ فــي عــام 2022، وهــو 

أعلــى معــدل تــم تحقيقــه مقارنــة بباقــي المؤشــرات.

وبالمثــل، شــهد عــدد الســيدات فــي مجالــس إدارة الشــركات المدرجــة بمؤشــر EGX70 اتجاهــاً إيجابيــاً، حيــث ارتفــع مــن 58 
ســيدة فــي عــام 2020 إلــى 82 ســيدة فــي عــام 2021 وحتــى وصــل إلــى 103 ســيدة فــي عــام 2022، مســجلاً معــدل نمــو 

قــدره 25,6٪ بيــن عامــي 2021 و2022.

بينمــا شــهدت أعــداد أعضــاء مجالــس الإدارة مــن الرجــال ارتفاعــاً أقــل نســبياً، حيــث ارتفــع العــدد بشــكل طفيــف مــن 443 
رجــل فــي عــام 2021 إلــى 460 رجــل فــي عــام 2022.

توزيع الشركات المدرجة بمؤشر EGX30 وفقاً لعدد السيدات في مجالس الإدارة
)2022 - 2020(

عــدد  وصــل  حيــث  ملحوظــاً،  تحســناً   EGX30 بمؤشــر  المدرجــة  الشــركات  حققــت 
الشــركات التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة فــي مجالــس الإدارة إلــى شــركة واحــدة 
فقــط فــي عــام 2022. ومــن المتوقــع أن يكــون لــدى جميــع شــركات المؤشــر امــرأة 

ــام 2023. ــول ع ــس الإدارة بحل ــي مجال ــل ف ــى الأق ــدة عل واح

معدل التغيير
)2022-2021(

2022 2021 2020

 عدد السيدات
 في مجالس

نسبة الشركات الإدارة  عدد
الشركات=30 نسبة الشركات  عدد

الشركات=30 نسبة الشركات  عدد
الشركات=30

٪50,0- %3,3 1 ٪6,3 2 ٪36,7 11 0

٪36,8- %40 12 ٪59,4 19 ٪33,3 10 1

٪70 %56,7 17 ٪31,3 10 ٪23,3 7 2

٪100- %0 - ٪3,1 1 ٪6,7 2 3 أو أكثر

%100 30 ٪100 32 ٪100 30 الإجمالي
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معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪25,6 103 82 58 عدد أعضاء مجالس الإدارة من 
السيدات

٪3,8 460 443 458 عدد أعضاء مجالس الإدارة من الرجال

٪7,2 563 525 543 إجمالي عدد أعضاء مجالس الإدارة

٪17,3 %18,3 ٪15,6 ٪10,7 نسبة تمثيل المرأة في مجالس 
الإدارة

)2022-2020( EGX70 عدد السيدات في مجالس إدارة الشركات المدرجة بمؤشر

)2022-2020( EGX70 تمثيل المرأة في مجالس إدارة الشركات المدرجة بمؤشر

٪10,7

٪15,6

٪18,3 ٪16,0

٪20,0

٪12,0

٪8,0

٪4,0

٪0,0
202020212022

الشركات المدرجة بمؤشر EGX70 وفقاً لأعداد السيدات في 
مجالس الإدارة في عام 2022

يســتعرض الجــدول التالــي توزيــع الشــركات المدرجــة بمؤشــر EGX70 وفقــاً لعــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة، حيــث 
انخفــض عــدد الشــركات التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة فــي مجالــس الإدارة مــن 34 شــركة فــي عــام 2020 إلــى 8 

ــى 3 شــركات فقــط فــي عــام 2022. ــراً إل شــركات فــي عــام 2021، لتصــل أخي

كما تراجع عدد الشركات التي لديها امرأة واحدة بين عامي 2021 و2022 بنسبة -٪60.

بينمــا تضاعــف عــدد الشــركات التــي لديهــا ســيدتان ليرتفــع عددهــا مــن 11شــركة فــي عــام 2021 إلــى 19شــركة فــي عــام 
2022، وتضاعــف كذلــك عــدد الشــركات التــي لديهــا 3 ســيدات أو أكثــر مــن 3 شــركات ليصــل إلــى 6 شــركات بيــن عامــي 

2021 و2022.
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معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪25,6 103 82 58 عدد أعضاء مجالس الإدارة من 
السيدات

٪3,8 460 443 458 عدد أعضاء مجالس الإدارة من الرجال

٪7,2 563 525 543 إجمالي عدد أعضاء مجالس الإدارة

٪17,3 %18,3 ٪15,6 ٪10,7 نسبة تمثيل المرأة في مجالس 
الإدارة

تمثيل المرأة في مجالس إدارة الشركات المدرجة بمؤشر 
EGX100 لعام 2022

شــهد تمثيــل المــرأة فــي مجالــس إدارة الشــركات المدرجــة بمؤشــر فــي EGX100 تحســناً ملحوظــاً منــذ عــام 2020، حيــث 
ارتفــع مــن 10,7٪ فــي عــام 2020 إلــى 14,6٪ فــي عــام 2021 ليصــل أخيــراً إلــى 17٪ فــي عــام 2022، محققــاً بذلــك معــدل 

نمــو إيجابــي بلغــت نســبته 16,8٪ بيــن عامــي 2021 و2022.

كمــا ارتفــع عــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة مــن 88 ســيدة فــي عــام 2020 إلــى 124 ســيدة فــي عــام 2021 وحتــى 
ــن عامــي 2021 و2022. ــي بنســبة 20,2٪ بي وصــل إلــى 149 ســيدة فــي عــام 2022، محققــاً معــدل نمــو إيجاب

من ناحية أخرى، لم يشهد عدد أعضاء مجالس الإدارة من الرجال أي تغيير بين عامي 2021 و2022.

توزيع الشركات المدرجة بمؤشر EGX70 وفقاً لعدد السيدات في مجالس الإدارة
)2022- 2020(

تراجــع عــدد الشــركات المدرجــة بمؤشــر EGX70 التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة فــي 
مجالــس الإدارة مــن 34 شــركة فــي 2020 إلــى 8 شــركات فــي 2021 ليصــل إلــى 3 
شــركات فقــط فــي عــام 2022. بينمــا تضاعــف عــدد الشــركات التــي لديهــا ســيدتان 
والتــي لديهــا 3 ســيدات أو أكثــر فــي مجالــس الإدارة خــلال الأعــوام مــن2020 وحتــى 

.2022

معدل التغيير
)2022-2021(

2022 2021 2020

 عدد السيدات
 في مجالس

نسبة الشركات الإدارة  عدد
الشركات=70 نسبة الشركات  عدد

الشركات=70 نسبة الشركات  عدد
الشركات=70

٪62,5- %4,3 3 ٪11,4 8 ٪48,6 34 0

٪12,5- %60 42 ٪68,6 48 ٪34,3 24 1

٪72,7 %27,1 19 ٪15,7 11 ٪12,9 9 2

٪100 %8,6 6 ٪4,3 3 ٪4,3 3 3 أو أكثر

%100 70 ٪100 70 ٪100 70 الإجمالي
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معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪20,2 149 124 88 عدد أعضاء مجالس الإدارة من 
السيدات

٪0 725 725 734 عدد أعضاء مجالس الإدارة من الرجال

٪2,9 874 849 822 إجمالي عدد أعضاء مجالس الإدارة

٪16,8 %17 ٪14,6 ٪10,7 نسبة تمثيل المرأة في مجالس 
الإدارة

)2022-2020( EGX100 عدد السيدات في مجالس إدارة الشركات المدرجة بمؤشر

)2022-2020( EGX100 تمثيل المرأة في مجالس إدارة الشركات المدرجة بمؤشر

الشركات المدرجة بمؤشر EGX100 وفقاً لعدد السيدات في 
مجالس الإدارة في عام 2022

شــهدت الشــركات المدرجــة بمؤشــر EGX100 التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة فــي مجالــس الإدارة تحســناً ملحوظــاً، كمــا 
يُظهــر الجــدول أدنــاه، حيــث انخفــض عددهــا مــن 45 شــركة فــي عــام 2020 إلــى 10 شــركات فــي عــام 2021 وصــولاً إلــى 4 

شــركات فقــط فــي عــام 2022.

كمــا انخفــض أيضــاً عــدد الشــركات التــي لديهــا امــرأة واحــدة فــي مجالــس الإدارة مــن 67 شــركة فــي عــام 2021 لتصــل 
إلــى 54 شــركة فــي عــام 2022.

أمــا الشــركات التــي لديهــا ســيدتان فــي مجالــس الإدارة، فقــد ارتفــع عددهــا مــن 21 شــركة لتصــل إلــى 36 شــركة بيــن 
ــا 3  ــي لديه ــن ارتفــع عــدد الشــركات الت ــي قــدره 36٪. فــي حي ــك معــدل نمــو إيجاب عامــي 2021 و2022، محققــةً بذل

ــن عامــي 2021 و2022. ــس الإدارة بواقــع شــركتين فقــط بي ــر فــي مجال ســيدات أو أكث

٪10,7

٪14,6

٪16,0

٪20,0

٪12,0

٪8,0

٪4,0

٪0,0
20202021

٪17,0

2022
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معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪20,2 149 124 88 عدد أعضاء مجالس الإدارة من 
السيدات

٪0 725 725 734 عدد أعضاء مجالس الإدارة من الرجال

٪2,9 874 849 822 إجمالي عدد أعضاء مجالس الإدارة

٪16,8 %17 ٪14,6 ٪10,7 نسبة تمثيل المرأة في مجالس 
الإدارة

تمثيل المرأة في مجالس إدارة الشركات المدرجة بمؤشر 
S&P/EGX ESG لعام 2022

حقــق تمثيــل المــرأة فــي مجالــس إدارة الشــركات المدرجــة بمؤشــر S&P/EGX ESG تقدمــاً طفيفــاً حيــث وصــل إلــى ٪16,1 
فــي عــام 2022، مقارنــة بـــ 12,9٪ فــي عــام 2020 و14,1٪ فــي عــام 2021، محققــاً زيــادة قدرهــا 14,3٪ بيــن عامــي 2021 

و2022.

كمــا اتبــع عــدد الســيدات نمطــاً متزايــداً ثابتــاً، حيــث ارتفــع مــن 36 ســيدة فــي 2020 إلــى 40 ســيدة و49 ســيدة فــي عامــي 
2021 و2022 علــى التوالــي.

بينمــا ارتفــع عــدد أعضــاء مجلــس الإدارة مــن الرجــال بشــكل متوســط أيضــاً بيــن عامــي 2021 و2022، محققــاً بذلــك معــدل 
نمــو قــدره 4,9٪ بيــن عامــي 2021 و2022.

توزيع الشركات المدرجة بمؤشر EGX100 وفقاً لأعداد السيدات في مجالس الإدارة
)2022 - 2020(

شــهدت الشــركات المدرجــة بمؤشــر EGX100 التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة فــي 
مجالــس الإدارة تحســناً جوهريــاً، حيــث انخفــض عددهــا مــن 45 شــركة فــي عــام 2020 

إلــى 10 شــركات فــي عــام 2021 ثــم ليصــل إلــى 4 شــركات فقــط فــي عــام 2022.

معدل التغيير
)2022-2021(

2022 2021 2020

 عدد السيدات
 في مجالس

نسبة الشركات الإدارة  عدد
الشركات=100 نسبة الشركات  عدد

الشركات=102 نسبة الشركات  عدد
الشركات=100

٪60- %4 4 ٪9,8 10 ٪45 45 0

٪19,4- %54 54 ٪65,7 67 ٪34 34 1

٪71,4 %36 36 ٪20,6 21 ٪16 16 2

٪50 %6 6 ٪3,9 4 ٪5 5 3 أو أكثر

%100 100 ٪100 102 ٪100 100 الإجمالي
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معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪22,5 49 40 36 عدد أعضاء مجالس الإدارة من 
السيدات

٪4,9 255 243 244 عدد أعضاء مجالس الإدارة من الرجال

٪7,4 304 283 280 إجمالي عدد أعضاء مجالس الإدارة

٪14,3 %16,1 ٪14,1 ٪12,9 نسبة تمثيل المرأة في مجالس 
الإدارة

)2022-2020( S&P/EGX ESG عدد السيدات في مجالس إدارة الشركات المدرجة بمؤشر

)2022-2020( S&P/EGX ESG تمثيل المرأة في مجالس إدارة الشركات المدرجة بمؤشر

الشركات المدرجة بمؤشر S&P/EGX ESG وفقاً لعدد السيدات 
في مجالس الإدارة في عام 2022

ــس إدارة الشــركات المدرجــة بمؤشــر فــي S&P/EGX ESG وفقــاً لعــدد  ــل المــرأة فــي مجال ــاه تمثي يوضــح الجــدول أدن
الســيدات فــي مجالــس الإدارة، حيــث بلــغ إجمالــي عــدد الشــركات التــي تــم رصدهــا 29 شــركة فــي عــام 2022، مقارنــة بـــ 

30 شــركة فــي عامــي 2021 و2020.

ويتضــح أن جميــع شــركات المؤشــر كان لديهــا امــرأة واحــدة علــى الأقــل فــي عــام 2022، فــي حيــن انخفــض عــدد الشــركات 
التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة فــي مجالــس الإدارة مــن واحــدة إلــى صفــر بيــن عامــي 2021 و2022.

كمــا انخفــض عــدد الشــركات التــي لديهــا امــرأة واحــدة فــي مجالــس الإدارة مــن 19 شــركة فــي عــام 2021 إلــى 11 شــركة 
فــي عــام 2022، وهــو مــا يؤكــد علــى توجــه الشــركات نحــو تعييــن ســيدتين فــي مجالــس الإدارة امتثــالاً للقــرارات الصــادرة 

عــن الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة.

كذلــك ارتفــع عــدد الشــركات التــي لديهــا ســيدتان فــي مجالــس الإدارة مــن 9 شــركات فــي عــام 2021 إلــى 17 شــركة فــي 
عــام 2022، مــا يمثــل معــدل نمــو إيجابــي بنحــو ٪100.

أما الشركات التي لديها 3 سيدات أو أكثر فقد حافظت على نمطاً مستقراً بين عامي 2021 و2022.

٪12,9
٪14,1

٪16,0

٪20,0

٪12,0

٪8,0

٪4,0

٪0,0
20202021

٪16,1

2022
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معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪22,5 49 40 36 عدد أعضاء مجالس الإدارة من 
السيدات

٪4,9 255 243 244 عدد أعضاء مجالس الإدارة من الرجال

٪7,4 304 283 280 إجمالي عدد أعضاء مجالس الإدارة

٪14,3 %16,1 ٪14,1 ٪12,9 نسبة تمثيل المرأة في مجالس 
الإدارة

جميــع الشــركات المدرجــة بمؤشــر S&P/EGX ESG لديهــا امــرأة واحــدة علــى الأقــل 
فــي عــام 2022.

تمثيل المرأة في مجالس إدارة الشركات المدرجة بمؤشر 
EGXSMEs لعام 2022

جــاء تمثيــل المــرأة فــي مجالــس إدارة الشــركات المدرجــة بمؤشــر EGXSMEs الأعلــى بيــن كافة المؤشــرات بنســبة ٪20,4، 
ليحقــق ارتفاعــاً طفيفــاً مقارنــة بـ 19,2٪ فــي عام 2021.

مــن ناحيــة أخــرى، انخفــض عــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة بواقــع ســيدة واحــدة بيــن عامــي 2021 و2022، ليصــل إلــى 
28 ســيدة فــي عــام 2022. ومــن الجديــر بالذكــر أن عــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة قــد بلــغ 23 ســيدة فــي عــام 2022 

مقارنــة بـــ 25 فــي عــام 2021 و24 فــي عــام 2020.

وقــد انخفــض إجمالــي أعضــاء مجلــس الإدارة مــن الرجــال بشــكل طفيــف مــن 122 رجــل فــي عــام 2021 ليصــل إلــى 109 رجــل 
فــي عــام 2022، مــا يمثــل انخفاضــاً قــدره -10,7 ٪.

توزيــع الشــركات المدرجــة بمؤشــر S&P/EGX ESG وفقــاً لأعــداد الســيدات فــي مجالــس 
)2022-2020( الإدارة 

معدل التغيير
)2022-2021(

2022 2021 2020

 عدد السيدات
 في مجالس

نسبة الشركات الإدارة  عدد
الشركات=29 نسبة الشركات  عدد

الشركات=30 نسبة الشركات  عدد
الشركات=30

٪100- %0 0 ٪3,3 1 ٪26,7 8 0

٪90 %37,9 11 ٪63 19 ٪33,3 10 1

٪10- %58,6 17 ٪30 9 ٪33,3 10 2

٪50- %3,4 1 ٪3,3 1 ٪6,7 2 3 أو أكثر

%100 29 ٪100 30 ٪100 30 الإجمالي
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معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪3,45- 28 29 18 عدد أعضاء مجالس الإدارة من 
السيدات

٪10,66- 109 122 118 عدد أعضاء مجالس الإدارة من الرجال

٪9,27- 137 151 136 إجمالي عدد أعضاء مجالس الإدارة

٪6,45 %20,4 ٪19,2 ٪13,2 نسبة تمثيل المرأة في مجالس 
الإدارة

)2022-2020( EGXSMEs عدد السيدات في مجالس إدارة الشركات المدرجة بمؤشر

)2022-2020( EGXSMEs تمثيل المرأة في مجالس إدارة الشركات المدرجة بمؤشر

الشركات المدرجة بمؤشر EGXSMEs وفقاً لعدد السيدات في 
مجالس الإدارة في عام 2022

يوضــح الجــدول أدنــاه تمثيــل المــرأة فــي مجالــس إدارة الشــركات المدرجــة بمؤشــر EGXSMEs وفقــاً لعــدد الســيدات فــي 
مجالــس الإدارة، حيــث لــم تغييــر فــي عــدد الشــركات التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة فــي مجالــس الإدارة بواقــع شــركة 

واحــدة فقــط فــي عــام 2022.

بينمــا انخفــض عــدد الشــركات التــي لديهــا امــرأة واحــدة بشــكل طفيــف مــن 19 فــي عــام 2021 إلــى 16 ســيدة فــي عــام 
2022، وبمعــدل نمــو ســلبي قــدره -15,8 ٪.

ــي لديهــا ســيدتان فــي مجالــس الإدارة بواقــع ســيدة واحــدة فقــط، مــن 5  ــة أخــرى، ارتفــع عــدد الشــركات الت مــن ناحي
ســيدات إلــى 6 ســيدات بيــن عامــي 2021 و2022.

بينما لم تشهد الشركات التي لديها ثلاث سيدات أو أكثر في مجالس الإدارة أية تغييرات بين عامي 2021 و2022.

٪13,2

٪16,0

٪20,0

٪12,0

٪8,0

٪4,0

٪0,0
20202021

٪20,4

2022

٪19,2
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معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪3,45- 28 29 18 عدد أعضاء مجالس الإدارة من 
السيدات

٪10,66- 109 122 118 عدد أعضاء مجالس الإدارة من الرجال

٪9,27- 137 151 136 إجمالي عدد أعضاء مجالس الإدارة

٪6,45 %20,4 ٪19,2 ٪13,2 نسبة تمثيل المرأة في مجالس 
الإدارة

لــم يشــهد توزيــع الشــركات المدرجــة بمؤشــر EGXSMEs وفقــاً لأعــداد الســيدات 
ــن 2021 و2022. ــرة بي ــرات كبي فــي مجالــس الإدارة تغيي

الشركات المدرجة بالبورصة المصرية التي لديها 30% أو أكثر 
من السيدات في مجالس الإدارة لعام 2022

ــس  ــر مــن الســيدات فــي مجال ــا 30٪ أو أكث ــي لديه ــة والت ــة الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصري تعــرض القائمــة التالي
الإدارة، نجحــت 25 شــركة مدرجــة بالبورصــة المصريــة فــي تحقيــق هــدف 30٪ أو أكثــر مــن الســيدات فــي مجالــس الإدارة 

فــي عــام 2022 مقارنــة بـــ 19 شــركة فــي عــام 2021 وبنســبة 10,6٪ مــن إجمالــي الشــركات.

وقد انضمت 11 شركة حديثاً إلى هذه القائمة.

ــع الشــركات المدرجــة بمؤشــر EGXSMEs وفقــاً لأعــداد الســيدات فــي مجالــس الإدارة  توزي
)2022-2020(

معدل التغيير
)2022-2021(

2022 2021 2020

 عدد السيدات
 في مجالس

نسبة الشركات الإدارة  عدد
الشركات=23 نسبة الشركات  عدد

الشركات=25 نسبة الشركات  عدد
الشركات=24

٪0 %4,3 1 ٪4 1 ٪45,8 11 0

٪15,8- %69,6 16 ٪76 19 ٪37,5 9 1

٪20 %26,1 6 ٪20 5 ٪12,5 3 2

٪0 %0 0 ٪0 0 ٪4,2 1 3 أو أكثر

%100 23 ٪100 25 ٪100 24 الإجمالي
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الشركات المدرجة بالبورصة المصرية التي لديها 30% أو أكثر 
من السيدات في مجالس الإدارة لعام 2022

 نسبة أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

الشركات المدرجة بالبورصة المصرية #

٪66,7 6 2 4 شمال الصعيد للتنمية والانتاج الزراعى 
)نيوداب( 1

٪50 6 3 3 المجموعة المتكاملة للأعمال الهندسية 2

٪50 4 2 2 بلتون المالية القابضة 3

٪45,5 11 6 5 الخدمات الملاحية والبترولية ماريدايف 4

٪44,4 9 5 4 المصرية لخدمات النقل )ايجيترانس( 5

٪40 5 3 2 الاسماعيلية الجديدة للتطوير والتنمية 
العمرانية-شركة منقسمة 6

٪40 10 6 4 مرسى مرسى علم للتنمية السياحية 7

٪40 5 3 2 مطاحن مصر الوسطي 8

٪40 5 3 2 بورسعيد للتنمية الزراعية والمقاولات 9

٪40 5 3 2 المصرية لنظم التعليم الحديثة 10

٪40 5 3 2 ثقة لإدارة الأعمال والتنمية 11

٪40 5 3 2 كفر الزيات للمبيدات والكيماويات 12

٪37,5 8 5 3 القاهرة للخدمات التعليمية 13

٪37,5 8 5 3 سماد مصر )ايجيفرت( 14

٪37,5 8 5 3 العربية للخزف )سيراميكا ريماس( 15

٪33,3 6 4 2 دايس للملابس الجاهزة 16

٪33,3 6 4 2 المصريين للاستثمار والتنمية العمرانية 17

٪33,3 6 4 2 العروبة للسمسرة فى الأوراق المالية 18

٪33,3 6 4 2 انتجريتيد دياجنوستكس هولدينجز بي ال 
سي 19

٪33,3 9 6 3 العالمية للاستثمار والتنمية 20

٪33,3 6 4 2 الدولية للاسمدة والكيماويات 21

٪33,3 6 4 2 سبأ الدولية للأدوية والصناعات الكيماوية 22

٪33,3 6 4 2 جلاكسو سميثكلاين 23

٪33,3 6 4 2 البنك المصري لتنمية الصادرات 24

٪30 10 7 3 بيراميزا للفنادق والقرى السياحية - 
بيراميزا 25
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 نسبة أعضاء
  مجالس

 الإدارة من
السيدات

 متوسط عدد
 السيدات في

مجالس الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

عدد الشركات القطاعات #

25.9% 2.3 27 20 7 3 طاقة وخدمات مساندة 1

25% 1.7 40 30 10 6 تجارة وموزعون 2

24.1% 1.8 29 22 7 4 خدمات النقل والشحن 3

21.1% 1.4 95 75 20 14 مقاولات وانشاءات هندسية 4

20% 1 5 4 1 1 مرافق 5

19.6% 1.8 46 37 9 5 خدمات تعليمية 6

19.6% 1.4 214 172 42 29 أغذية ومشروبات وتبغ 7

19.2% 1.4 73 59 14 10 خدمات ومنتجات صناعية وسيارات 8

18.8% 1.4 96 78 18 13 مواد البناء 9

18.8% 1.3 96 78 18 14 سياحة وترفيه 10

16.2% 1.2 37 31 6 5 ورق ومواد تعبئة وتغليف 11

16.1% 1.4 261 219 42 29 خدمات مالية غير مصرفية 12

15.9% 1.6 113 95 18 11 بنوك 13

15.7% 1.1 268 226 42 37 عقارات 14

15.5% 1.3 155 131 24 19 موارد أساسية 15

14.8% 1.6 88 75 13 8 اتصالات وإعلام وتكنولوجيا 
المعلومات 16

14.7% 1.2 156 133 23 20 رعاية صحية وأدوية 17

14.1% 1.3 71 61 10 8 منسوجات وسلع معمرة 18

17.3% 1.4 1870 1546 324 236 الإجمالي

التحليل القطاعي للشركات المدرجة بالبورصة المصرية لعام 2022
تــم تصنيــف الشــركات طبقــاً إلــى 18 قطــاع اقتصــادي تابــع للتصنيــف القطاعــي الخــاص بالبورصــة المصريــة، كمــا هــو موضــع 

فــي الجــدول أدناه.

ــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة فــي قطاعــات الطاقــة والخدمــات المســاندة، والتجــارة  وقــد سُــجلت أعلــى نســبة لتمثي
والموزعــون، وخدمــات النقــل والشــحن، والمقــاولات والانشــاءات الهندســية بنســب 25,9٪ و25٪ و24,1٪ و21,1٪ علــى 

التوالــي، متجــاوزةً بذلــك متوســط تمثيــل المــرأة العــام بالبورصــة المصريــة والبالــغ ٪17,3.

مــن ناحيــة أخــرى، ســجُلت أقــل نســبة تمثيــل للمــرأة فــي مجالــس الإدارة فــي قطاعــات المنســوجات والســلع المعمــرة، 
والرعايــة الصحيــة والأدويــة، والاتصــالات والإعــلام وتكنولوجيــا المعلومــات بنســب 14,1٪ و14,7٪ و14,8٪ علــى التوالــي.
بينمــا تــم تســجيل أعلــى متوســط لعــدد الســيدات لــكل مجلــس إدارة فــي قطاعــات الطاقــة والخدمــات المســاندة، 

والخدمــات التعليميــة، وخدمــات النقــل والشــحن بـــ 2,3 و1,8 و1,8 علــى التوالــي.

التوزيع القطاعي للشركات المدرجة بالبورصة المصرية 2022
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٪30 ٪25 ٪20 ٪15 ٪10 ٪5 ٪0

خدمات ومنتجات صناعية وسيارات

مقاولات وإنشاءات هندسية

خدمات مالية غير مصرفية

اتصالات وإعلام وتكنولوجيا المعلومات

تجارة وموزعون

سياحة وترفيه

أغذية ومشروبات وتبغ

عقارات

منسوجات وسلع معمرة

طاقة وخدمات مساندة

مواد البناء

مرافق

بنوك

رعاية صحية وأدوية

خدمات النقل والشحن

ورق ومواد تعبئة وتغليف

خدمات تعليمية

موارد أساسية

متوسط البورصة المصرية

نسبة تمثيل المرأة في مجالس إدارة الشركات المدرجة بالبورصة المصرية
وفقاً للقطاع الاقتصادي لعام 2022

٪19,2

٪21,1

٪16,1

٪14,8

٪25,0

٪18,8

٪19,6

٪15,7

٪14,1

٪25,9

٪18,8

٪20,0

٪15,9

٪14,7

٪24,1

٪16,2

٪19,6

٪15,5

٪17,3
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تمثيل المرأة في منصب المدير غير 
التنفيذي )2022-2020(

تمثيل المرأة في منصب رئيس مجلس 
الإدارة )2022-2020(

تمثيل المرأة في منصب مدير 
العمليات )2022-2020(

تمثيل المرأة في منصب العضو المنتدب/ 
الرئيس التنفيذي )2022-2020(

 

تمثيل المرأة في منصب المدير 
المالي )2022-2020(

2020

2020

2020

2020

2021

2021

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2022

2022

٪25

٪10

٪5

٪10

٪10

٪15

٪6

٪3

٪6

٪6

٪5

٪2

٪1

٪2

٪2

٪20

٪8

٪4

٪8

٪8

٪10

٪4

٪2

٪4

٪4

٪0

٪0

٪0

٪0

٪0

٪12,2

٪4,6

٪6,3

٪0,4

٪19,3

٪6,2

٪1,4

٪4,9

٪7,9

٪23,7

٪6,8

٪3

٪3,8

٪3

نتائج إضافية للشركات المدرجة بالبورصة المصرية لعام 2022
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يلقــي هــذا الجــزء مــن التقريــر الضــوء علــى أعــداد ونســب تمثيــل المــرأة فــي منصــب المديــر غيــر التنفيــذي    في الشــركات 
المدرجــة بالبورصــة المصريــة، بالإضافــة إلــى التقــدم الــذي تــم إحــرازه فــي تمثيــل المــرأة فــي المناصــب القياديــة، بمــا فــي 
ــب  ــي، ومنص ــر المال ــب المدي ــدب، ومنص ــو المنت ــس التنفيذي/العض ــب الرئي ــس الإدارة، ومنص ــس مجل ــب رئي ــك منص ذل

مديــر العمليــات.

ــراً مــن الســيدات فــي عــام 2022.  ــراً، مــن بينهــم 293 مدي ــر التنفيذيــن 1234 مدي فقــد بلــغ إجمالــي عــدد المديريــن غي
وشــهد تمثيــل المــرأة تحســناً ملحوظــاً مقارنــةً بعــام 2021، حيــث ارتفعــت النســبة مــن 19,3٪ فــي عــام 2021 إلــى ٪23,7 
فــي عــام 2022، وهــو مــا يمثــل معــدل نمــو إيجابــي قــدره 23,1٪. كذلــك ارتفــع عــدد الســيدات فــي منصــب المديــر غيــر 
التنفيــذي مــن 213 ســيدة فــي عــام 2021 إلــى 293 ســيدة فــي عــام 2022، محققــاً بذلــك معــدل نمــو إيجابــي قــدره 

.٪35,6

٪100

٪75

٪50

٪25

٪0
المديرين التنفيذيين/رؤساء مجالس الإدارة

الأعضاء المنتدبين
مديري العمليات المديرين الماليين

٪97٪97 ٪96,2 ٪93,2

٪3٪3 ٪3,8 ٪6,8

سيداترجال

*6 -  المدير التنفيذي هو عضو مجلس إدارة غير منخرط في الإدارة التنفيذية، وعادة لا يشارك المدير التنفيذي في إدارة الأعمال اليومية 
        للشركات. 

6

نتائج إضافية للشركات المدرجة بالبورصة المصرية 2022 )تابع(

تمثيل المرأة بين رؤساء مجالس الإدارة والقيادات التنفيذية 2022

تمثيل المرأة في منصب المدير غير التنفيذي في الشركات 
المدرجة بالبورصة المصرية لعام 2022

معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪4,5- 236 247 239 عدد الشركات

٪35,6 293 216 191 عدد السيدات في منصب المدير غير 
التنفيذي

٪4,1 941 904 1369 عدد الرجال في منصب المدير غير 
التنفيذي

٪10,5 1234 1117 1560 إجمالي عدد المديرين غير التنفيذيين

٪23,1 %23,7 ٪19,3 ٪12,2 نسبة السيدات في منصب المدير غير 
التنفيذي
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تمثيل المرأة في منصب رئيس مجلس الإدارة في الشركات 
المدرجة بالبورصة المصرية لعام 2022

بلــغ إجمالــي عــدد رؤســاء مجالــس الإدارة مــن الســيدات 16 مــن إجمالــي 236 رئيــس مجلــس إدارة فــي عــام 2022، وهــو 
مــا يمثــل نســبة 6,8٪ مــن إجمالــي رؤســاء مجالــس الإدارة.

وقــد ارتفــع عــدد رؤســاء مجالــس الإدارة مــن الســيدات ارتفاعــاً طفيفــاً مــن 15 ســيدة ليصــل إلــى 16 ســيدة، وبالتالــي شــهد 
أيضــاً تمثيــل المــرأة فــي منصــب رئيــس مجلــس الإدارة تحســناً طفيفــاً ليرتفــع مــن 6,2٪ إلــى 6,8٪ وذلــك بيــن عامــي 

2021 و2022.

٪12,2

٪20,0

٪25,0

٪15,0

٪10,0

٪5,0

٪0,0
20202021

٪23,7

2022

٪19,3

معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪4,5- 236 247 239 عدد الشركات

٪35,6 293 216 191 عدد السيدات في منصب المدير غير 
التنفيذي

٪4,1 941 904 1369 عدد الرجال في منصب المدير غير 
التنفيذي

٪10,5 1234 1117 1560 إجمالي عدد المديرين غير التنفيذيين

٪23,1 %23,7 ٪19,3 ٪12,2 نسبة السيدات في منصب المدير غير 
التنفيذي

تمثيــل المــرأة فــي منصــب المديــر غيــر التنفيــذي فــي الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة 
)2022-2020(

نســبة تمثيــل المــرأة فــي منصــب المديــر غيــر التنفيــذي للشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة 
)2022-2020(

المصدر: تم استخراج المعلومات والبيانات الخاصة بمنصب المدير غير التنفيذي من مصادر على الإنترنت )مواقع الشركات المدرجة بالبورصة المصرية(.
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تمثيل المرأة في منصب الرئيس التنفيذي/العضو المنتدب 
في الشركات المدرجة بالبورصة المصرية لعام 2022

شــهد تمثيــل المــرأة فــي منصــب الرئيــس التنفيذي/العضــو المنتــدب تراجعــاً طفيفــاً فــي كل مــن الأعــداد والنســب بيــن 
عامــي 2021 و2022. حيــث انخفــض عــدد الرؤســاء التنفيذين/الأعضــاء المنتدبيــن مــن الســيدات مــن 12 ســيدة فــي عــام 
2021 ليصــل إلــى 9 ســيدات فــي عــام 2022، وبالتالــي انخفضــت أيضــاً نســبة تمثيــل المــرأة فــي منصــب الرئيــس التنفيــذي/

العضــو المنتــدب بشــكل طفيــف مــن 4,9٪ إلــى 3,8٪ بيــن عامــي 2021 و2022.

معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪2,1- 236 241 239 عدد الشركات

٪6,7 16 15 11 عدد السيدات في منصب رئيس 
مجلس الإدارة

٪2,7- 220 226 228 عدد الرجال في منصب رئيس مجلس 
الإدارة

٪2,1- 236 241 239 إجمالي عدد رؤساء مجالس الإدارة

٪9,3 %6,8 ٪6,2 ٪4,6 نسبة السيدات في منصب رئيس 
مجلس الإدارة

معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪2,1- 236 241 239 عدد الشركات

٪25,0- 9 12 15 عدد السيدات في منصب الرئيس 
التنفيذي/العضو المنتدب

٪0,9- 227 229 224 عدد الرجال في منصب الرئيس 
التنفيذي/العضو المنتدب

٪2,1- 236 241 239 إجمالي عدد الرؤساء التنفيذيين/ 
الأعضاء المنتدبين

٪22,2- %3,8 ٪4,9 ٪6,3 نسبة السيدات في منصب الرئيس 
التنفيذي/العضو المنتدب

تمثيــل المــرأة فــي منصــب رئيــس مجلــس الإدارة فــي الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة 
)2022-2020(

نســبة تمثيــل المــرأة فــي منصــب رئيــس مجلــس الإدارة للشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة 
)2022-2020(

المصدر: تم استخراج المعلومات والبيانات الخاصة بمنصب رئيس مجلس الإدارة من مصادر على الإنترنت )مواقع الشركات المدرجة بالبورصة المصرية(.

٪4,6

٪8,0

٪10,0

٪6,0

٪4,0

٪2,0

٪0,0
20202021

٪6,8

2022

٪6,2
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٪6,3

٪3,8
٪4,9

تمثيل المرأة في منصب المدير المالي في الشركات المدرجة 
بالبورصة المصرية لعام 2022

شــهد تمثيــل المــرأة فــي منصــب المديــر المالــي تراجعــاً مــن 11 ســيدة ليصــل إلــى ســيدتين فقــط بيــن عامــي 2021 و2022. 
وقــد انخفــض أيضــاً إجمالــي عــدد الشــركات التــي تــم رصــد منصــب المديــر المالــي مــن خلالهــا مــن 128 شــركة فــي عــام 

2021 لتصــل إلــى 65 شــركة فــي عــام 2022. 

وبنــاءً علــى ذلــك، فقــد انخفضــت أيضــاً نســبة تمثيــل المــرأة فــي منصــب المديــر المالــي مــن 7,9٪ فــي عــام 2021 لتصــل 
إلــى 3٪ فقــط فــي عــام 2022.

معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪2,1- 236 241 239 عدد الشركات

٪6,7 16 15 11 عدد السيدات في منصب رئيس 
مجلس الإدارة

٪2,7- 220 226 228 عدد الرجال في منصب رئيس مجلس 
الإدارة

٪2,1- 236 241 239 إجمالي عدد رؤساء مجالس الإدارة

٪9,3 %6,8 ٪6,2 ٪4,6 نسبة السيدات في منصب رئيس 
مجلس الإدارة

معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪2,1- 236 241 239 عدد الشركات

٪25,0- 9 12 15 عدد السيدات في منصب الرئيس 
التنفيذي/العضو المنتدب

٪0,9- 227 229 224 عدد الرجال في منصب الرئيس 
التنفيذي/العضو المنتدب

٪2,1- 236 241 239 إجمالي عدد الرؤساء التنفيذيين/ 
الأعضاء المنتدبين

٪22,2- %3,8 ٪4,9 ٪6,3 نسبة السيدات في منصب الرئيس 
التنفيذي/العضو المنتدب

تمثيــل المــرأة فــي منصــب الرئيــس التنفيذي/العضــو المنتــدب فــي الشــركات المدرجــة 
)2022-2020( المصريــة  بالبورصــة 

نســبة تمثيــل المــرأة فــي منصــب الرئيــس التنفيذي/العضــو المنتــدب للشــركات المدرجــة 
)2022-2020( المصريــة  بالبورصــة 

المصدر: تم استخراج المعلومات والبيانات الخاصة بمنصب الرئيس التنفيذي/العضو المنتدب من مصادر على الإنترنت )مواقع الشركات المدرجة بالبورصة 
المصرية(.

٪8,0

٪10,0

٪6,0

٪4,0

٪2,0

٪0,0
202020212022

*7 -  وُجدت البيانات والمعلومات الخاصة بمنصب المدير المالي من مصادر على الإنترنت لدى 65 شركة فقط في عام 2022.

7
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٪0,4

٪3

٪7,9

تمثيل المرأة في منصب مدير العمليات في الشركات 
المدرجة بالبورصة المصرية لعام 2022

وأخيــراً، لــم يشــهد تمثيــل المــرأة فــي منصــب مديــر العمليــات أيــة تغييــرات بيــن عامــي 2021 و2022 مــن حيــث الأعــداد، مــع 
الأخــذ فــي الاعتبــار التغييــر فــي عــدد الشــركات الــواردة فــي التقريــر مــن 139 شــركة فــي عــام 2021 إلــى 66 شــركة فــي 
عــام 2022   ، وبالتالــي فقــد ارتفعــت نســبة تمثيــل المــرأة فــي منصــب مديــر العمليــات مــن 1,4٪ إلــى 3٪ بيــن عامــي 

2021 و2022.

معدل التغيير
)2022-2021(

2022
العدد = 67

2021
العدد = 139

2020
العدد = 239

٪1,7 2 11 1 عدد السيدات في منصب المدير 
المالي

٪0,4 65 128 238 عدد الرجال في منصب المدير المالي

٪0,3 67 139 239 إجمالي عدد المديرين الماليين  

٪480,7 %3 ٪7,9 ٪0,4 نسبة السيدات في منصب المدير 
المالي

معدل التغيير
)2022-2021(

2022
العدد = 66

2021
العدد = 139

2020
العدد = 239

٪0 2 2 0 عدد السيدات في منصب مدير 
العمليات العام

٪53,3- 64 137 239 عدد الرجال في منصب مدير العمليات 
العام

٪52,5- 66 139 239 إجمالي عدد مديرين العمليات 

٪114,3 %3 ٪1,4 ٪0 نسبة السيدات في منصب مدير 
العمليات

تمثيل المرأة في منصب المدير المالي في الشركات المدرجة بالبورصة المصرية
)2022-2020(

نسبة تمثيل المرأة في منصب المدير المالي للشركات المدرجة بالبورصة المصرية 
)2022-2020(

المصدر: تم استخراج المعلومات والبيانات الخاصة بمنصب المدير المالي من مصادر على الإنترنت )مواقع الشركات المدرجة بالبورصة المصرية(.

٪8,0

٪10,0

٪6,0

٪4,0

٪2,0

٪0,0
202020212022

*8 -  وُجدت البيانات والمعلومات الخاصة بمنصب مدير العمليات من مصادر على الإنترنت لدى 66 شركة فقط في عام 2022.

8
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معدل التغيير
)2022-2021(

2022
العدد = 67

2021
العدد = 139

2020
العدد = 239

٪1,7 2 11 1 عدد السيدات في منصب المدير 
المالي

٪0,4 65 128 238 عدد الرجال في منصب المدير المالي

٪0,3 67 139 239 إجمالي عدد المديرين الماليين  

٪480,7 %3 ٪7,9 ٪0,4 نسبة السيدات في منصب المدير 
المالي

معدل التغيير
)2022-2021(

2022
العدد = 66

2021
العدد = 139

2020
العدد = 239

٪0 2 2 0 عدد السيدات في منصب مدير 
العمليات العام

٪53,3- 64 137 239 عدد الرجال في منصب مدير العمليات 
العام

٪52,5- 66 139 239 إجمالي عدد مديرين العمليات 

٪114,3 %3 ٪1,4 ٪0 نسبة السيدات في منصب مدير 
العمليات

تمثيل المرأة في منصب مدير العمليات في الشركات المدرجة بالبورصة المصرية
)2022-2020(

نســبة تمثيــل المــرأة فــي منصــب مديــر العمليــات للشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة 
)2022-2021(

المصدر: تم استخراج المعلومات والبيانات الخاصة بمنصب مدير العمليات من مصادر على الإنترنت )مواقع الشركات المدرجة بالبورصة المصرية(.

٪4,0

٪5,0

٪3,0

٪2,0

٪1,0

٪0,0

20212022

٪3

٪1,4
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النتائج 
لقــد قطعــت الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة أكثــر مــن منتصــف الطريــق نحــو تحقيــق هــدف 2030 وهــو وصــول 
تمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة إلــى 30٪. فقــد ارتفعــت نســبة تمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة إلــى أعلــى 
مســتوياتها فــي عــام 2022 لتصــل إلــى 17,3٪، مقارنــة بـــ 15,2٪ فــي عــام 2021 و11,6٪ فــي عــام 2020، محققــة بذلــك 

معــدل نمــو إيجابــي قــدره ٪13,8.

كذلــك ارتفــع إجمالــي عــدد الســيدات فــي مجالــس إدارة الشــركات المدرجــة بالبورصــة بشــكل كبيــر مــن 289 ســيدة فــي 
عــام 2021 ليصــل إلــى 324 ســيدة فــي عــام 2022، وهــو مــا يمثــل معــدل نمــو إيجابــي قــدره ٪12,1.

بينمــا انخفــض عــدد الشــركات التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة فــي مجالــس الإدارة بنســبة 33,3٪ تقريبــاً بيــن عامــي 
ــي الشــركات  ــل 10,2٪ مــن إجمال ــى 24 شــركة فقــط فــي عــام 2022، وهــو مــا يمث ــث وصــل عددهــا إل 2021 و2022 حي

ــاً فــي نســبة هــذه الشــركات. المدرجــة بالبورصــة المصريــة، ممــا يعكــس تحســناً إيجابي

كمــا شــهدت الشــركات التــي لديهــا امــرأة واحــدة انخفاضــاً فــي العــدد لصالــح المزيــد مــن الشــركات التــي لديهــا ســيدتان 
والتــي لديهــا ثــلاث ســيدات أو أكثــر. ويعكــس ذلــك التــزام الشــركات بالقــرارات الصــادرة عــن الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة 

والتــي تنــص علــى ضــرورة وجــود ســيدتين علــى الأقــل فــي مجالــس الإدارة.

وقــد حققــت جميــع مؤشــرات البورصــة المصريــة تحســناً فــي تمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة بيــن عامــي 2021 و2022، 
باســتثناء مؤشــر S&P/EGX ESG الــذي تراجــع بنســبة 3٪. وشــهدت البورصــة المصريــة أعلــى نســبة لهــا حيــث ارتفعــت مــن 

14,1٪ فــي عــام 2021 إلــى 20,4٪ فــي عــام 2022، محققــة ارتفاعــاً بنســبة ٪6,3.

كذلــك بلــغ إجمالــي الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة التــي نجحــت فــي تحقيــق هــدف 30٪ أو أكثــر مــن الســيدات 
فــي مجالــس الإدارة، 25 شــركة فــي عــام 2022، وهــو مــا يمثــل 10,6٪ مــن إجمالــي الشــركات. وشــهدت هــذه القائمــة 

ارتفاعــاً مقارنــة بعــام 2021، حيــث بلــغ إجمالــي عــدد الشــركات 19 شــركة فــي عــام 2021.

ــل للمــرأة فــي مجالــس الإدارة فــي قطاعــات الطاقــة  ــى نســبة لتمثي أمــا علــى مســتوى القطاعــات، فقــد سُــجلت أعل
والخدمــات المســاندة، والتجــارة والموزعــون، وخدمــات الشــحن والنقــل، والمقــاولات والإنشــاءات الهندســية بنســب 
25,9٪ و25٪ و24,1٪ و21,1٪ علــى التوالــي، بذلــك تجــاوزت تلــك النســب متوســط تمثيــل المــرأة العــام بالبورصــة 

المصريــة والبالــغ ٪17,3.

مــن ناحيــة أخــرى، فقــد جــاءت أقــل نســبة لتمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة لــدى قطاعــات المنســوجات والســلع 
المعمــرة، والرعايــة الصحيــة والأدويــة، والاتصــالات والإعــلام وتكنولوجيــا المعلومــات بنســب 14,1٪ و14,7٪ و14,8٪ علــى 

التوالــي.

وقــد حقــق تمثيــل المــرأة فــي منصــب المديــر غيــر التنفيــذي تقدمــاً ملحوظــاً مقارنــةً بعــام 2021، حيــث ارتفــع مــن ٪19,3 
فــي عــام 2021 إلــى 23,7٪ فــي عــام 2022، مســجلاً بذلــك معــدل نمــو إيجابــي قــده ٪23,1.
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مقدمة
يســتعرض القســم الثالــث مــن تقريــر الرصــد الســنوي لعــام 2022 التطــور فــي أعــداد ونســب تمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة فــي 

القطــاع المصرفــي.

حيــث يقــدم الجــزء الأول نمــط توزيــع البنــوك وفقــا لأعــداد الســيدات فــي مجالــس الإدارة، بالإضافــة إلــى البنــوك التــي لديهــا تمثيــل 
للمــرأة بنســبة 30٪ فــي مجالــس الإدارة.

ــر التنفيــذي، ورئيــس مجلــس الإدارة،  ــر غي أمــا الجــزء الثانــي، فيســلط الضــوء علــى تمثيــل المــرأة فــي المناصــب القياديــة مثــل المدي
ــي. ــر المال ــدب، والمدي ــو المنت ــس التنفيذي/العض والرئي

تحليل القطاع المصرفي لعام 2022
القسم الثالث
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٪16,2

ارتفعت نسبة تمثيل المرأة في مجالس إدارة 
البنوك بنسبة 16,2٪ بين عامي 2021 و2022.

معدل النمو )2022-2021(

سيدات

رجال

٪16,5

٪83,5

1٪38,20٪41,20

0٪23,50٪8,80

 عدد السيدات
 في مجالس إدارة

البنوك
نسبة

البنوك 2021
نسبة

البنوك 2022

2٪32,40٪35,30

14,70٪5,90٪3 أو أكثر

تمثيل المرأة في مجالس الإدارة 
لعام 2022

القطاع المصرفي - النتائج الرئيسية لعام 2022
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بلــغ عــدد البنــوك التــي يتناولهــا التقريــر 34 بنــكاً، بمــا فــي ذلــك البنــك المركــزي المصــري، ودون تغييــر فــي عــدد البنــوك 
مقارنــةً بتقاريــر الســنوات الســابقة.

وقــد شــهدت نســبة تمثيــل المــرأة فــي مجالــس إدارة البنــوك تقدمــاً إيجابيــاً، حيــث زادت بنســبة 2,3٪ خــلال عــام واحــد، 
لترتفــع مــن 14,2٪ فــي عــام 2021 وتصــل إلــى 16,5٪ فــي عــام 2022. كذلــك ارتفــع عــدد الســيدات فــي مجالــس إدارة 
البنــوك بشــكل كبيــر مــن 41 ســيدة فــي عــام 2021 ليصــل إلــى 54 ســيدة فــي عــام 2022، مــا يعنــي انضمــام 13 ســيدة 

حديثــاً إلــى مجالــس إدارة القطــاع المصرفــي، بمعــدل نمــو قــدره ٪31,7.

ــول عــام  ــل المــرأة بنســبة 30٪ بحل ــق هــدف تمثي ــوك لتحقي ــس إدارة البن ثمــة حاجــة لانضمــام 6 ســيدات ســنويًا لمجال
2030، بزيــادة طفيفــة مقارنــة بالفجــوة الســنوية المقــدرة فــي عــام 2021، وبواقــع امــرأة واحــدة فقــط. وعلــى الرغــم 
مــن ذلــك، فــإن الحفــاظ علــى الزيــادة الســنوية التــي تــم تحقيقهــا ســيمكن القطــاع المصرفــي مــن تحقيــق هــذا الهــدف 

قبــل عــام 2030 .

مــن ناحيــة أخــرى، فقــد ارتفــع عــدد أعضــاء مجالــس الإدارة مــن الرجــال بشــكل طفيــف بنســبة 10,9٪ بيــن عامــي 2021 
و2022.

كذلــك شــهد متوســط عــدد الســيدات لــكل مجلــس إدارة تقدمــاً حيــث ارتفــع مــن 1,21 ســيدة لــكل مجلــس فــي عــام 2021 
ليصــل إلــى 1,59 ســيدة لــكل مجلــس فــي عــام 2022.

فــي الوقــت الحالــي، يضــم مجلــس إدارة البنــك المركــزي المصــري امــرأة واحــدة فقــط بنســبة تمثيــل للمــرأة قدرهــا ٪11,1 
اعتبــاراً مــن عــام 2022.

معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪0,0 34 34 34 عدد البنوك

٪31,7 54 41 40 عدد أعضاء مجلس الإدارة من السيدات

٪10,9 274 247 253 عدد أعضاء مجلس الإدارة من الرجال

٪13,9 328 288 293 إجمالي عدد أعضاء مجالس الإدارة

٪16,2 ٪16,5 ٪14,2 ٪13,7 نسبة تمثيل المرأة في مجالس الإدارة

٪31,4 1,59 1,21 1,18 متوسط عدد السيدات في مجالس الإدارة

٪20+ 6 5 5 الفجوة السنوية لتحقيق هدف 2030

٪1200 13 1 3- السيدات المنضمات حديثاً إلى مجالس الإدارة

سيدة
13+

معدل النمو
%16,2+

9

*9 - يمكن الرجوع إلى القسم الأول لمزيد من التفاصيل.

شــهد العــدد الإجمالــي للســيدات فــي مجالــس إدارة البنــوك ارتفاعــاً كبيــراً مــن  41 ســيدة فــي 
عــام 2021 إلــى 54 ســيدة فــي عــام 2022، مــا يعنــي انضمــام 13 ســيدة حديثــاً إلــى مجالــس إدارة 

البنــوك.

المرأة في مجالس إدارة القطاع المصرفي 2022

 أعداد ونسب تمثيل المرأة في مجالس إدارة البنوك )2022-2020(
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نمط نمو عدد السيدات في مجالس إدارة البنوك )2022-2019(
اتبعــت أعــداد الســيدات فــي مجالــس الإدارة فــي القطــاع المصرفــي اتجاهــاً مســتقراً حتــى عــام 2021، ثــم شــهدت ارتفاعــاً 
كبيــراً فــي عــام 2022، حيــث وصــل العــدد إلــى 54 ســيدة، مــا يعنــي انضمــام 13 ســيدة حديثــاً إلــى مجالــس إدارة البنــوك. 

وبذلــك تجــاوزت الأعــداد فــي عــام 2022 متوســط عــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة بيــن عامــي 2019 و2022.

تمثيل المرأة في مجالس إدارة البنوك في عام 2022

عدد السيدات في مجالس إدارة البنوك )2022-2019(
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نمط نمو نسب السيدات في مجالس إدارة البنوك )2022-2019(
ــادة بنســبة 2,3٪ فــي عــام واحــد، ممــا يجعــل القطــاع  ــل المــرأة فــي مجالــس إدارة البنــوك لعــام 2022 زي شــهد تمثي
المصرفــي فــي منتصــف الطريــق نحــو تحقيــق هــدف تمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة بنســبة 30٪ بحلــول عــام 2030.

وقــد اتبعــت نســبة تمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة اتجاهــاً إيجابيــاً أيضــاً، علــى الرغــم مــن الانخفــاض الطفيــف الــذي 
شــهدته خــلال عــام 2020، وبلــغ المتوســط 14,1٪ بيــن عامــي 2019 و2022، بينمــا تجــاوزت النســب هــذا المتوســط خــلال 

الأعــوام 2019 و2021 و2022.

نسب السيدات في مجالس إدارة البنوك )2022-2019(

٪16

٪20

٪24

٪12

٪8

٪4

٪0
2022 2021 2020 2019

٪14,8
٪14,8

٪13,7٪14,2
٪16,5

توزيع البنوك وفقاً لعدد السيدات في مجالس الإدارة لعام 
2022

يوضــح الجــدول أدنــاه توزيــع البنــوك وفقــاً لعــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة، حيــث يتضــح أن عــدد البنــوك التــي لا يوجــد 
بهــا تمثيــل للمــرأة قــد شــهد تقدمــاً ملحوظــاً، حيــث انخفــض العــدد مــن 8 بنــوك فــي عــام 2021 إلــى 3 بنــوك فقــط فــي 

عــام 2022، وبالتالــي انخفضــت النســبة مــن 23,5٪ إلــى 8,8٪ بيــن عامــي 2021 و2022.

بينمــا شــهد عــدد البنــوك التــي لديهــا امــرأة واحــدة زيــادة بواقــع بنــكاً واحــداً بيــن عامــي 2021 و2022. ومــن ناحيــة أخــرى، 
ــن عامــي 2021 و2022. كمــا  ــك بي ــى 12 بن ــك إل ــس الإدارة مــن 11 بن ــا ســيدتان فــي مجال ــي لديه ــوك الت ارتفــع عــدد البن
تضاعــف عــدد البنــوك التــي لديهــا ثــلاث ســيدات أو أكثــر فــي مجالــس الإدارة، ليرتفــع العــدد مــن بنكيــن فقــط فــي عــام 

2021 إلــى 5 بنــوك فــي عــام 2022.
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شــهد عــدد البنــوك التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة تقدمــاً ملحوظــاً حيــث انخفــض 
مــن 8 بنــوك فــي عــام 2021 إلــى 3 بنــوك فقــط فــي عــام 2022، وبالتالــي انخفضــت 

النســبة  مــن 23,5% إلــى 8,8% بيــن عامــي 2021 و 2022.

نمط توزيع البنوك وفقاً لعدد السيدات في مجالس الإدارة 
)2022-2019(

يوضــح الرســم البيانــي أدنــاه التطــور فــي نمــط توزيــع البنــوك وفقــاً لعــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة مــن عــام 2019 
ــل للمــرأة فــي مجالــس الإدارة تراجعــاً، إذ انخفضــت مــن  ــوك التــي لا يوجــد بهــا تمثي ــى عــام 2022. حيــث شــهدت البن إل

26,5٪ فــي عــام 2019 لتصــل إلــى 8,8٪ فــي عــام 2022.

فــي حيــن ارتفعــت نســبة البنــوك التــي لديهــا امــرأة واحــدة فــي مجالــس الإدارة مــن 38,2٪ فــي 2019 إلــى ٪47,1 
فــي 2020 ثــم إلــى 38,2٪ فــي 2022. وقــد اتبعــت البنــوك التــي لديهــا ســيدتان فــي مجالــس الإدارة النمــط ذاتــه حيــث 

ــى 38,2٪ فــي 2022.  ارتفعــت مــن 26,5٪ فــي 2019 إل

وأخيــراً، شــهدت البنــوك التــي لديهــا ثــلاث ســيدات أو أكثــر فــي مجالــس الإدارة تقدمــاً كذلــك، حيــث ارتفعــت مــن ٪8,8 
فــي عــام 2019 إلــى 14,7٪ فــي عــام 2022.

توزيع البنوك وفقاً لعدد السيدات في مجالس الإدارة لعام )2022-2020(

معدل التغيير
)2022-2021(

2022 2021 2020

 عدد السيدات
 في مجالس

نسبة البنوك الإدارة  عدد البنوك
العدد = 34 نسبة البنوك  عدد البنوك

العدد = 34 نسبة البنوك  عدد البنوك
العدد = 34

٪62,5- %8,8 3 ٪23,5 8 ٪20,6 7 0

٪7,7 %41,2 14 ٪38,2 13 ٪47,1 16 1

٪9,1 %35,3 12 ٪32,4 11 ٪26,5 9 2

٪150 %14,7 5 ٪5,9 2 ٪5,9 2 3 أو أكثر

%100 34 ٪100 34 ٪100 34 الإجمالي



55 54

تمثيل المرأة في مجالس إدارة البنوك وفقاً لتوزيع الشرائح 
المئوية لعام 2022

ويتضــح مــن الرســم البيانــي التالــي توزيــع البنــوك وفقــاً للتحليــل المئــوي بنســبة 5٪ لتمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة، 
حيــث كانــت أعلــى نســبة للبنــوك هــي 23,5٪ بنســبة تمثيــل للمــرأة مــن 15-20٪، تلتهــا نســبة 20,6٪ مــن البنــوك بنســبة 
تمثيــل للمــرأة مــن 10-15٪، و14,7٪ مــن البنــوك بنســبة تمثيــل للمــرأة مــن 5-10٪، و14,7٪ مــن البنــوك بنســبة تمثيــل 

للمــرأة مــن ٪25-20.

ومن ناحية أخرى، كانت أقل نسبة للبنوك هي 5,9٪ بنسبة تمثيل للمرأة تراوحت بين 30 و٪35.

البنوك وفقاً لعدد السيدات في مجالس الإدارة )2022-2019(

توزيع البنوك وفقاً للشرائح المئوية لعام 2022
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٪0,0
٪0,0

٪0,0

٪0,0

٪0,0

٪80

٪90

٪100

٪70

٪50

٪30

٪10

٪60

٪40

٪20

٪0
2019202020212022

٪26,5٪20,6
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٪8,8٪5,9٪5,9٪14,7
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البنوك التي لديها 30% أو أكثر من السيدات في مجالس 
الإدارة لعام 2022

حققــت أربعــة بنــوك تمثيــلاً للمــرأة بنســبة 30٪ فــي مجالــس الإدارة خــلال 2022 مقارنــة ببنكيــن فقــط فــي عــام 2021، 
وبالتالــي ارتفعــت النســبة مــن 5,9٪ فــي عــام 2021 إلــى 11,8٪ مــن إجمالــي البنــوك فــي عــام 2022.

البنوك التي لديها 30٪ أو أكثر من السيدات في مجالس الإدارة لعام 2022

 نسبة أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

 الإدارة

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة

من الرجالي

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

البنوك #

٪33,3 9 6 3 HSBC 1

٪30,8 13 9 4 بنك الاستثمار العربي 2

٪30 10 7 3 بنك المصرف المتحد 3

٪30 10 7 3 بنك التجاري وفا  4
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نتائج إضافية للقطاع المصرفي لعام 2022

 تمثيل المرأة في منصب المدير غير 
التنفيذي )2022-2020(

تمثيل المرأة في منصب المدير 
التنفيذي/العضو المنتدب )2022-2020(

تمثيل المرأة في منصب رئيس 
مجلس الإدارة )2022-2020(

تمثيل المرأة في منصب المدير 
المالي )2022-2020(

2020

2020

2020

2020

2021

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2022

٪25
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٪10

٪10
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يعــرض الجــزء الثانــي مــن هــذا القســم تمثيــل المــرأة فــي منصــب المديــر غيــر التنفيــذي والمناصــب القياديــة فــي 
البنــوك   ، بمــا فــي ذلــك منصــب رئيــس مجلــس الإدارة، ومنصــب الرئيــس التنفيذي/العضــو المنتــدب، ومنصــب المديــر 

ــي.  المال

فقــد بلــغ عــدد الســيدات فــي منصــب المديــر غيــر التنفيــذي 50 ســيدة فــي جميــع البنــوك، وهــو مــا يمثــل نســبة 21 ٪ 
مــن إجمالــي عــدد المديريــن غيــر التنفيذيــن مقارنــة بـــ 34 ســيدة و16 ٪ فــي عــام 2021، وهــو مــا يشــير إلــى زيــادة كبيــرة 

فــي تمثيــل المــرأة فــي هــذا المنصــب خــلال عــام 2022.

٪100
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٪50

٪25

٪0
المديرين التنفيذيين/رؤساء مجالس الإدارة

الأعضاء المنتدبين
المديرين الماليين

٪95,2 ٪94,1 ٪91,2

٪4,8 ٪5,9 ٪8,8

رجال سيدات

*10 - المدير التنفيذي هو عضو مجلس إدارة غير منخرط في الإدارة التنفيذية، وعادة لا يشارك المدير التنفيذي في إدارة الأعمال اليومية للشركات.

10

نتائج إضافية للقطاع المصرفي لعام 2022 )تابع(

تمثيل المرأة بين رؤساء مجالس الإدارة والقيادات التنفيذية 2022

تمثيل المرأة في منصب المدير غير التنفيذي في البنوك )2022-2020(

تمثيل المرأة في منصب المدير غير التنفيذي في البنوك لعام 2022

معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪0,0 34 34 34 عدد البنوك

٪47,1 50 34 37 عدد السيدات في منصب المدير غير 
التنفيذي

٪5,0 188 179 218 عدد الرجال في منصب المدير غير 
التنفيذي

٪11,7 238 213 255 إجمالي عدد المديرين غير التنفيذيين

٪31,6 %21 ٪16 ٪14,5 نسبة السيدات في منصب المدير غير 
التنفيذي

معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪40,0- 3 5 2 عدد السيدات في منصب رئيس 
مجلس الإدارة

٪6,9 31 29 32 عدد الرجال في منصب رئيس مجلس 
الإدارة

٪0,0 34 34 34 إجمالي عدد رؤساء مجالس الإدارة

٪40,0- %8,8 ٪14,7 ٪5,9 نسبة السيدات في منصب رئيس 
مجلس الإدارة

المصدر: تم استخراج معلومات وبيانات المديرين غير التنفيذيين من مصادر على الإنترنت )مواقع البنوك(.
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٪14,5

٪21

٪16

تمثيل المرأة في منصب رئيس مجلس الإدارة في البنوك )2022-2020(

معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪0,0 34 34 34 عدد البنوك

٪47,1 50 34 37 عدد السيدات في منصب المدير غير 
التنفيذي

٪5,0 188 179 218 عدد الرجال في منصب المدير غير 
التنفيذي

٪11,7 238 213 255 إجمالي عدد المديرين غير التنفيذيين

٪31,6 %21 ٪16 ٪14,5 نسبة السيدات في منصب المدير غير 
التنفيذي

معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪40,0- 3 5 2 عدد السيدات في منصب رئيس 
مجلس الإدارة

٪6,9 31 29 32 عدد الرجال في منصب رئيس مجلس 
الإدارة

٪0,0 34 34 34 إجمالي عدد رؤساء مجالس الإدارة

٪40,0- %8,8 ٪14,7 ٪5,9 نسبة السيدات في منصب رئيس 
مجلس الإدارة

المصدر: تم استخراج معلومات وبيانات رؤساء مجالس الإدارة من مصادر على الإنترنت )مواقع البنوك(.

تمثيل المرأة في منصب رئيس مجلس الإدارة في البنوك 
2022

بلــغ عــدد الســيدات فــي منصــب رئيــس مجلــس الإدارة 3 ســيدات بنســبة 8,8٪ مــن إجمالــي رؤســاء مجالــس الإدارة فــي 
البنــوك، وهــو مــا يمثــل انخفاضــاً طفيفــاً مقارنــة بعــام 2021، حيــث كان عــدد الســيدات 5 ســيدات بنســبة ٪14,7.

نسبة تمثيل المرأة في منصب المدير غير التنفيذي للبنوك )2022-2020(

٪20,0

٪25,0

٪15,0

٪10,0

٪5,0

٪0,0
202020212022
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٪5,9

٪8,8

٪14,7

تمثيل المرأة في منصب الرئيس التنفيذي/العضو المنتدب في البنوك )2022-2020(

معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪100 2 1 3 عدد السيدات في منصب الرئيس 
التنفيذي/العضو المنتدب

٪3,0- 32 33 31 عدد الرجال في منصب الرئيس 
التنفيذي/العضو المنتدب

٪0,0 34 34 34 إجمالي عدد المديرين التنفيذيين/
الأعضاء المنتدبين

٪103,4 %5,9 ٪2,9 ٪8,8 نسبة السيدات في منصب الرئيس 
التنفيذي/العضو المنتدب

معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪50,0- 1 2 0 عدد السيدات في منصب المدير 
المالي

٪11,1 20 18 34 عدد الرجال في منصب المدير المالي

٪5,0 21 20 34 إجمالي عدد المديرين الماليين

٪52,4- %4,8 ٪10,0 ٪0,0 نسبة السيدات في منصب المدير 
المالي

المصدر: تم استخراج معلومات وبيانات الرؤساء التنفيذين/الأعضاء المنتدبين من مصادر على الإنترنت )مواقع البنوك(.

تمثيل المرأة في منصب الرئيس التنفيذي/العضو المنتدب 
في البنوك لعام 2022

ــبة  ــام 2022، بنس ــي ع ــط ف ــيدتان فق ــدب س ــو المنت ــس التنفيذي/العض ــب الرئي ــي منص ــيدات ف ــدد الس ــي ع ــغ إجمال بل
5,9٪ مــن إجمالــي الرؤســاء التنفيذين/الأعضــاء المنتدبيــن فــي البنــوك. بينمــا شــغلت امــرأة واحــدة فقــط هــذا المنصــب 

خــلال عــام 2021 بنســبة ٪2,9.

نسبة تمثيل المرأة في منصب رئيس مجلس الإدارة في البنوك )2022-2020(

٪16,0

٪20,0

٪12,0

٪8,0

٪4,0

٪0,0
202020212022
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٪8,8

٪5,9

٪2,9

تمثيل المرأة في منصب المدير المالي في البنوك )2022-2020(

معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪100 2 1 3 عدد السيدات في منصب الرئيس 
التنفيذي/العضو المنتدب

٪3,0- 32 33 31 عدد الرجال في منصب الرئيس 
التنفيذي/العضو المنتدب

٪0,0 34 34 34 إجمالي عدد المديرين التنفيذيين/
الأعضاء المنتدبين

٪103,4 %5,9 ٪2,9 ٪8,8 نسبة السيدات في منصب الرئيس 
التنفيذي/العضو المنتدب

معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪50,0- 1 2 0 عدد السيدات في منصب المدير 
المالي

٪11,1 20 18 34 عدد الرجال في منصب المدير المالي

٪5,0 21 20 34 إجمالي عدد المديرين الماليين

٪52,4- %4,8 ٪10,0 ٪0,0 نسبة السيدات في منصب المدير 
المالي

المصدر: تم استخراج معلومات وبيانات المديرين الماليين من مصادر على الإنترنت )مواقع البنوك(.

تمثيل المرأة في منصب المدير المالي في البنوك لعام 2022 
انخفــض تمثيــل المــرأة فــي منصــب المــدر المالــي مــن منصبيــن فــي عــام 2021 إلــى منصــب واحــد فقــط، مــا يمثــل ٪4,8 

مــن الإجمالــي فــي عــام 2022.

نسبة تمثيل المرأة في منصب الرئيس التنفيذي/العضو المنتدب في البنوك
)2022-2020(

٪8,0

٪10,0

٪6,0

٪4,0

٪2,0

٪0,0
202020212022
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٪0

٪4,8

٪10

النتائج
ــاً، حيــث ارتفــع مــن 14,2٪ إلــى 16,5٪ بنســبة  شــهد تمثيــل المــرأة فــي مجالــس إدارة القطــاع المصرفــي تقدمــاً إيجابي
2,3٪ فــي عــام واحــد، بيــن عامــي 2021 و2022. كمــا ارتفــع عــدد الســيدات فــي مجالــس إدارة البنــوك بشــكل كبيــر مــن 
41 ســيدة فــي عــام 2021 إلــى 54 ســيدة فــي عــام 2022، مــا يعنــي انضمــام 13 ســيدة حديثــاً إلــى مجالــس إدارة القطــاع 
المصرفــي، وبمعــدل نمــو قــدره 31,7٪. وفــي الوقــت الحالــي، يضــم مجلــس إدارة البنــك المركــزي المصــري امــرأة 

واحــدة فقــط.

وقــد شــهدت أعــداد ونســب البنــوك التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة فــي مجالــس الإدارة تحســناً ملحوظــاً، حيــث انخفــض 
العــدد مــن 8 بنــوك فــي عــام 2021 إلــى 3 بنــوك فقــط فــي عــام 2022، كمــا انخفضــت النســبة مــن 23,5٪ إلــى ٪8,8 

بيــن عامــي 2021 و2022.

بينمــا لــم تشــهد البنــوك التــي لديهــا امــرأة واحــدة أي تغييــر بيــن عامــي 2021 و2022. فــي حيــن ارتفــع عــدد البنــوك التــي 
لديهــا ســيدتان والتــي لديهــا ثــلاث ســيدات أو أكثــر.

وقــد حققــت أربعــة بنــوك تمثيــلاً للمــرأة بنســبة 30٪ فــي مجالــس الإدارة فــي عــام 2022 مقارنــة ببنكيــن فقــط فــي عــام 
2021، وهــو مــا يمثــل 11,8٪ مــن إجمالــي البنــوك فــي عــام 2022.

نسبة تمثيل المرأة في منصب المدير المالي في البنوك )2022-2020(

٪8,0

٪10,0

٪6,0

٪4,0

٪2,0

٪0,0
202020212022
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مقدمة
يلقــي هــذا القســم مــن التقريــر الضــوء علــى التقــدم الــذي تــم إحــرازه فــي مؤشــرات المــرأة فــي مجالــس إدارة قطــاع الأعمــال العــام، 

وذلــك فيمــا يتعلــق بأعــداد ونســب تمثيــل المــرأة.

ســتمتد المؤشــرات التــي يتــم تناولهــا لتشــمل نســبة تمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة، وتوزيــع شــركات قطــاع الأعمــال العــام وفقــاً 
ــر مــن الســيدات فــي مجالــس الإدارة، وكذلــك  لأعــداد الســيدات فــي مجالــس الإدارة، كمــا تشــمل الشــركات التــي لديهــا 30٪ أو أكث

التحليــل القطاعــي للشــركات.

كمــا يتضمــن الجــزء الثانــي تحليــلاً لتمثيــل المــرأة فــي المناصــب القياديــة التنفيذيــة، مثــل المديــر غيــر التنفيــذي، ورئيــس مجلــس الإدارة، 
والرئيــس التنفيذي/العضــو المنتــدب، والمديــر المالي.

تحليل قطاع الأعمال العام 2022
القسم الرابع
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٪14,8

ارتفعت نسبة تمثيل المرأة في مجالس إدارة 
شركات قطاع الأعمال العام 

بنسبة 14,8٪ بين عامي 2021 و2022.

معدل النمو )2022-2021(

سيدات

رجال

٪9,3

٪90,7

1٪36,2٪41,5

0٪62,8٪52,4

 عدد السيدات
 في مجالس إدارة

 شركات قطاع
الأعمال العام

 نسبة شركات
 قطاع الأعمال

العام
2021

 نسبة شركات
 قطاع الأعمال

العام
2022

2٪1,1٪6,1

--3 أو أكثر

تمثيل المرأة في مجالس الإدارة 
في عام 2022

النتائج الرئيسية لقطاع الأعمال العام 2022
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أعلنــت وزارة قطــاع الأعمــال العــام قبــل عاميــن عــن تنفيــذ إصلاحــات هيكليــة وعمليــات دمــج للشــركات، وذلــك لتحســين 
كفــاءة وأداء هــذه الشــركات مــن خــلال تنفيــذ خطــط الدمــج وإعــادة الهيكلــة. كمــا تــم نقــل تبعيــة الشــركة القابضــة للنقــل 

البحــري والبــري والشــركات التابعــة لهــا إلــى وزارة النقــل بموجــب مرســوم جمهــوري صــدر فــي أغســطس 2022.

ــر الرصــد لعــام 2022  82 شــركة  ــواردة فــي تقري ــي عــدد شــركات قطــاع الأعمــال العــام ال ــغ إجمال ــك، بل ــى ذل ــاء عل وبن
قابضــة وتابعــة مقارنــةً بـــ 94 شــركة فــي عــام 2021، ليشــهد بذلــك القطــاع انخفاضــاً آخــر فــي عــدد الشــركات بمعــدل نمــو 

ــةً بعــام 2021. ســلبي قــدره -12٪ مقارن

وقــد شــهد عــام 2022 تحســناً كبيــراً، فقــد ارتفــع  إجمالــي عــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة بإنضمــام 8 ســيدات حديثــاً، 
ليحقــق بذلــك ارتفاعــاً إيجابيــاً قــدره ٪22,2.

بالإضافــة إلــى ذلــك، شــهد تمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة تحســناً، حيــث ارتفــع مــن 8,1٪ فــي عــام 2021 ليصــل إلــى 
9,3٪ فــي عــام 2022، بمعــدل نمــو إيجابــي قــدره 14,8٪ فــي عــام واحــد.

وبالرغــم مــن ذلــك، فقــد اتســعت الفجــوة الســنوية للوصــول إلــى هــدف 30٪ بحلــول عــام 2030 مــن 10 ســيدات خــلال 
الأعــوام 2020 و2021 لتصــل إلــى 11 ســيدة فــي 2022، الأمــر الــذي يوجــب إســراع شــركات قطــاع الأعمــال العــام مــن وتيــرة 
ضــم المزيــد مــن الســيدات إلــى مجالــس الإدارة. ثمــة حاجــة لأن تحقــق الــوزارة نســبة 20,7٪ لتمثيــل المــرأة فــي المجالــس 

خــلال ثمانــي ســنوات فقــط، وذلــك لتحقيــق هــدف 30٪ بحلــول عــام 2030.

شــهد عــام 2022 أيضــاً أعلــى مســتوى لــه فيمــا يخــص عــدد الســيدات المنضمــات حديثــاً إلــى مجالــس الإدارة، حيــث بلــغ 
مجموعهــن ثمانــي ســيدات، فــي حيــن أن العــدد قــد اتبــع اتجاهــاً تنازليــاً فــي الأعــوام الســابقة.

ــث  ــن عامــي 2021 و2022، حي ــس الإدارة تحســناً طفيفــاً بي ــكل مجل ــة أخــرى، شــهد متوســط عــدد الســيدات ل ومــن ناحي
ــى 0,54 فــي عــام 2022. ارتفــع مــن 0,38 إل

ــس الإدارة. كمــا يوجــد  ــل للمــرأة فــي مجال ــا تمثي ــلاث شــركات قابضــة فقــط لا يوجــد به ــاك ث ــي هن وفــي الوقــت الحال
فــي كل مــن الشــركة القابضــة للســياحة والفنــادق وشــركة مصــر القابضــة  للتأميــن ســيدتان فــي مجالــس الإدارة، بنســبة 
تمثيــل للمــرأة قدرهــا 28,6٪ فــي كلتــا الشــركتين القابضتيــن. فــي حيــن أن كل مــن الشــركة القابضــة للصناعــات المعدنيــة 
والشــركة القابضــة للقطــن والغــزل والنســيج والملابــس لديهمــا امــرأة واحــدة فقــط فــي مجالــس الإدارة، بنســبة تمثيــل 

للمــرأة قدرهــا 12,5٪ و11,1٪ علــى التوالــي.

معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪12,8- 82 94 114 عدد الشركات

٪22,2 44 36 38 عدد أعضاء مجلس الإدارة من السيدات

٪4,4 427 409 400 عدد أعضاء مجلس الإدارة من الرجال

٪5,8 471 445 438 إجمالي عدد أعضاء مجالس الإدارة

٪14,8 ٪9,3 ٪8,1 ٪8,7 نسبة تمثيل المرأة في مجالس الإدارة

٪10 11 10 10 الفجوة السنوية لتحقيق هدف 2030

٪500 8 2- 5- السيدات المنضمات حديثاً إلى مجالس الإدارة 

٪42,1 0,54 0,38 0,33 متوسط عدد السيدات لكل مجلس إدارة

سيدة
8+

معدل النمو
%14,8+

المرأة في مجالس إدارة شركات قطاع الأعمال العام 2022

تمثيل المرأة في مجالس إدارة شركات قطاع الأعمال العام )2022-2020(



67 66

ارتفــع إجمالــي عــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة مــن 8,1% فــي عــام 2021 ليصــل إلــى %9,3 
فــي عــام 2022، مســجلاً بذلــك معــدل نمــو قــدره 14,8% فــي عــام واحــد.
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نمط نمو عدد السيدات في مجالس إدارة شركات قطاع 
الأعمال العام )2022-2019(

اتّبــع إجمالــي عــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة اتجاهــاً تنازليــاً حتــى عــام 2021. هــذا التراجــع قــد يكــون مرتبــط بشــكل 
أساســي بالإصلاحــات التــي نفذتهــا وزارة قطــاع الأعمــال العــام. بينمــا بــدأ العــدد فــي اتبــاع اتجاهــاً تصاعديــاً فــي عــام 2022 
مــع انضمــام ثمانــي ســيدات حديثــاً إلــى مجالــس إدارة شــركات قطــاع الأعمــال العــام، كمــا هــو موضــح فــي الرســم البيانــي 

أدناه.

تمثيل المرأة في مجالس إدارة شركات قطاع الأعمال العام في عام 2022

عدد السيدات في مجالس إدارة شركات قطاع الأعمال العام )2022-2019(
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توزيع شركات قطاع الأعمال العام وفقاً لعدد السيدات في 

نمط نمو نسب السيدات في مجالس إدارة شركات قطاع 

مجالس الإدارة لعام 2022

الأعمال العام )2022-2019(

يوضــح الجــدول أدنــاه توزيــع شــركات قطــاع الأعمــال العــام وفقــاً لأعــداد ونســب الســيدات فــي مجالــس الإدارة. ففــي عام 
2022، انخفــض عــدد شــركات قطــاع الأعمــال العــام التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة فــي مجالــس الإدارة بشــكل ملحــوظ، 
حيــث وصــل إلــى 43 شــركة فــي عــام 2022 مقارنــة بـــ 59 شــركة فــي عــام 2021. وبالمثــل، انخفضــت نســبة الســيدات فــي 

مجالــس الإدارة لتصــل إلــى 52,4٪ مــن إجمالــي الشــركات فــي عــام 2022، مقارنــة بـــ 62,8٪ فــي عــام2021.

بينمــا ارتفــع عــدد الشــركات التــي لديهــا ســيدتان فــي مجالــس الإدارة بشــكل طفيــف، حيــث وصــل إلــى خمــس شــركات فــي 
عــام 2022 مقارنــة بشــركة واحــدة فقــط فــي عــام 2021.

مــن ناحيــة أخــرى، لــم يحــدث أي تغييــر فــي عــدد الشــركات التــي لديهــا 3 ســيدات أو أكثــر فــي مجالــس الإدارة بيــن عامــي 
2021 و2022.

ســجلت نســب تمثيــل الســيدات فــي مجالــس إدارة شــركات قطــاع الأعمــال العــام أعلــى مســتوى لهــا فــي عــام 2022، 
حيــث بلغــت 9,3٪. كذلــك بلــغ متوســط نســبة الســيدات فــي مجالــس الإدارة 8٪ خــلال الفتــرة مــن 2019 إلــى 2022. ثمــة 
حاجــة إلــى أن تحقــق شــركات قطــاع الأعمــال العــام نســبة 20,7٪ خــلال الأعــوام القادمــة لتحقيــق هــدف 30٪ بحلــول 

عــام 2030.

نسبة تمثيل المرأة في مجالس إدارة شركات قطاع الأعمال العام )2022-2019(
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انخفــض عــدد شــركات قطــاع الأعمــال العــام التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة فــي 
مجالــس الإدارة بشــكل كبيــر وبنســبة 27,1% تقريبًــا، ووصلــت إلــى 43 شــركة فــي 

عــام 2022 مقارنــة بـــ 59 شــركة فــي عــام 2021.

توزيع شركات قطاع الأعمال العام وفقاً لعدد السيدات في 
مجالس الإدارة )2022-2019(

يوضــح الرســم البيانــي أدنــاه التقــدم الــذي تــم تحقيقــه فــي توزيــع شــركات قطــاع الأعمــال العــام وفقــاً لعــدد الســيدات 
فــي مجالــس الإدارة خــلال الأعــوام مــن 2019 إلــى 2022. حيــث انخفــض عــدد الشــركات التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة 

فــي مجالــس الإدارة تدريجيــاً بيــن الأعــوام 2020 و2022.

وقــد تضاعفــت نســبة الشــركات التــي يوجــد لديهــا امــرأة واحــدة فــي مجالــس الإدارة بيــن الأعــوام 2019 و2022 لتصــل مــن 
21,7٪ فــي عــام 2019 إلــى 41,5٪ فــي عــام 2022.

بينمــا اتبعــت شــركات قطــاع الأعمــال العــام التــي لديهــا ســيدتان فــي مجالــس الإدارة نمطــاً مســتقراً نســبياً بيــن الأعــوم 
2019 و2022.

وأخيــراً، لــم يكــن لــدى قطــاع الأعمــال العــام أيــة شــركات لديهــا ثــلاث ســيدات أو أكثــر فــي مجالــس الإدارة خــلال عامــي 
2021 و2022، وهــو مــا يمثــل تراجعــاً عــن أعلــى نســبة قــد تــم تحقيقهــا وهــي 2,5٪ فــي عــام 2019.

توزيع شركات قطاع الأعمال العام وفقا لأعداد السيدات في مجالس الإدارة لعام
)2022-2021(

معدل التغيير
)2022-2021(

2022 2021

 أعداد السيدات
 في مجالس

نسبة الشركاتالإدارة عدد الشركات
العدد = 82  نسبة الشركات  عدد الشركات العدد

94 =

٪27,1- %52,4 43 ٪62,8 59 0

٪0,0 %41,5 34 ٪36,2 34 1

٪400 %6,1 5 ٪1,1 1 2

0 - - ٪0,0 - 3 أو أكثر

%100 82 ٪100 94 الإجمالي
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٪72,5٪71,9

٪21,7٪23,7٪36,2٪41,5

٪3,3٪3,5
٪1,1٪6,1 ٪2,5٪0,9

٪62,8٪52,4

شركات قطاع الأعمال العام وفقاً لعدد السيدات في مجالس 
الإدارة )2022-2019(

يوضــح الرســم البيانــي أدنــاه أن مــا يقــرب مــن نصــف شــركات قطــاع الأعمــال العــام لديهــا 0-5٪ تمثيــل للمــرأة فــي 
مجالــس الإدارة وفقــاً لتوزيــع الشــرائح المئويــة لتســجل 52,4٪ فــي عــام 2022، تلتهــا 26,5٪ مــن الشــركات بنســبة تمثيــل 

للمــرأة مــن 15-20٪، ثــم 12,2٪ مــن الشــركات بنســبة تمثيــل للمــرأة مــن ٪15-10.

شركات قطاع الأعمال العام وفقاً لعدد السيدات في مجالس الإدارة )2022-2019(

توزيع شركات قطاع الأعمال العام وفقاً للشرائح المئوية لعام 2022
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شركات قطاع الأعمال العام التي لديها 30% أو أكثر من 

التحليل القطاعي لشركات قطاع الأعمال العام لعام 2022

السيدات في مجالس الإدارة لعام 2022
انخفــض إجمالــي عــدد الشــركات التــي لديهــا 30٪ أو أكثــر مــن الســيدات فــي مجالــس الإدارة فــي عــام 2022، ليصــل إلــى 
ثــلاث شــركات فقــط، وهــو مــا يمثــل 3,7٪ مقارنــةً بخمــس شــركات فــي عــام 2021. ويمكــن أن يُعــزى هــذا التراجــع إلــى 
انخفــاض العــدد الإجمالــي لشــركات قطــاع الأعمــال العــام، والتــي انخفضــت مــن 114 شــركة فــي عــام 2020 إلــى 94 شــركة 

فــي عــام 2021 ثــم وصلــت إلــى 82 فــي عــام 2022.

يلقــي هــذا القســم الضــوء علــى أداء شــركات قطــاع الأعمــال العــام وفقــاً للتحليــل القطاعــي فــي عــام 2022، كمــا يتنــاول 
ــرات  ــة لشــركات قطــاع الأعمــال العــام والشــركات التابعــة، ليوضــح أهــم القطاعــات التــي شــهدت تغيي ــرات الهيكلي التغيي

بســبب الإصلاحــات وإجــراءات إعــادة الهيكلــة.

يوضــح الجــدول أدنــاه التغييــرات التــي طــرأت علــى شــركات قطــاع الأعمــال العــام وفقــاً للشــركة القابضــة وللقطــاع بيــن 
عامــي 2021 و2022. وترجــع هــذه التغييــرات المهمــة إلــى نقــل تبعيــة شــركات النقــل البحــري والبــري إلــى وزارة النقــل. 

وبنــاء علــى ذلــك، لــم تظهــر أيــة نتائــج خاصــة بقطــاع النقــل البحــري والبــري خــلال عــام 2022.

ــن عامــي 2021 و2022.  ــادق بمقــدار شــركتين بي ــة أخــرى، ارتفــع عــدد الشــركات التابعــة لقطــاع الســياحة والفن مــن ناحي
ــات والشــركة القابضــة للصناعــات  ــة فــي أعــداد الشــركات التابعــة للشــركة القابضــة للكيماوي ــادات مماثل ــت زي كمــا حدث

ــي. ــى التوال ــث ارتفــع عــدد الشــركات القابضــة والشــركات التابعــة بنســب 5,9. ٪ و6,3٪ عل ــة، حي المعدني

شــركات قطــاع الأعمــال العــام التــي لديهــا 30٪ أو أكثــر مــن الســيدات فــي مجالــس الإدارة 
لعــام 2022

 نسبة أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

القطاع شركات قطاع الأعمال العام #

٪40,0 5 3 2 سياحة وفنادق مصر للصوت والضوء 1

٪40,0 5 3 2 سياحة وفنادق
الملابس والمنتجات الاستهلاكية 

»صيدناوى«
و بيع المصنوعات المصرية

2

٪33,3 3 2 1 البناء والتطوير عمـــــر أفنـــــدى 3
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 السياحةالتشييد والتعميرالتأمينصناعة الأدوية
والفنادق

القطن والغزل
والنسيج

الصناعات
الكيماوية

الصناعات
المعدنية

النقل البحري
والبري

٪13

٪10٪10
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٪10

٪4

٪10

٪17
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٪19,2

نمط نمو عدد شركات قطاع الأعمال العام وفقاً للقطاع )2022-2021(
يوضــح الرســم البيانــي أدنــاه التغييــرات التــي طــرأت بيــن عامــي 2021 و2022 فــي عــدد مــن شــركات قطــاع الأعمــال العــام، 
الأمــر الــذي يشــير إلــى اســتقرار عــدد شــركات قطاعــات صناعــة الأدويــة، والتأميــن، والتشــييد والتعميــر، والقطــن والغــزل 

والنســيج.  

عدد شركات قطاع الأعمال العام القابضة والشركات التابعة لها وفقاً للقطاع
)2022-2021(

 معدل التغيير
2022-2021

 نسبة الشركات
 القابضة

 والشركات
التابعة
2022

 عدد الشركات
 القابضة

 والشركات
التابعة
2022

 نسبة الشركات
 القابضة

 والشركات
التابعة

2021

 عدد الشركات
 القابضة

 والشركات
التابعة

2021

القطاع #

٪0,0 ٪12,2 10 ٪10,6 10 صناعة الأدوية 1

٪0,0 ٪4,9 4 ٪4,3 4 التأمين 2

٪0,0 ٪15,9 13 ٪13,8 13 التشييد والتعمير 3

٪25,0 ٪12,2 10 ٪8,5 8 السياحة والفنادق 4

٪0,0 ٪12,2 10 ٪10,6 10 القطن والغزل والنسيج 5

٪5,9 ٪22,0 18 ٪18,1 17 الصناعات الكيماوية 6

٪6,3 ٪20,7 17 ٪17,0 16 الصناعات المعدنية 7

٪100,0- - - ٪17,0 16 النقل البحري والبري 8

%100,0 82 %100,0 94 الإجمالي

٪20

٪25

٪15

٪10

٪5

٪0

20212022

أعداد شركات قطاع الأعمال العام وفقاً للقطاع )2022-2021(
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تمثيل المرأة في شركات قطاع الأعمال العام وفقاً للقطاع 
في عام 2022

ــث شــهدت  ــل المــرأة فــي شــركات قطــاع الأعمــال العــام وفقــاً للقطــاع فــي عــام 2022. حي ــاه تمثي يوضــح الجــدول أدن
ــة أعلــى نســبة لتمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة، لتصــل  ــادق والتأميــن والصناعــات الكيماوي قطاعــات الســياحة والفن

إلــى 18,9٪ و17,9٪ و7,9٪ علــى التوالــي فــي عــام 2022.

وفــي المقابــل، جــاءت أقــل نســب لتمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة لــدى قطاعــي التشــييد والتعميــر والصناعــات 
المعدنيــة، بواقــع 5,7٪ و7٪ علــى التوالــي.

فــي حيــن حقــق قطاعــي التشــييد والتعميــر والتأميــن معــدلات النمــو الأعلــى فــي تمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة، 
حيــث ارتفعــت تلــك المعــدلات إيجابيــاً بنســب 112,9٪ و105,3٪ بيــن عامــي 2021 و2022.

بينمــا ســجل قطاعــي صناعــة الأدويــة والســياحة والفنــادق  معــدلات نمــو ســلبية فــي تمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة 
بنســب -50,2٪، و-2,7٪ علــى التوالــي.

توزيع شركات قطاع الأعمال العام وفقاً للقطاع 2022

 معدل التغيير
2022-2021

 نسبة أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

2022

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس
الإدارة 2022

 عدد أعضاء
 مجلس الإدارة

من الرجال 2022

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
 من السيدات

2022

 نسبة أعضاء
 مجالس الإدارة
 من السيدات

2021

القطاع #

٪50,2- ٪7,3 55 51 4 ٪14,6 صناعة الأدوية 1

٪105,3 ٪17,9 28 23 5 ٪8,7 التأمين 2

٪112,9 ٪5,7 87 82 5 ٪2,7 التشييد والتعمير 3

٪2,7- ٪18,9 53 43 10 ٪19,4 السياحة والفنادق 4

٪4,6 ٪9,8 61 55 6 ٪9,4 القطن والغزل والنسيج 5

٪20,0 ٪7,9 101 93 8 ٪6,6 الصناعات الكيماوية 6

٪1,7- ٪7,0 86 80 6 ٪7,1 الصناعات المعدنية 7

- - - - - ٪4,5 النقل البحري والبري 8

%15,3 %9,3 471 427 44 %8,1 الإجمالي
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نمط نمو تمثيل المرأة في مجالس إدارة شركات قطاع الأعمال 

عدد السيدات في مجالس إدارة شركات قطاع الأعمال العام 

العام )2022-2019(

وفقاً للقطاع )2022-2020(

يوضــح الرســم البيانــي الموضــح ادنــاه نمــط نمــو تمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة عبــر القطاعــات المختلفــة خــلال الفتــرة 
مــن عــام 2019 إلــى عــام 2022.

حيــث اتبعــت قطاعــات الســياحة والفنــادق، والقطــن والغــزل والنســيج، والصناعــات الكيماويــة، والصناعــات المعدنيــة 
ــس الإدارة. ــي مجال ــرأة ف ــل الم ــي تمثي ــبياً ف ــتقراً نس ــاً مس اتجاه

ــت هــي قطاعــات  ــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة فكان ــاً وتقدمــاً فــي تمثي أمــا القطاعــات التــي شــهدت اتجاهــاً تصاعدي
ــاء. ــن، والتشــييد والبن التأمي

وبالرغــم مــن تســجيل قطــاع صناعــة الأدويــة لأعلــى نســب تمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة مقارنــةً بجميــع القطاعــات، 
إلا أنــه قــد شــهد تراجعــاً تدريجيــاً منــذ عــام 2020. 

يشــير توزيــع شــركات قطــاع الأعمــال العــام وفقــاً لعــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة إلــى أن أعلــى عــدد مــن الســيدات 
فــي مجالــس الإدارة جــاء لــدى قطاعــي الســياحة والفنــادق والصناعــات الكيماويــة، حيــث بلــغ إجمالــي العــدد 10 ســيدات 

و8 ســيدات علــى التوالــي فــي عــام 2022.

كذلــك ارتفعــت أعــداد الســيدات المنضمــات حديثــاً إلــى مجالــس إدارة شــركات قطــاع الأعمال العــام لدى قطاعي التشــييد 
والتعميــر والتأميــن بمعــدلات نمــو قدرهــا 156,4٪ و150٪ علــى التوالــي بيــن عامــي 2021 و2022. بينمــا تراجعــت أعــداد 
الســيدات فــي مجالــس إدارة قطاعــي صناعــة الأدويــة، والنقــل البحــري والبــري بنســب -42,9٪ و100٪ علــى التوالــي بيــن 
عامــي 2021 و2022. وقــد كان ذلــك نتيجــة نقــل تبعيــة شــركات النقــل البحــري والبــري إلــى وزارة النقــل كمــا ذكرنــا ســابقاً.

مــن ناحيــة أخــرى، شــهدت قطاعــات التأميــن، والســياحة والفنــادق، والقطــن والغــزل والنســيج فــي عــام 2022 أعلــى 
ــل المــرأة  ــي. بينمــا جــاء أقــل متوســط لتمثي ــى التوال ــس إدارة بـــ 1,25 و1 و0,6 عل ــكل مجل ــل المــرأة ل متوســطات لتمثي
فــي مجالــس الإدارة لــدى قطاعــات الصناعــات المعدنيــة، والتشــييد والتعميــر، وصناعــة الأدويــة بـــ 0,35 و0,38 و0,4 لــكل 

مجلــس علــى التوالــي.

تمثيل المرأة في شركات قطاع الأعمال العام وفقاً للقطاع )2022-2019(
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عدد السيدات في مجالس إدارة شركات قطاع الأعمال العام )2022-2021(

 معدل التغيير
2022-2021

 متوسط عدد
 السيدات لكل
مجلس إدارة/

قطاع
2022

 عدد السيدات
 في مجالس
الإدارة 2022

 متوسط عدد
 السيدات لكل
مجلس إدارة/

قطاع 2021

 عدد السيدات
 في مجالس

الإدارة
2021

القطاع #

٪42,9- 0,40 4 0,7 7 صناعة الأدوية 1

٪150,0 1,25 5 0,5 2 التأمين 2

٪156,4 0,38 5 0,15 2 التشييد والتعمير 3

٪13,6 1,00 10 0,88 7 السياحة والفنادق 4

٪20,0 0,60 6 0,5 5 القطن والغزل والنسيج 5

٪53,3 0,44 8 0,29 5 الصناعات الكيماوية 6

٪13,9 0,35 6 0,31 5 الصناعات المعدنية 7

٪100- - - 0,19 3 النقل البحري والبري 8

٪40,1 0,54 44 0,38 36 الإجمالي

شركات قطاع الأعمال العام وفقاً للقطاع وعدد السيدات في 
مجالس الإدارة 2022

أظهــر توزيــع شــركات قطــاع الأعمــال العــام وفقــاً لعــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة والقطاعــات أن جميــع القطاعــات لا 
يوجــد بهــا أيــة شــركات لديهــا ثــلاث ســيدات أو أكثــر فــي مجالــس الإدارة فــي عــام 2022.

ــل للمــرأة فــي  ــه تمثي ــذي يوجــد ب ــد ال ــا هــو القطــاع الوحي ــن القابضــة والشــركات التابعــة له يعــد قطــاع شــركات التأمي
مجالــس إدارة جميــع شــركاته، فــي حيــن لازالــت باقــي القطاعــات لديهــا شــركات لا يوجــد بهــا أي تمثيــل للمــرأة فــي 

مجالــس الإدارة حتــى الآن.

وقــد شــهدت جميــع القطاعــات وجــود شــركات لديهــا امــرأة واحــدة فــي مجالــس الإدارة. أمــا قطاعــي التأميــن، والســياحة 
والفنــادق فكانــا همــا القطاعــان الوحيــدان اللــذان يوجــد بهمــا شــركات لديهــا ســيدتان فــي مجالــس الإدارة في عــام 2022.
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توزيــع شــركات قطــاع الأعمــال العــام وفقــاً للقطــاع وعــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة 
2022

توزيع شركات قطاع الأعمال العام وفقاً للقطاع وعدد السيدات في مجالس الإدارة 2022

 إجمالي عدد
الشركات

 الشركات
 القابضة

 والشركات
 التابعة التي

 لديها ثلاث
 سيدات أو أكثر
 )3( أو أكثر في
مجالس الإدارة

 الشركات
 القابضة

 والشركات
 التابعة التي
 لديها سيدتان

 )2( في مجالس
الإدارة

 الشركات
 القابضة

 والشركات
 التابعة التي

 لديها امرأة )1(
 في مجالس

الإدارة

 الشركات
 القابضة

 والشركات
 التابعة التي

 ليس بها تمثيل
 للمرأة )0( في
مجالس الإدارة

القطاع #

10 - - 4 6 صناعة الأدوية 1

4 - 1 3 - التأمين 2

13 - - 5 8 التشييد والتعمير 3

10 - 3 4 3 السياحة والفنادق 4

10 - - 6 4 القطن والغزل والنسيج 5

18 - 1 6 11 الصناعات الكيماوية 6

17 - - 6 11 الصناعات المعدنية 7

82 - 5 34 43 الإجمالي

وتركــز العــدد الأكبــر مــن الشــركات التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمرأة فــي مجالــس الإدارة في قطاعــات الصناعــات الكيماوية، 
والصناعــات المعدنيــة، والتشــييد والتعمير بنســب 25,6٪ و25,6٪ و18,6٪ علــى التوالي في عام 2022.

أمــا القطاعــات التــي يوجــد بهــا أكبــر عــدد مــن الشــركات التــي بهــا امــرأة واحــدة فــي مجالــس الإدارة، فكانــت قطاعــات 
ــة، والصناعــات المعدنيــة بنســبة 17,6٪ لــكل قطــاع. القطــن والغــزل والنســيج، والصناعــات الكيماوي

ــي  ــيدتان ف ــا س ــي لديه ــركات الت ــن الش ــدد م ــر ع ــه أكب ــد ب ــذي يوج ــاع ال ــو القط ــادق ه ــياحة والفن ــاع الس ــا كان قط بينم
مجالــس الإدارة بنســبة ٪60.
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٪0,0٪0,0

٪5
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٪2,4
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٪3,2

٪7,3

٪9,2
٪8,8

٪11,9

نتائج إضافية لشركات قطاع الأعمال العام لعام 2022

 تمثيل المرأة في منصب المدير غير 
التنفيذي )2022-2020(

تمثيل المرأة في منصب المدير 
التنفيذي/العضو المنتدب  )2022-2020(

تمثيل المرأة في منصب رئيس 
مجلس الإدارة )2022-2020(

تمثيل المرأة في منصب المدير 
المالي )2022-2020(

2020

2020

2020

2020

2021

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2022

٪25

٪10

٪10

٪10

٪15

٪6

٪6

٪6

٪5

٪2

٪2

٪2

٪20

٪8

٪8

٪8

٪10

٪4

٪4

٪4

٪0

٪0

٪0

٪0
معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

82 82 94 106 عدد الشركات

38 38 31 28  عدد السيدات في منصب المدير غير
التنفيذي

282 282 323 275  عدد الرجال في منصب المدير غير
التنفيذي

320 320 354 303  إجمالي عدد المديرين غير
التنفيذيين

٪11,9 ٪11,9 ٪8,8 ٪9,2  نسبة السيدات في منصب المدير
غير التنفيذي
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٪95 ٪97,6 ٪92,7

٪5 ٪2,4 ٪7,3

يقــدم الجــزء الثانــي مــن هــذا القســم تمثيــل المــرأة فــي منصــب المديــر غيــر التنفيــذي والمناصــب القياديــة، مثــل رئيــس 
مجلــس الإدارة، والمديــر التنفيذي/العضــو المنتــدب، والمديــر المالــي فــي عــام 2022.

ــر التنفيــذي مــن 31 ســيدة ليصــل  ــر غي ــاه، فقــد ارتفــع إجمالــي عــدد الســيدات فــي منصــب المدي ووفقــاً للجــدول أدن
إلــى 38 ســيدة بيــن عامــي 2021 و2022، متبعــاً بذلــك معــدل نمــو قــدره 22,6٪. كذلــك شــهدت نســبة الســيدات فــي 

منصــب المديــر غيــر التنفيــذي تقدمــاً، حيــث ارتفعــت مــن 8,8٪ فــي عــام 2021 لتصــل إلــى 11,9٪ فــي عــام 2022.

٪100

٪75

٪50

٪25

٪0
رؤساء مجالس الإدارة

نتائج إضافية لقطاع الأعمال العام لعام 2022 )تابع(

تمثيل المرأة بين رؤساء مجالس الإدارة والقيادات التنفيذية 2022

تمثيل المرأة في منصب المدير غير التنفيذي في شركات قطاع الأعمال العام
)2022-2020(

منصب المدير غير التنفيذي في شركات قطاع الأعمال العام 2022

معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

82 82 94 106 عدد الشركات

38 38 31 28  عدد السيدات في منصب المدير غير
التنفيذي

282 282 323 275  عدد الرجال في منصب المدير غير
التنفيذي

320 320 354 303  إجمالي عدد المديرين غير
التنفيذيين

٪11,9 ٪11,9 ٪8,8 ٪9,2  نسبة السيدات في منصب المدير
غير التنفيذي

المديرين التنفيذيين/
الأعضاء المنتدبين

المديرين الماليين

رجال سيدات
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٪11,9

٪8,8
٪9,2

تمثيل المرأة في منصب رئيس مجلس الإدارة في شركات قطاع الأعمال العام
)2022-2020(

تمثيل المرأة في منصب رئيس مجلس الإدارة في شركات 
قطاع الأعمال العام 2022

حقــق تمثيــل المــرأة فــي منصــب رئيــس مجلــس الإدارة فــي شــركات قطــاع الأعمــال ارتفاعــاً مــن 3 ســيدات فــي عــام 2021 
إلــى 6 ســيدات فــي عــام 2022، محققــاً بذلــك معــدل نمــو قــدره 100 ٪. كمــا تضاعفــت تقريبــاً نســبة تمثيــل المــرأة فــي 

هــذا المنصــب مــن 3,2٪ إلــى 7,3٪ بيــن عامــي 2021 و2022.

نســبة تمثيــل المــرأة فــي منصــب المديــر غيــر التنفيــذي فــي شــركات قطــاع الأعمــال العــام 
)2022-2020(

٪8,0

٪10,0

٪6,0

٪4,0

٪2,0

٪0,0
202020212022

معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪12,8- 82 94 106 عدد الشركات

٪100,0 6 3 5  عدد السيدات في منصب رئيس
مجلس الإدارة

٪16,5- 76 91 101  عدد الرجال في منصب رئيس مجلس
الإدارة

٪12,8- 82 94 106 إجمالي عدد رؤساء مجالس الإدارة

٪129,3 ٪7,3 ٪3,2 ٪4,7  نسبة السيدات في منصب رئيس
مجلس الإدارة

معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪12,8- 82 94 106 عدد الشركات

٪100,0 2 1 4  عدد السيدات في منصب الرئيس
التنفيذي/العضو المنتدب

٪14,0- 80 93 102  عدد الرجال في منصب الرئيس
التنفيذي/العضو المنتدب

٪12,8- 82 94 106  إجمالي عدد الرؤساء التنفيذيين/
الأعضاء المنتدبين

٪129,3 ٪2,4 ٪1,1 ٪3,8  نسبة السيدات في منصب الرئيس
التنفيذي/العضو المنتدب
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٪7,3

٪3,2

٪4,7

تمثيــل المــرأة فــي منصــب الرئيــس التنفيذي/العضــو المنتــدب فــي شــركات قطــاع الأعمــال 
ــام )2022-2020( الع

تمثيل المرأة في منصب الرئيس التنفيذي/العضو المنتدب 
في شركات قطاع الأعمال العام )2022-2020(

ــغ إجمالــي عــدد الســيدات فــي منصــب الرئيــس التنفيذي/العضــو المنتــدب فــي شــركات قطــاع الأعمــال العــام  كمــا بل
ســيدتين وبنســبة تمثيــل بلغــت 2,4٪ فــي عــام 2022، وهــو مــا يمثــل تحســنًا طفيفــاً مقارنــةً بـــ 1,1٪ فــي عــام 2021، حيــث 

شــغلت امــرأة واحــدة فقــط هــذا المنصــب فــي عــام 2021.

نســبة تمثيــل المــرأة فــي منصــب رئيــس مجلــس الإدارة فــي شــركات قطــاع الأعمــال العــام 
)2022-2020(

٪8,0

٪10,0

٪6,0

٪4,0

٪2,0

٪0,0
202020212022

معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪12,8- 82 94 106 عدد الشركات

٪100,0 6 3 5  عدد السيدات في منصب رئيس
مجلس الإدارة

٪16,5- 76 91 101  عدد الرجال في منصب رئيس مجلس
الإدارة

٪12,8- 82 94 106 إجمالي عدد رؤساء مجالس الإدارة

٪129,3 ٪7,3 ٪3,2 ٪4,7  نسبة السيدات في منصب رئيس
مجلس الإدارة

معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪12,8- 82 94 106 عدد الشركات

٪100,0 2 1 4  عدد السيدات في منصب الرئيس
التنفيذي/العضو المنتدب

٪14,0- 80 93 102  عدد الرجال في منصب الرئيس
التنفيذي/العضو المنتدب

٪12,8- 82 94 106  إجمالي عدد الرؤساء التنفيذيين/
الأعضاء المنتدبين

٪129,3 ٪2,4 ٪1,1 ٪3,8  نسبة السيدات في منصب الرئيس
التنفيذي/العضو المنتدب
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٪2,4

٪1,1

٪3,8

ــاع  ــركات قط ــي ش ــدب ف ــو المنت ــس التنفيذي/العض ــب الرئي ــي منص ــرأة ف ــل الم ــبة تمثي نس
الأعمــال العــام )2022-2020(

٪4,0

٪5,0

٪3,0

٪2,0

٪1,0

٪0,0
202020212022

أعلنــت وزارة قطــاع الأعمــال العــام قبــل عاميــن عــن تنفيــذ خطــة لإعــادة هيكلــة شــركات قطــاع الأعمــال العــام لتحســين 
كفــاءة وأداء هــذه الشــركات مــن خــلال خطــط الدمــج وإجــراءات إعــادة الهيكلــة.

القــرار  النقــل بموجــب  إلــى وزارة  لهــا  التابعــة  البحــري والبــري والشــركات  للنقــل  القابضــة  الشــركة  تــم نقــل  وقــد 
.2022 أغســطس  فــي  الصــادر  الجمهــوري 

وشــهدت شــركات قطــاع الأعمــال العــام البالــغ عددهــا 82 شــركة، بينهــا ســبع شــركات قابضــة، انخفاضــاً آخــر فــي عــدد 
ــةً بعــام 2021. الشــركات بمعــدل نمــو ســلبي قــده 12٪ مقارن

ــى  ــث ارتفــع مــن 8,1٪وفــي عــام 2021 إل ــاً، حي ــس الإدارة فقــد شــهد تقدمــاً إيجابي ــل المــرأة فــي مجال أمــا عــن تمثي
ــد. ــام واح ــي ع ــدره 14,8٪ ف ــو ق ــدل نم ــام 2022، بمع ــي ع 9,3٪ ف

كمــا شــهد متوســط عــدد الســيدات لــكل مجلــس إدارة تحســناً طفيفــاً بيــن عامــي 2021 و2022 مــن 0,38 إلــى 0,54 فــي 
عــام 2022.

بينمــا ارتفعــت الفجــوة الســنوية لتحقيــق هــدف 30٪ بحلــول عــام 2030 مــن 10 ســيدات فــي عــام 2020 و2021 لتصــل 
ــد مــن  ــرة ضــم المزي إلــى 11 ســيدة فــي عــام 2022. الأمــر الــذي يوجــب إســراع شــركات قطــاع الأعمــال العــام مــن وتي
الســيدات إلــى مجالــس الإدارة، وذلــك لوصــول تمثيــل المــرأة إلــى 20,7٪ فــي ثمانــي ســنوات فقــط، وحتــى تتمكــن 

مــن تحقيــق هــدف 30٪ بحلــول عــام 2030.

ومــن الجديــر بالذكــر، أنــه توجــد حاليــاً ثــلاث شــركات قابضــة يوجــد لديهــا امــرأة واحــدة علــى الأقــل فــي مجالــس الإدارة. 
بينمــا يوجــد فــي كل مــن الشــركة القابضــة للســياحة وشــركة مصــر القابضــة ســيدتان فــي مجالــس الإدارة، بنســبة 
ــة والشــركة  ــن أن كل مــن الشــركات القابضــة للصناعــات المعدني ــل للمــرأة قدرهــا 28,6٪ فــي كلتيهمــا. فــي حي تمثي
القابضــة للقطــن والغــزل والنســيج والملابــس لديهمــا امــرأة واحــدة فقــط فــي مجالــس الإدارة، بنســبة تمثيــل للمــرأة 

ــي. ــى التوال قدرهــا 12,5٪ و11,1٪ عل

مــن ناحيــة أخــرى، يشــير توزيــع شــركات قطــاع الأعمــال العــام وفقــاً لعــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة فــي عــام 2022 
ــت إلــى 43  ــل للمــرأة فــي مجالــس الإدارة، حيــث وصل ــر فــي عــدد الشــركات التــي لا يوجــد بهــا تمثي ــى انخفــاض كبي إل

شــركة فــي عــام 2022 مقارنــةً بـــ 59 شــركة فــي عــام 2021 و82 شــركة فــي عــام 2020.

بينمــا انخفــض العــدد الإجمالــي لشــركات قطــاع الأعمــال العــام التــي لديهــا تمثيــل للمــرأة بنســبة 30٪ أو أكثــر ليصــل 
إلــى ثــلاث شــركات فقــط فــي عــام 2022، وهــو مــا يمثــل 3,7٪ مــن إجمالــي الشــركات.

ــياحة  ــات الس ــدى قطاع ــس الإدارة ل ــي مجال ــرأة ف ــل للم ــبة تمثي ــى نس ــاءت أعل ــد ج ــي، فق ــتوى القطاع ــى المس وعل
والفنــادق، والتأميــن، والصناعــات الكيماويــة، حيــث بلغــت 18,9٪ و17,9٪ و7,9٪ علــى التوالــي فــي عــام 2022. فيمــا 
جــاءت أقــل نســبة لتمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة لــدى قطاعــات التشــييد والتعميــر، والصناعــات المعدنيــة بنســب 

5,7٪ و7٪ علــى التوالــي.

النتائج
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مقدمة
يســتعرض القســم الخامــس مــن هــذا التقريــر تحليــل شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي والخاضــع لإشــراف الهيئــة العامــة للرقابــة 
الماليــة. وتجــدر الإشــارة إلــى أن هــذا القســم لا يتضمــن البيانــات والمعلومــات المتعلقــة بالشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة ويتــم 

عرضهــا بشــكل منفصــل، وذلــك لتجنــب ازدواجيــة الحســاب.

كمــا يعــرض هــذا القســم أيضــاً تمثيــل المــرأة فــي مجالــس إدارة شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي، وأعــداد الســيدات فــي مجالــس 
الإدارة، والشــركات التــي لديهــا تمثيــل للمــرأة بنســبة 30٪ أو أكثــر فــي مجالــس الإدارة، بالإضافــة إلــى التحليــل وفقــاً لمجــال النشــاط.

عــلاوة علــى ذلــك، يقــدم هــذه القســم معلومــات إضافيــة تخــص تمثيــل المــرأة فــي المناصــب القياديــة التنفيذيــة، كمنصــب المديــر غيــر 
التنفيــذي، ورئيــس مجلــس الإدارة، والرئيــس التنفيذي/العضــو المنتــدب، مديــر العمليات.

تحليل شركات الهيئة العامة للرقابة 
المالية – القطاع المالي غير المصرفي 

2022

القسم الخامس
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٪18,2

ارتفعت نسبة تمثيل المرأة في مجالس إدارة 
شركات القطاع المالي غير المصرفي

بنسبة 18,2٪ بين عامي 2021 و2022.

معدل النمو )2022-2021(

سيدات

رجال

٪22

٪78

1٪55,9٪44,8

0٪19,7٪15,1

 عدد السيدات
 في مجالس إدارة

 شركات القطاع
 المالي غير
المصرفي

 نسبة شركات
 شركات القطاع

 المالي غير
المصرفي

2021

 نسبة شركات
 شركات القطاع

 المالي غير
المصرفي

 2022

2٪18,4٪31,4

8,7٪6٪3 أو أكثر

تمثيل المرأة في مجالس الإدارة 
في عام 2022

النتائج الرئيسية لشركات القطاع المالي غير المصرفي 2022
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ــادة طفيفــة قدرهــا ٪7,1  ــك زي ــر المصرفــي 676    فــي عــام 2022، مســجلةً بذل ــي غي ــغ عــدد شــركات القطــاع المال بل
مقارنــةً بعــام 2021. وقــد شــهد إجمالــي عــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة تقدمــاً ملحوظــاً، حيــث وصــل إلــى 924 ســيدة 
فــي عــام 2022، محققــاً بذلــك معــدل نمــو إيجابــي قــدره 29,8٪ بيــن عامــي 2021 و2022. وقــد انعكســت هــذه الزيــادة 
علــى نســبة الســيدات فــي مجالــس الإدارة، والتــي ســجلت 22٪ فــي عــام 2022، مقابــل 18,6٪ فــي عــام 2021 و٪14,7 

فــي عــام 2020.

وارتفعــت نســبة تمثيــل المــرأة فــي مجالــس إدارة شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي بنســبة 3,4٪ فــي عــام واحــد 
فقــط، وذلــك مــن خــلال انضمــام 212 ســيدة حديثــاً إلــى مجالــس الإدارة. ويمكــن أن نعــزو هــذا التقــدم الكبيــر إلــى 
القــرارات والإجــراءات التــي أصدرتهــا الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة فــي عــام 2021 والتــي نصــت علــى ضــرورة تمثيــل المــرأة 

فــي مجالــس إدارة الشــركات التابعــة.

وكذلــك شــهد متوســط عــدد الســيدات لــكل مجلــس إدارة تحســناً تدريجيــاً، حيــث وصــل إلــى مــا يقــرب مــن 1,4 لــكل مجلــس 
فــي عــام 2022 مقارنــة بـــ 1,1 فــي عــام 2021 و0,8 فــي عــام 2020.

وســيمكن هــذا التطــور الشــامل الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة مــن تحقيــق هــدف 30٪ قبــل حلــول عــام 2030. كمــا تجــدر 
الإشــارة أيضــاً إلــى أن الهيئــة تقتــرب مــن تحقيــق هدفهــا وهــو تمثيــل المــرأة بنســبة 25٪ فــي مجالــس الإدارة، وهــو مــا 
يعــادل وجــود ســيدتين علــى الأقــل فــي مجالــس الإدارة، وذلــك وفقــاً للقــرارات 109 و110، والتــي تــم إصدارهــا فــي عــام 
2021. كذلــك تراجعــت الفجــوة الســنوية المقــدرة لتحقيــق هــدف 2030، لتنخفــض مــن 48 ســيدة فــي عــام 2021 إلــى 42 

ســيدة فــي عــام 2022.

وفــي الوقــت الحالــي، توجــد ســيدتين فــي مجلــس إدارة الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة وهــو مــا يقــرب مــن 33 ٪ مــن 
إجمالــي هيــكل مجلــس الإدارة.

معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪7,1 676 631 583 عدد شركات القطاع المالي غير المصرفي

٪29,8 924 712 454 أعضاء مجالس الإدارة من السيدات

٪5,2 3,275 3,113 2,631 أعضاء مجالس الإدارة من الرجال

٪9,8 4,199 3,825 3,085 إجمالي عدد أعضاء مجالس الإدارة

٪22 1,4 1,1 0,8 متوسط عدد السيدات لكل مجلس إدارة 

٪18,2 %22,0 ٪18,6 ٪14,7 نسبة تمثيل المرأة في مجالس الإدارة

٪12,5- 42 48 59 الفجوة السنوية لتحقيق هدف 2030

٪17,8- 212 258 80 السيدات المنضمات حديثاً لمجالس الإدارة

سيدة
212+

معدل النمو
%18,2+

المرأة في مجالس إدارة شركات القطاع المالي غير المصرفي 2022

أعــداد ونســب تمثيــل المــرأة فــي مجالــس إدارة شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي 
)2022-2020(

11

*11 - تم استبعاد شركات القطاع المالي غير المصرفي التي يقل عدد أعضاء مجالس إدارتها عن 3 أعضاء، والتي بلغ عددها 13 شركة.
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بلغــت نســبة الســيدات فــي مجالــس الإدارة 22% فــي عــام 2022، مقابــل 18,6% فــي عــام 2021 
و 14,7% فــي عــام 2020.
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نمط نمو عدد السيدات في مجالس إدارة شركات القطاع 
المالي غير المصرفي )2022-2019(

شــهد التطــور فــي عــدد الســيدات فــي مجالــس إدارة شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي اتجاهــاً تصاعديــاً، محققــاً 
معــدلات نمــو مرتفعــة خــلال عامــي 2021 و2022. وقــد شــكل هــذان العامــان نقطــة تحــول مهمــة، حيــث تزايــدت نســب 
ــغ عــدد  ــث بل ــى المعــدلات خــلال عــام 2022، حي ــم تســجيل أعل ــس الإدارة. وقــد ت ــى مجال ومعــدلات انضمــام المــرأة إل
الســيدات 924 ســيدة فــي مجالــس إدارة 676 شــركة. وكان متوســط إجمالــي عــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة هــو 616 

ســيدة خــلال الفتــرة الزمنيــة محــل الدراســة، حيــث كانــت الأعــداد خــلال عامــي 2021 و2022 أعلــى مــن المتوســط.

تمثيل المرأة في مجالس إدارة شركات القطاع المالي غير المصرفي لعام 2022

نمط نمو عدد السيدات في مجالس إدارة شركات القطاع المالي غير المصرفي )2022-2019(

متوسط
616

454

924

374

712
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توزيع شركات القطاع المالي غير المصرفي وفقا لأعداد 

نسبة تمثيل المرأة في مجالس إدارة شركات القطاع المالي 

السيدات في مجالس الإدارة )2020 - 2022(

غير المصرفي )2022-2019(

يوضــح الجــدول أدنــاه توزيــع شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي وفقــا لأعــداد الســيدات فــي مجالــس الإدارة فــي عــام 
2022 مقارنــة بالســنوات الســابقة. حيــث انخفــض عــدد شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل 
للمــرأة فــي مجالــس الإدارة بنســبة 17,7٪ تقريبًــا بيــن عامــي 2021 و2022، ليصــل العــدد إلــى 102 شــركة فــي عــام 2022، 

ممثــلاً بدذلــك 15,1٪ فقــط مــن إجمالــي الشــركات.

وقــد جــاء هــذا التراجــع فــي عــدد الشــركات التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة فــي مجالــس الإدارة علــى الرغــم مــن ارتفــاع 
عــدد شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي بشــكل طفيــف بيــن عامــي 2021 و2022. كمــا تراجعــت الشــركات التــي لديهــا 
امــرأة واحــدة فــي مجالــس الإدارة مــن حيــث الأعــداد والنســب، لتصــل إلــى 303 شــركة فــي عــام 2022 مقارنــةً بـــ 353 

شــركة فــي عــام 2021، مســجلةً بذلــك معــدل نمــو ســلبي قــدره ٪14,2.

وعلــى العكــس مــن ذلــك، تضاعــف تقريبــاً عــدد الشــركات التــي يوجــد لديهــا ســيدتان فــي مجالــس الإدارة، حيــث ارتفــع 
عــدد الشــركات مــن 116 شــركة فــي عــام 2021 إلــى 212 شــركة فــي عــام 2022. ويعكــس هــذا التحــول فــي الهيــكل 
والتوزيــع فعاليــة القــرارات الصــادرة عــن الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، والتــي تلــزم بوجــود ســيدتين علــى الأقــل فــي كل 

مجلــس إدارة أو مــا يعــادل 25٪ مــن إجمالــي أعضــاء كل مجلــس إدارة.

وأخيــراً، ارتفــع عــدد الشــركات التــي لديهــا ثــلاث ســيدات أو أكثــر فــي مجالــس الإدارة مــن 38 شــركة فــي عــام 2021 إلــى 
59 شــركة فــي عــام 2022، مســجلة بذلــك معــدل نمــو قــدره ٪55,3.

اتبعــت نســبة تمثيــل المــرأة فــي مجالــس إدارة شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي اتجاهــاً تصاعديــاً أيضــاً، حيــث شــهد 
إجمالــي عــدد الســيدات فــي مجالــس الإدارة تقدمــاً ملحوظــاً. وقــد حققــت نســبة تمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة 
طفــرة كبيــرة فــي عــام 2022، لتســجل أعلــى مســتوى لهــا بنســبة 22٪. وبينمــا كان متوســط نســبة تمثيــل المــرأة فــي 

مجالــس الإدارة هــو 16٪، إلا أن مؤشــر تمثيــل المــرأة كان أعلــى مــن هــذا المتوســط خــلال عامــي 2021 و2022.

نسبة تمثيل المرأة في مجالس إدارة شركات القطاع المالي غير المصرفي )2022-2019(
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انخفــض عــدد الشــركات التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمرأة فــي مجالــس الإدارة لتصل 
إلــى 102 شــركة فــي عــام 2022 مــا يمثــل 15,1% فقــط من إجمالي الشــركات.

تضاعــف تقريبــاً عــدد الشــركات التــي يوجــد لديهــا ســيدتان فــي مجالــس الإدارة بيــن 
عامــي 2021 و2022 .

نمط نمو نسبة شركات القطاع المالي غير المصرفي وفقا 
لأعداد السيدات في مجالس الإدارة )2022-2019(

يوضــح الشــكل أدنــاه التقــدم الــذي شــهده توزيــع شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي وفقــاً لأعــداد الســيدات فــي 
مجالــس الإدارة خــلال الفتــرة مــن 2019 إلــى 2022، حيــث شــهدت حصــة الشــركات التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة والتــي 

لديهــا امــرأة واحــدة فــي مجالــس الإدارة التغيــرات الأكبــر.

فقــد اتبعــت الشــركات التــي لا يوجــد بهــا تمثيــل للمــرأة فــي مجالــس الإدارة نمطــاً تنازليــاً، حيــث انخفضــت مــن 58,8٪ فــي 
عــام 2019، لتصــل إلــى أقــل مســتوياتها فــي عــام 2022 بنســبة ٪15,1.

بينمــا ارتفعــت حصــة الشــركات التــي لديهــا امــرأة واحــدة لتصــل إلــى أعلــى مســتوى لهــا فــي عــام 2021 بنســبة ٪55,9. 
فــي حيــن ســجلت حصــة الشــركات التــي لديهــا ســيدتان فــي مجلــس الإدارة ارتفاعــاً طفيفــاً، لتصــل إلــى 31,4٪ فــي عــام 
2022. ومــن ناحيــة أخــرى، فقــد اتبعــت حصــة الشــركات التــي لديهــا ثــلاث ســيدات أو أكثــر نمطــاً مســتقراً طــوال الفتــرة 

الزمنيــة الممتــدة مــن 2019 إلــى 2022.

توزيــع شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي وفقــا لأعــداد الســيدات فــي مجالــس الإدارة 
)2022-2020(

معدل التغيير
)2022-2021(

2022 2021 2020

 أعداد
 السيدات في

نسبة الشركاتمجالس الإدارة  عدد الشركات
العدد = 676 نسبة الشركات  عدد الشركات

العدد = 631 نسبة الشركات  عدد الشركات
العدد = 583

٪17,7- %15,1 102 ٪19,7 124 ٪47,5 277 0

14,2- %44,8 303 ٪55,9 353 ٪34,4 201 1

٪82,8 %31,4 212 ٪18,4 116 ٪12,5 72 2

٪55,3 %8,7 59 ٪6 38 ٪5,7 33 3 أو أكثر

%100 676 ٪100 631 ٪100 583 الإجمالي
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٪15,1

٪44,8

٪31,4

٪8,7

٪19,7

٪55,9

٪18,4

٪6

٪58,8

٪28,7

٪9,3
٪3,3

٪47,5

٪34,4

٪12,5

٪5,7

توزيع شركات القطاع المالي غير المصرفي وفقا لتوزيع 
الشرائح المئوية لعام 2022

ــل  ــل المئــوي بنســبة 5٪ تمثي ــر المصرفــي وفقــاً للتحلي ــي غي ــع شــركات القطــاع المال ــاه توزي ــي أدن يوضــح الرســم البيان
للمــرأة فــي مجالــس الإدارة، حيــث كانــت أكبــر نســبة لشــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي هــي 24,1٪ بنســبة تمثيــل 
ــل المــرأة بهــا مــن 0-5٪، تلتهــا 13,5 ٪ مــن  ــت نســبة تمثي ــن أن 15,1٪ مــن الشــركات كان للمــرأة مــن 15-20٪، فــي حي

الشــركات بنســبة تمثيــل للمــرأة مــن 15-10 ٪.

مــن ناحيــة أخــرى، تــم تســجيل أعلــى المســتويات لتمثيــل المــرأة بنســبة 75-80٪ و70-75٪ علــى التوالــي، فــي 0,6٪ مــن 
إجمالــي الشــركات لــكل فئــة مئويــة.

شركات القطاع المالي غير المصرفي وفقا لأعداد السيدات في مجالس الإدارة
)2022-2019(

توزيع شركات القطاع المالي غير المصرفي وفقا للشرائح المئوية لعام 2022
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شركات القطاع المالي غير المصرفي التي لديها 30% أو أكثر 
من السيدات في مجالس الإدارة لعام 2022

ــر مــن الســيدات فــي مجالــس الإدارة فــي  ــر المصرفــي التــي لديهــا 30٪ أو أكث ارتفــع عــدد شــركات القطــاع المالــي غي
عــام 2022، ليصــل إلــى 174 شــركة، مــا يمثــل 25,7٪ مــن إجمالــي الشــركات، بينمــا بلــغ إجمالــي الشــركات 112 شــركة فــي 
عــام 2021، ممــا يشــير إلــى انضمــام 62 شــركة حديثــاً إلــى قائمــة الشــركات التــي لديهــا 30٪ أو أكثــر مــن الســيدات فــي 

مجالــس الإدارة.

شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي التــي لديهــا 30٪ أو أكثــر مــن الســيدات فــي مجالــس 
الإدارة لعــام 2022

 نسبة أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

إجمالي
 عدد أعضاء

مجلس الإدارة

 أعضاء مجالس
 الإدارة من

الرجال

 أعضاء مجالس
 الإدارة من
السيدات

شركة #

٪80 5 1 4 اور لتمويل المشروعات متناهية الصغر 1

٪80 5 1 4 الكرنك لتداول الأوراق المالية وامساك 
السجلات 2

٪80 5 1 4 عكاظ لتكوين واداره محافظ الاوراق الماليه 3

٪80 5 1 4 انتلجنت واي كابيتال بارتنرز للاستشارات 
والترويج )ثري سيز كابيتال بارتنرز سابقا( 4

٪75 4 1 3 هليوبوليس للاستثمارات الماليه 5

٪75 4 1 3 عكاظ للاستشارات الماليه عن الاوراق الماليه 6

٪75 8 2 6 صندوق حمايه المستثمر 7

٪71,4 7 2 5 المروه للسمسره في الاوراق الماليه 8

٪66,7 9 3 6 سياك القابضه للاستثمارت الماليه 9

٪66,7 6 2 4 سياك القابضه للتنيمه والاداره 10

٪66,7 3 1 2 سياك القابضه لمواد و مستلزمات البناء 11

٪66,7 3 1 2 العالم العربي للاستثمارات المالية 12

٪66,7 3 1 2 دينيرو للاستشارات الماليه عن الاوراق الماليه 13

٪66,7 3 1 2 ايجل كابيتال للاستثمارات الماليه 14

٪66,7 3 1 2 بلتون الماليه القابضه 15

٪66,7 3 1 2 ايه ايه دبليو القابضه للاستثمارات الماليه 16
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 نسبة أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

إجمالي
 عدد أعضاء

مجلس الإدارة

 أعضاء مجالس
 الإدارة من

الرجال

 أعضاء مجالس
 الإدارة من
السيدات

شركة #

٪60 5 2 3 فورى للتمويل متناهى الصغر 17

٪60 5 2 3 بساطة لتمويل المشروعات الصغيرة 
والمتوسطة ومتناهية الصغر 18

٪60 5 2 3 الأهلى كابيتال للتمويل متناهى الصغر 19

٪60 5 2 3 شركة إيزي كريديت للتمويل متناهي الصغر 20

٪60 5 2 3 شركة ثقة للتمويل متناهى الصغر 21

٪60 5 2 3 امون القابضه للاستثمارات الماليه 22

٪60 5 2 3 مصر القابضه للاستثمارات الماليه 23

٪60 5 2 3 الاسكندريه لتداول الاوراق الماليه 24

٪60 5 2 3 بلتون لاداره صناديق الاستثمار 25

٪60 5 2 3 الالكترونيه لخدمات الاداره في مجال صناديق 
الاستثمار 26

٪60 5 2 3 البركه للاستثمارات الماليه 27

٪57,1 7 3 4 تيم لتداول الاوراق المالية 28

٪57,1 7 3 4 عكاظ للوساطة المالية والأستثمار 29

٪50 6 3 3 تكنو رام هولدنج القابضه 30

٪50 6 3 3 جنوب سيناء للاستثمارات الماليه 31

٪50 4 2 2 اكوتك القابضه للاستثمار 32

٪50 4 2 2 الياسمين القابضه للاستثمارات الماليه 33

٪50 4 2 2 الجيزة لتداول الأوراق المالية 34

٪50 4 2 2 اصول هولدنج جروب للاستثمارات الماليه 
)اصول القابضه للاستثمارات الماليه سابقا( 35

٪50 6 3 3 الاهلي الكويتي مصر للاستثمار 36

٪50 6 3 3 بيتا الماليه القابضه للاستثمارات الماليه 37

٪50 4 2 2 بنيان القابضه للاستثمارات الماليه 38

٪50 6 3 3 هول مارك القابضه للاستثمارات الماليه 39

٪50 8 4 4  THE PYRAMID ذابيراميد للاستثمار المباشر
PRIVATE EQUITY COMPANY 40

٪50 6 3 3 افانز كابيتال ايجيبت لتكوين واداره محافظ 
الاوراق الماليه وصناديق الاستثمار 41

٪50 6 3 3 المصريه للتمويل العقاري اي اتش اف سي 42
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 نسبة أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

إجمالي
 عدد أعضاء

مجلس الإدارة

 أعضاء مجالس
 الإدارة من

الرجال

 أعضاء مجالس
 الإدارة من
السيدات

شركة #

٪50 6 3 3 اور للتاجير التمويلي و التخصيم 43

٪50 4 2 2 ام اتش اس القابضه للاستثمارات الماليه 44

٪50 4 2 2 ايجيبشان جلف القابضه للاستثمارات الماليه 45

٪50 6 3 3 الوطنية للسمسرة في الاوراق المالية 46

٪50 4 2 2
تارجيت لتداول الاوراق الماليه )حاليا( شعاع 

لتداول الاوراق الماليه مصر ) نايل وان بروكرز 
سابقا (

47

٪50 4 2 2 الاقصر لتداول الاوراق الماليه 48

٪50 4 2 2 اس ام جى للتنمية والاستثمارات الاقتصادية 49

٪50 8 4 4 تايكون لتكوين واداره محافظ الاوراق الماليه 50

٪50 4 2 2 افانز مناره للاستثمار المباشر 51

٪50 4 2 2 جرافيتون للاستشارات الماليه عن الاوراق 
الماليه 52

٪50 6 3 3  CAMEL كمل فينشر لراس مال المخاطر
VENTURES FOR INVESTMENTS 53

٪50 6 3 3 حورس لتداول الاوراق الماليه 54

٪50 6 3 3 صندوق الاستثمار القومي الخيري للتعليم 55

٪44,4 9 5 4 البورصه المصريه 56

٪42,9 7 4 3 مجموعه وادي النيل القابضه للاستثمار 57

٪42,9 7 4 3 العروبة للسمسرة في الاوراق المالية 58

٪42,9 7 4 3 تروبيكانا لتداول الأوراق المالية 59

٪42,9 7 4 3 تايكون للوساطه في الاوراق الماليه 60

٪40 5 3 2 بلتون للتمويل الاستهلاكي بل كاش )بلتون 
لخدمات البيع بالتقسيط سابقا ( 61

٪40 5 3 2 اندورس للتمويل و الخدمات الماليه غير 
ENDORSE المصرفيه 62

٪40 5 3 2 جلوبال كورب للتخصيم )جلوبال للتمويل 
سابقا( 63

٪40 5 3 2 خدمات المشاريع المتناهية الصغر - ريفى 64

٪40 5 3 2 تنمية لخدمات المشروعات متناهية الصغر 65

٪40 5 3 2 أمان لتمويل المشروعات متناهية  الصغر 66

٪40 5 3 2 سندة للتمويل متناهى الصغر 67
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 نسبة أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

إجمالي
 عدد أعضاء

مجلس الإدارة

 أعضاء مجالس
 الإدارة من

الرجال

 أعضاء مجالس
 الإدارة من
السيدات

شركة #

٪40 5 3 2 الأولى للتمويل متناهى الصغر 68

٪40 5 3 2 كاش للتمويل متناهى الصغر 69

٪40 5 3 2 فينبى للتمويل متناهى الصغر 70

٪40 5 3 2 شركة الخير للتمويل متناهي الصغر 71

٪40 5 3 2 المصرية للتمويل متناهي الصغر - مكسب 72

٪40 5 3 2 شاري للتمويل متناهي الصغر 73

٪40 5 3 2 ركاز القابضه للاستثمارات الماليه )بورسعيد 
للتنميه الزراعيه والمقاولات سابقا( 74

٪40 5 3 2 الكان القابضة 75

٪40 5 3 2 العربي الافريقي للاستثمارات القابضه 76

٪40 5 3 2 ايجيبت كابيتال القابضه 77

٪40 5 3 2 الفتوح انفستمنت 78

٪40 5 3 2 الوطنيه للاستثمار )سونيد ( 79

٪40 5 3 2
ازيموت مصر لاداره الصناديق ومحافظ الاوراق 
الماليه)رسمله مصر لاداره الصناديق ومحافظ 

ام سابقا
80

٪40 5 3 2 البورصه المصريه القابضه لتنميه الاسواق 
الماليه 81

٪40 5 3 2 تريبل ايه لتداول الاوراق الماليه 82

٪40 5 3 2
اي اف جي هيرميس الدوليه للسمسره في 
الاوراق الماليه)المجموعه الماليه للسمسره 

ففي ام سابقا(
83

٪40 5 3 2 طيبة للسمسرة في الاوراق المالية 84

٪40 5 3 2 العالمية للسمسرة في الاوراق المالية 85

٪40 5 3 2 مينا لتداول الاوراق الماليه 86

٪40 5 3 2 سامبا تداول مصر لتداول الأوراق المالية 87

٪40 10 6 4 عربية اون لاين للوساطة في الاوراق المالية 88

٪40 5 3 2 جراند انفستمنت لتداول الأوراق المالية 89

٪40 5 3 2 جارانتى لتداول الاوراق المالية 90

٪40 5 3 2 فينكس جروب لتداول الاوراق الماليه 91

٪40 5 3 2 المجموعة المصرية لادارة صناديق الاستثمار 92

٪40 5 3 2 سي اي استس مانجمنت 93
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 نسبة أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

إجمالي
 عدد أعضاء

مجلس الإدارة

 أعضاء مجالس
 الإدارة من

الرجال

 أعضاء مجالس
 الإدارة من
السيدات

شركة #

٪40 5 3 2 المجموعة المالية-هيرميس لترويج وتغطية 
الإكتتاب 94

٪40 5 3 2 اتش سي للاوراق المالية والاستثمار 95

٪40 5 3 2 اتش دي اند كي تي هولدنج 96

٪40 5 3 2 هيكسيا ايكتيز كابيتال )هيك هولدنج سابقا( 97

٪40 5 3 2 اموال للاستثمارات المالية 98

٪40 5 3 2 العربي الأفريقي لإدارة الإستثمارات 99

٪40 5 3 2 ارنست ويونغ كوربوريت فينانس) ارنست اند 
يونج كوربرت فاينانس سابقا ( 100

٪40 5 3 2

فاينانشال كابيتال سيرفيسيس للاستشارات 
الماليه عن الاوراق الماليه ) الاستشارات 

الماليه عن الاوراق الماليه )بيكر تيللي وحيد 
عبد الغفار وشركاه( سابقا (

101

٪40 5 3 2 فاروس لتكوين وادارة محافظ الأوراق المالية 
وصناديق الإستثمار 102

٪40 5 3 2 الصفوه للاستشارات الماليه عن الاوراق الماليه 103

٪40 5 3 2 القوميه القابضه للاستثمارات الماليه 104

٪40 5 3 2 مجموعه الطيار مصر القابضه للاستثمارات 
الماليه 105

٪40 5 3 2 القوميه الحديثه لتكوين واداره محافظ 
الاوراق الماليه وصناديق الاستثمار 106

٪40 5 3 2 اي اف جي هيرميس للتوريق 107

٪40 5 3 2 توريق للتوريق 108

٪40 5 3 2 المجموعه الماليه للتوريق 109

٪40 5 3 2 عربيه القابضه للاستثمار 110

٪40 5 3 2 المجموعه الماليه هيرميس للتصكيك 111

٪40 5 3 2 اور للاستشارات الماليه عن الاوراق الماليه 112

٪40 5 3 2 حلوان لتداول الأوراق المالية ) حلوان 
للسمسرة سابقا ( 113

٪37,5 8 5 3 اور للتمويل الاستهلاكي 114

٪37,5 8 5 3 يونايتد للتمويل )يونايتد للتاجير التمويلي 
المتحده للتاجير التمويلي سابقا( 115

٪37,5 8 5 3 الاهلي فاروس لتداول الاوراق الماليه) فاروس 
لتداول امسابقا( 116

٪37,5 8 5 3 سيجما لتداول الاوراق الماليه وامساك 
السجلات 117
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 نسبة أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

إجمالي
 عدد أعضاء

مجلس الإدارة

 أعضاء مجالس
 الإدارة من

الرجال

 أعضاء مجالس
 الإدارة من
السيدات

شركة #

٪37,5 8 5 3 مصر لاداره الاستثمارات الماليه 118

٪37,5 8 5 3 اكيومن لتكوين واداره محافظ الاوراق الماليه 
واداره صناديق الاستثمار 119

٪33,3 9 6 3 زيروكس للتاجير التمويلي 120

٪33,3 6 4 2 بيكو للاستثمارات 121

٪33,3 9 6 3 العقارات المتحده القابضه للاستثمارات الماليه 122

٪33,3 9 6 3 العالميه للاستثمارات الماليه 123

٪33,3 6 4 2 سياك القابضه للهندسه والتشييد 124

٪33,3 6 4 2 مجموعه الاهرام القابضه للاستثمار والتنميه 125

٪33,3 3 2 1 مجموعه المدائن القابضه للاستثمارات الماليه 126

٪33,3 9 6 3 نيلوتكا القابضه للاستثمارات الماليه 127

٪33,3 6 4 2 دايناميك لتداول الأوراق المالية 128

٪33,3 6 4 2 بورتفوليو لتكوين واداره محافظ الاوراق 
الماليه وصناديق الاستثمار 129

٪33,3 3 2 1 المصريه للاستشارات الماليه عن الاوراق 
الماليه 130

٪33,3 12 8 4 بلتون لاداره الاستثمار)مصر بلتون لاداره 
صناديق الاستثمار سابقا( 131

٪33,3 3 2 1 اندرسن للاستشارات الماليه عن الاوراق الماليه 132

٪33,3 3 2 1 ابو ظبي الاسلامي للتمويل الاستهلاكي 133

٪33,3 9 6 3 فاروس للتمويل الاستهلاكي 134

٪33,3 6 4 2 امل مصر للتاجير التمويلي )توشكي للتاجير 
التمويلي سابقا( 135

٪33,3 3 2 1 تدبير للتاجير التمويلي و التخصيم 136

٪33,3 9 6 3 ايه اى جى ايجبت 137

٪33,3 3 2 1 بيكو انيرجي القابضه للاستثمارات الماليه 138

٪33,3 3 2 1 LIWWA HOLDING S A E لواء القابضه 139

٪33,3 3 2 1 هيرميس للوساطه في الاوراق الماليه 140

٪33,3 6 4 2 القاهرة الدولية لتداول الاوراق المالية 141

٪33,3 6 4 2 رويال لتداول الاوراق المالية 142

٪33,3 6 4 2 القاهرة للسمسرة في الاوراق المالية 143
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 نسبة أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

إجمالي
 عدد أعضاء

مجلس الإدارة

 أعضاء مجالس
 الإدارة من

الرجال

 أعضاء مجالس
 الإدارة من
السيدات

شركة #

٪33,3 3 2 1 الحمد لتداول الاوراق الماليه 144

٪33,3 6 4 2 اكيومن لتداول الاوراق الماليه 145

٪33,3 6 4 2 بيراميدزكابيتال لتداول الأوراق المالية )النور 
سابقا( 146

٪33,3 6 4 2 ايه اف لتداول الاوراق الماليه )اراب فاينانس 
لتداول ام( 147

٪33,3 6 4 2 الهلال السعودي لتداول الأوراق المالية 148

٪33,3 6 4 2 ايه دي اي للاستثمار في الاوراق الماليه )ايه 
دي ايه للتنميه السياحيه والعقاريه سابقا( 149

٪33,3 6 4 2 التجاري الدولي للسمسره في الاوراق الماليه 150

٪33,3 6 4 2 العربي للاستثمار 151

٪33,3 6 4 2 كونكورد لتكوين واداره محافظ الاوراق الماليه 152

٪33,3 6 4 2
الاهلي فاروس لترويج وتغطيه الاكتتاب 

في الاوراق الماليه)فاروس لترويج وتغطيه 
الاكتتاب سابقا(

153

٪33,3 6 4 2 سي اي كابيتال لترويج وتغطيه الاكتتابات في 
الاوراق الماليه 154

٪33,3 6 4 2 اصول عربيه للاستثمار والاستشارات الماليه 
OIB 155

٪33,3 3 2 1 ايجي ترند للاستشارات الماليه عن الاوراق 
الماليه 156

٪33,3 6 4 2 ايجي تريند لتداول الاوراق الماليه 157

٪33,3 6 4 2 ارتشر للاستشارات الماليه عن الاوراق الماليه 158

٪33,3 3 2 1 الاهلي كابيتال لاداره الاستثمارات 159

٪33,3 6 4 2 مجموعه هاني العسال القابضه للاستثمارات 
الماليه 160

٪33,3 3 2 1 الاهلي للتمويل والخدمات والمدفوعات 
الالكترونيه القابضه 161

٪33,3 6 4 2 ايدج القابضه للاستثمارات 162

٪33,3 6 4 2 جلوبال كورب للتوريق 163

٪33,3 6 4 2 تاج مصر القابضه للاستثمارات 164

٪33,3 9 6 3 تمويل فاينانس حاليا )تمويل للتاجير التمويلي 
سابقا( 165

٪33,3 6 4 2 المصريه لاعاده التمويل العقاري 166

٪33,3 6 4 2 ام ال اف للتمويل العقاري و التاجير التمويلي 
و التخصيم 167

٪33,3 6 4 2 سكن للتمويل العقاري 168
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 نسبة أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

إجمالي
 عدد أعضاء

مجلس الإدارة

 أعضاء مجالس
 الإدارة من

الرجال

 أعضاء مجالس
 الإدارة من
السيدات

شركة #

٪33,3 3 2 1 اكيومن القابضه للاستثمارت الماليه 169

٪33,3 6 4 2 سيكم القابضه للاستثمار 170

٪33,3 9 6 3 مباشر كابيتال هولدنج للاستثمارات الماليه 171

٪33,3 6 4 2 القابضه المصريه للاستثمارات الماليه 172

٪33,3 6 4 2 مجموعة سليمان القابضة للاستثمارات المالية 173

٪30 10 7 3 تمويل للتمويل العقاري 174

تحليل شركات القطاع المالي غير المصرفي وفقاً لمجالات 
النشاط لعام 2022

ــر  ــي غي ــل المــرأة فــي شــركات القطــاع المال ــل مؤشــر تمثي ــى تحلي يســلط هــذا الجــزء مــن القســم الخامــس الضــوء عل
المصرفــي وفقــاً لمجــالات النشــاط )وفقــاً لتصنيــف الهيئــة العامــة للرقابــة الإداريــة لمجــالات النشــاط الاقتصــادي( فــي 
ــر  ــي غي ــاع شــركات القطــاع المال ــة أرب ــث يعمــل مــا يقــرب مــن ثلاث ــاه. حي عــام 2022، كمــا هــو موضــح فــي الجــدول أدن
المصرفــي فــي ســوق رأس المــال، بينمــا تعمــل 9,5٪ مــن الشــركات فــي مجــال التخصيــم والتأجيــر التمويلــي والتمويــل 

العقــاري.

ــل متناهــي  ــل للمــرأة فــي مجالــس الإدارة فــي مجــالات التموي ــق أعلــى نســبة لتمثي ــم تحقي ــة أخــرى، فقــد ت مــن ناحي
الصغــر، والتمويــل الاســتهلاكي، وســوق رأس المــال، حيــث بلغــت نســب التمثيــل 43٪ و23,4٪ و22,2٪ علــى التوالــي.

بينمــا تــم تســجيل أقــل نســبة لتمثيــل المــرأة فــي مجالــس الإدارة بيــن شــركات التأميــن، وشــركات التخصيــم والتأجيــر 
التمويلــي والتمويــل العقــاري بنســب 15,6٪ و20,3٪ علــى التوالــي.

تمثيل المرأة في شركات القطاع المالي غير المصرفي وفقاً لمجالات النشاط لعام 2022

 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

نسبة الشركات عدد الشركات مجالات النشاط #

٪22,2 3,157 2,457 700 ٪78,7 532 سوق رأس المال 1

٪15,6 326 275 51 ٪5,8 39 التأمين 2

٪43,0 100 57 43 ٪3,0 20 التمويل متناهي الصغر 3

٪23,4 154 118 36 ٪3,1 21 تمويل الاستهلاكي 4

٪20,3 462 368 94 ٪9,5 64 التخصيم والتأجير التمويلي 
والتمويل العقاري 5

%22,0 4,199 3,275 924 %100 676 الإجمالي
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٪6,3

٪20

٪9,8

٪4,1
٪7,8

٪8,9

٪14,4

٪7,8 ٪9

٪18

٪23,3

٪22,2

٪22,0

٪20,3

٪43,0

٪23,4

٪15,6

نسبة تمثيل المرأة في شركات القطاع المالي غير المصرفي 
وفقاً لمجالات النشاط لعام 2022

٪50 ٪40 ٪30 ٪20 ٪10 ٪0

سوق رأس المال

تأمين

متناهي الصغر

تمويل إستهلاكي

تمويل عقاري، تأجير تمويلي، وتخصيم

الإجمالي

ملاحظة: يعتمد التوزيع وفقاً لمجال النشاط، على المعلومات والبيانات المتاحة حالياً والخاصة بالشركات.

نتائج إضافية للشركات القطاع المالي غير المصرفي لعام 2022
 تمثيل المرأة في منصب المدير غير 

التنفيذي )2022-2020(

تمثيل المرأة في منصب المدير 
التنفيذي/العضو المنتدب )2022-2020(

تمثيل المرأة في منصب رئيس 
مجلس الإدارة )2022-2020(

تمثيل المرأة في منصب مدير 
العمليات )2022-2020(

2020

2020

2020 2021

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2022

٪25

٪20

٪20

٪25

٪15

٪12

٪12

٪15

٪5

٪4

٪4

٪5

٪20

٪16

٪16

٪20

٪10

٪8

٪8

٪10

٪0

٪0

٪0

٪0

معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪6,2 206 194 112 عدد الشركات

٪97,3 219 111 49 عدد السيدات في منصب المدير غير 
التنفيذي

٪42,1 719 506 497 عدد الرجال في منصب المدير غير 
التنفيذي

٪52,0 938 617 546 إجمالي عدد المديرين غير التنفيذيين

٪29,8 %23,3 ٪18 ٪9 نسبة السيدات في منصب المدير غير 
التنفيذي
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٪80 ٪92,2 ٪92,2

٪20 ٪7,8 ٪7,8

يعــرض هــذا القســم التقــدم الــذي تــم إحــرازه فــي تمثيــل المــرأة فــي منصــب المديــر غيــر التنفيــذي والمناصــب القياديــة، 
مثــل رئيــس مجلــس الإدارة، والمديــر التنفيذي/العضــو المنتــدب، ومديــر العمليات.

ــة بـــ 111 ســيدة فــي عــام 2021، مــا  ــي عــدد الســيدات 219 ســيدة فــي 206 شــركة، خــلال عــام 2022، مقارن ــغ إجمال بل
يمثــل معــدل نمــو قــدره 97,3٪. كمــا تقدمــت نســبة الســيدات فــي مجالــس الإدارة مــن 18٪ فــي عــام 2021 إلــى 

23,3٪ فــي عــام 2022.

٪100

٪75

٪50

٪25

٪0
المديرين التنفيذيين/رؤساء مجالس الإدارة

الأعضاء المنتدبين
مديري العمليات

رجال سيدات

نتائج اضافية لشركات القطاع المالي غير المصرفي لعام 2022 
)تابع(

تمثيل المرأة بين رؤساء مجالس الإدارة والقيادات التنفيذية 2022

ــي  ــر المصرف ــي غي ــاع المال ــركات القط ــي ش ــذي ف ــر التنفي ــر غي ــب المدي ــي منص ــرأة ف ــل الم تمثي
)2022-2020(

تمثيل المرأة في منصب المدير غير التنفيذي في شركات القطاع 
المالي غير المصرفي 2022-2020

معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪6,2 206 194 112 عدد الشركات

٪97,3 219 111 49 عدد السيدات في منصب المدير غير 
التنفيذي

٪42,1 719 506 497 عدد الرجال في منصب المدير غير 
التنفيذي

٪52,0 938 617 546 إجمالي عدد المديرين غير التنفيذيين

٪29,8 %23,3 ٪18 ٪9 نسبة السيدات في منصب المدير غير 
التنفيذي

المصدر: تم استخراج المعلومات والبيانات الخاصة بمنصب المدير غير التنفيذي من مصادر على الإنترنت )مواقع شركات القطاع المالي غير المصرفي(.
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٪23,3

٪18

٪9

تمثيــل المــرأة فــي منصــب رئيــس مجلــس الإدارة فــي شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي 
)2022-2020(

تمثيل المرأة في منصب رئيس مجلس الإدارة في شركات 
القطاع المالي غير المصرفي )2022-2020(

علــى العكــس مــن ذلــك، انخفــض إجمالــي عــدد الســيدات فــي منصــب رئيــس مجلــس الإدارة فــي شــركات القطــاع المالــي 
غيــر المصرفــي مــن 28 ســيدة فــي عــام 2021 إلــى 16 ســيدة فــي عــام 2022، وذلــك علــى الرغــم مــن الزيــادة فــي إجمالــي 

عــدد الشــركات، والــذي ارتفــع بنســبة 5,2٪ بيــن عامــي 2021 و2022.

ــر المصرفــي مــن  كذلــك انخفضــت نســبة الســيدات فــي منصــب رئيــس مجلــس الإدارة فــي شــركات القطــاع المالــي غي
ــل معــدل نمــو ســلبي قــدره -٪45,7. 14,4٪ فــي عــام 2021 لتصــل إلــى 7,8٪ فــي عــام 2022، مــا يمث

المالــي غيــر  القطــاع  التنفيــذي لشــركات  المديــر غيــر  المــرأة فــي منصــب  تمثيــل  نســبة 
)2022-2021( المصرفــي 

٪20,0

٪25,0

٪15,0

٪10,0

٪5,0

٪0,0
202020212022

معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪5,2 204 194 112 عدد الشركات

٪42,9- 16 28 10 عدد السيدات في منصب رئيس 
مجلس الإدارة

٪13,3 188 166 102 عدد الرجال في منصب رئيس مجلس 
الإدارة

٪5,2 204 194 112 إجمالي عدد رؤساء مجالس الإدارة

٪45,7- %7,8 ٪14,4 ٪9 نسبة السيدات في منصب رئيس 
مجلس الإدارة

معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪5,2 204 194 112 عدد الشركات

٪100,0 16 8 11 عدد السيدات في منصب المدير 
التنفيذي/العضو المنتدب

٪1,1 188 186 101 عدد الرجال في منصب المدير 
التنفيذي/العضو المنتدب

٪5,2 204 194 112 إجمالي عدد المديرين التنفيذين/
الأعضاء المنتدبين

٪90,2 %7,8 ٪4,1 ٪10 نسبة السيدات في منصب المدير 
التنفيذي/العضو المنتدب

المصدر: تم استخراج المعلومات والبيانات الخاصة بمنصب رئيس مجلس الإدارة من مصادر على الإنترنت )مواقع شركات القطاع المالي غير المصرفي(.
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٪7,8

٪14,4

٪9

تمثيــل المــرأة فــي منصــب المديــر التنفيذي/العضــو المنتــدب فــي شــركات القطــاع المالــي 
ــر المصرفــي )2022-2020( غي

تمثيل المرأة في منصب المدير التنفيذي/العضو المنتدب 
في شركات القطاع المالي غير المصرفي )2022-2020(

وقــد شــهد عــدد الســيدات فــي منصــب المديــر التنفيذي/العضــو المنتــدب فــي شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي 
تقدمــاً بيــن عامــي 2021 و2022، حيــث تضاعــف العــدد ليصــل إلــى 16 ســيدة فــي عــام 2022، متبعــاً معــدل نمــو قــدره 

.٪7,8

ــر  ــي غي ــاع المال ــركات القط ــي ش ــس الإدارة ف ــس مجل ــب رئي ــي منص ــرأة ف ــل الم ــبة تمثي نس
)2022-2020( المصرفــي 

٪16,0

٪20,0

٪12,0

٪8,0

٪4,0

٪0,0
202020212022

معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪5,2 204 194 112 عدد الشركات

٪42,9- 16 28 10 عدد السيدات في منصب رئيس 
مجلس الإدارة

٪13,3 188 166 102 عدد الرجال في منصب رئيس مجلس 
الإدارة

٪5,2 204 194 112 إجمالي عدد رؤساء مجالس الإدارة

٪45,7- %7,8 ٪14,4 ٪9 نسبة السيدات في منصب رئيس 
مجلس الإدارة

معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021 2020

٪5,2 204 194 112 عدد الشركات

٪100,0 16 8 11 عدد السيدات في منصب المدير 
التنفيذي/العضو المنتدب

٪1,1 188 186 101 عدد الرجال في منصب المدير 
التنفيذي/العضو المنتدب

٪5,2 204 194 112 إجمالي عدد المديرين التنفيذين/
الأعضاء المنتدبين

٪90,2 %7,8 ٪4,1 ٪10 نسبة السيدات في منصب المدير 
التنفيذي/العضو المنتدب

المصدر: تم استخراج المعلومات والبيانات الخاصة بمنصب المدير التنفيذي/العضو المنتدب من مصادر على الإنترنت )مواقع شركات القطاع المالي غير 
المصرفي(.
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٪7,8

٪4,1

٪10

تمثيــل المــرأة فــي منصــب مديــر العمليــات فــي شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي 
)2022-2021(

تمثيل المرأة في منصب مدير العمليات في شركات القطاع 
المالي غير المصرفي 2022

ــر المصرفــي تحســناً،  ــي غي ــات فــي شــركات القطــاع المال ــر العملي ــراً، شــهد أيضــاً عــدد الســيدات فــي منصــب مدي وأخي
حيــث وصــل إلــى 7 ســيدات فــي عــام 2022، مــا يمثــل نســبة 20٪ مــن إجمالــي منصــب مديــر العمليــات، بينمــا كان عــدد 

الســيدات فــي عــام 2021، ســيدتان فقــط، بنســبة ٪6,3.

ــدب فــي شــركات القطــاع  ــر التنفيذي/العضــو المنت ــل المــرأة فــي منصــب المدي نســبة تمثي
ــر المصرفــي ــي غي المال

٪16,0

٪20,0

٪12,0

٪8,0

٪4,0

٪0,0
202020212022

معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021

٪9,4 35 32 عدد الشركات

٪250 7 2 عدد السيدات في منصب مدير العمليات

٪6,7- 28 30 عدد الرجال في منصب مدير العمليات

٪9,4 35 32 إجمالي عدد مديري العمليات

٪217 ٪20 ٪6,3 نسبة السيدات في منصب مدير العمليات 

المصدر: تم استخراج المعلومات والبيانات الخاصة بمنصب مدير العمليات من مصادر على الإنترنت )مواقع شركات القطاع المالي غير المصرفي(.
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معدل التغيير
)2022-2021( 2022 2021

٪9,4 35 32 عدد الشركات

٪250 7 2 عدد السيدات في منصب مدير العمليات

٪6,7- 28 30 عدد الرجال في منصب مدير العمليات

٪9,4 35 32 إجمالي عدد مديري العمليات

٪217 ٪20 ٪6,3 نسبة السيدات في منصب مدير العمليات 

نســبة تمثيــل المــرأة فــي منصــب مديــر العمليــات فــي شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي 
)2022-2021(

٪20,0

٪25,0

٪15,0

٪10,0

٪5,0

٪0,0
20212022

شــهد إجمالــي عــدد الســيدات فــي مجالــس إدارة شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي تقدمــا ملحوظــاً، حيــث وصــل 
إلــى 924 ســيدة فــي عــام 2022، متبعــاً بذلــك معــدل نمــو إيجابــي قــدره 29,8٪ بيــن عامــي 2021 و2022. وقــد 
انعكــس هــذا التقــدم علــى نســبة الســيدات فــي مجالــس الإدارة، والتــي بلغــت 22٪ فــي عــام 2022، مقارنــةً بـــ ٪18,6 
ــل المــرأة فــي مجالــس  فــي عــام 2021، و14,7٪ فــي عــام 2020. يعنــي ذلــك تحقيــق ارتفــاع بنســبة 3,4٪ فــي تمثي

الإدارة خــلال عــام واحــد فقــط، مــن خــلال انضمــام 212 ســيدة حديثــاً إلــى مجالــس الإدارة.

كمــا شــهد متوســط عــدد الســيدات لــكل مجلــس إدرة تحســناً تدريجيــاً، حيــث وصــل إلــى مــا يقــرب مــن 1,4 لــكل مجلــس 
إدارة فــي عــام 2022 مقارنــةً بـــ 1,12 فــي عــام 2021 و0,78 فــي عــام 2020.

وســيمكن هــذا التطــور الشــامل الهيئــة العامة للرقابة المالية مــن تحقيق هدف 30٪ قبل حلول عام 2030. 

تراجعــت كذلــك الفجــوة الســنوية المقــدرة لتحقيــق هــدف 2030 مــن 48 ســيدة فــي عــام 2021 إلــى 42 ســيدة فــي 
عــام 2022.

ــس الإدارة  ــل للمــرأة فــي مجال ــا تمثي ــي لا يوجــد به ــر المصرفــي الت ــي غي وقــد انخفضــت نســبة شــركات القطــاع المال
ــبة ٪15,1  ــام 2022 بنس ــي ع ــركة ف ــى 102 ش ــركات إل ــدد الش ــل ع ــي 2021 و2022، ليص ــن عام ــاً بي ــع 17,7٪ تقريب بواق

ــي الشــركات. فقــط مــن إجمال

ــاً عــدد الشــركات التــي لديهــا ســيدتان فــي مجالــس الإدارة حيــث ارتفــع مــن 116 شــركة فــي عــام  بينمــا تضاعــف تقريب
2021 ليصــل إلــى 212 شــركة فــي عــام 2022. ويعكــس هــذا التحــول فــي الهيــكل والتوزيــع فعاليــة القــرارات الصــادرة 
عــن الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، والتــي تلــزم بوجــود ســيدتين علــى الأقــل فــي كل مجلــس إدارة أو مــا يعــادل ٪25 

مــن إجمالــي أعضــاء كل مجلــس إدارة.

ارتفــع أيضــاً عــدد شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي التــي لديهــا تمثيــل للمــرأة بنســبة 30٪ أو أكثــر فــي مجالــس 
الإدارة فــي عــام 2022، ليصــل إلــى 174 شــركة، بنســبة 25,7٪ مــن إجمالــي الشــركات، مقارنــةً بـــ 112 شــركة فــي عــام 

2021، وهــو مــا يشــير إلــى انضمــام 62 شــركة إلــى قائمــة 30٪ أو أكثــر. 

أمــا فيمــا يخــص تمثيــل المــرأة فــي شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي وفقــاً لمجــالات النشــاط، فقــد تــم تحقيــق 
أعلــى نســب لــدى مجــالات التمويــل متناهــي الصغــر، والتمويــل الاســتهلاكي، وســوق رأس المــال، بنســب تمثيــل ٪43 

و23,4٪ و22,2٪ علــى التوالــي.

ــر  ــم والتأجي ــن، وشــركات التخصي ــن شــركات التأمي ــس الإدارة بي ــل المــرأة فــي مجال ــم تســجيل أقــل نســبة لتمثي بينمــا ت
التمويلــي والتمويــل العقــاري بنســب 15,6٪ و20,3٪ علــى التوالــي.

خاتمة

٪20

٪6,3
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اتُخــذت خطوات رشــيدة لجمع البيانــات ومراجعتها وضمان دقتها.

مقدمــو البيانــات الرئيســيون هــم: البورصــة المصريــة، والبنــك المركــزي المصــري، والهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، 
ووزارة قطــا ع الأعمــال العــام.

تســتند بيانــات التقريــر إلــى البيانات المتاحة للســنة المالية 2022 حتى نوفمبر 2022.

اســتند مؤشــر مرصــد المــرأة فــي مجالــس الإدارة إلــى إجمالــي أعــداد الشــركات والبنــوك، مســتقطعاً الشــركات التــي 
وردت فــي أكثــر مــن قطــاع، لتجنــب ازدواجيــة الحســاب.

قامــت البورصــة المصريــة بتوفير ومراجعة البيانات الخاصة بالشــركات المدرجة بها.

اســتخرجت البيانــات والمعلومــات الإضافيــة الخاصــة بالشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة لعــام 2022 والمتعلقــة 
بالمديريــن المالييــن ومديريــن العمليــات مــن مصــادر عبــر الإنترنــت، خاصــة المواقــع الإلكترونيــة الشــركات، وقــد توفــرت 

ــات عــام 2020 فقــط للمقارنــة )عــام 2020 هــو ســنة الأســاس(. بيان

فــي التحليــل القطاعــي للشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة، تمــت الاســتناد إلــى التصنيــف القطاعــي المعتمــد لــدى 
البورصــة المصريــة.

قــام البنــك المركــزي المصري بتوفير بيانات القطــاع المصرفي ومراجعتها.

اســتخرجت البيانــات والمعلومــات الإضافيــة الخاصــة بالبنــوك لعــام 2022 المتعلقــة بالمديريــن غيــر التنفيذيــن والرؤســاء 
التنفيذييــن ورؤســاء مجالــس الإدارة والمديريــن المالييــن مــن مصــادر عبــر الإنترنــت. لــم تكن بيانــات 2019 متاحــة للمقارنة، 

خاصــة المواقــع الإلكترونيــة للبنــوك، وقــد توفــرت بيانــات عــام 2020 فقــط للمقارنــة )عــام 2020 هــو ســنة الأســاس(.

قامــت وزارة قطــاع الأعمــال العام بتوفير بيانات قطــاع الأعمال العام ومراجعتها.

اســتخرجت البيانــات والمعلومــات الإضافيــة الخاصــة بقطــاع الأعمــال العــام لعــام 2022 والمتعلقــة بالمديريــن غيــر 
التنفيذيــن، والمديريــن المالييــن والرؤســاء التنفيذييــن مــن مصــادر عبــر الإنترنــت، خاصــة المواقــع الإلكترونيــة الشــركات، 

ــة )عــام 2020 هــو ســنة الأســاس(. ــات عــام 2020 فقــط للمقارن وقــد توفــرت بيان

ــدى وزارة قطــاع  ــف القطاعــي المعتمــد ل ــى التصني ــت الإشــارة إل ــام، تم ــال الع ــاع الأعم ــي لقط ــل القطاع ــي التحلي ف
الأعمــال العــام.

قامــت الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة بتوفير بيانات شــركات القطاع المالي غيــر المصرفي لعام 2022 ومراجعتها. 

فــي التحليــل الخــاص بشــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي، تــم اســتقطاع بيانــات الشــركات المدرجــة بالبورصــة 
المصريــة مــن إجمالــي الشــركات الخاضعــة لإشــراف الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة لتجنــب ازدواجيــة الحســاب. بالإضافــة 
إلــى اســتقطاع بيانــات 16 شــركة مــن شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي لديهــا 0، و1، و2 ســيدات فــي مجــال الإدارة.

فــي قســم تحليــل مجــالات نشــاط الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، تــم الاســتناد إلــى تصنيــف مجــالات النشــاط المعتمــد 
لــدى الهيئــة. 

اســتخرجت البيانــات والمعلومــات الإضافيــة الخاصــة بشــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي لعــام 2022 المتعلقــة 
برؤســاء مجالــس الإدارة والمديريــن غيــر التنفيذيــن والرؤســاء التنفيذييــن ومديريــن العمليــات مــن مصــادر عبــر الإنترنــت، 

خاصــة المواقــع الإلكترونيــة للبنــوك، وقــد توفــرت بيانــات عــام 2020 فقــط للمقارنــة )عــام 2020 هــو ســنة الأســاس(.
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مُرفق 1

نبذة عن مرصد المرأة في مجالس الإدارة

المنظمات الشريكة

تأســس مرصــد المــرأة المصريــة فــي مجالــس الإدارة فــي عــام 2017، مــن قِبــل كليــة إدارة الأعمــال بالجامعــة الأمريكيــة 
ــادة تمثيــل  ــع للمجلــس القومــي للمــرأة، ويهــدف إلــى زي ــه ضمــن مرصــد المــرأة التاب بالقاهــرة، وهــو مرصــد معتــرف ب

المــرأة فــي مجالــس إدارة الشــركات والبنــوك فــي مصــر لتصــل إلــى نســبة 30٪ بحلــول عــام 2030. 

يمثــل شــركاء مرصــد المــرأة فــي مجالــس الإدارة شــراكة فريــدة مــن نوعهــا بيــن المنظمات الحكوميــة، وجمعيــات الأعمال، 
والمؤسســات البحثيــة، والهيئــات الدوليــة، والمنظمات غيــر الحكومية. 

ــة. كمــا حصــل  ــات إدارة الأعمــال الدولي ــر كلي ــة تطوي ــي تلهــم مــن جمعي ــكارات الت ــزة للابت ــى جائ وقــد حصــل المرصــد عل
المرصــد علــى جائــزة أفضــل مبــادرة للثقافــة والتنــوع والشــمول لعــام 2023/2022 مــن رابطــة ماجســتير إدارة الأعمــال.

• وزارة قطاع الأعمال

• وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية

• البنك المركزي المصري

• الهيئة العامة للرقابة المالية 

• المنتدى العربي الدولي للمرأة 

• المعهد القومي للحوكمة والتنمية المستدامة 

• البورصة المصرية

• المجلس القومي للمرأة

• هيئة الأمم المتحدة للمرأة في مصر

• الوكالة الكورية للتعاون الدولي 

• الوكالة السويدية الدولية للتنمية

• مؤسسة التمويل الدولية في مصر

• البنك الأوروبي لإعادة البناء والتنمية في مصر

• لجنة سيدات الأعمال بالغرفة التجارية الأمريكية في مصر

• مؤسسة المرأة والذاكرة

https://in.aucegypt.edu/announcements/women-boards-observatory-among-aacsbs-2022-innovations-inspire
https://in.aucegypt.edu/announcements/auc-school-business-receives-multiple-recognitions-amba-bga-excellence-awards-2022
https://in.aucegypt.edu/announcements/auc-school-business-receives-multiple-recognitions-amba-bga-excellence-awards-2022


107 106

أسســت هيفــاء الكيلانــي المنتــدى العربــي الدولــي للمــرأة فــي لنــدن فــي عــام 2001 لدعــم تمكيــن المــرأة 
الاقتصــادي وتوليهــا القيــادة، وأيضــاً لتعزيــز مشــاركة الشــباب دوليــاً، وخاصــةً فــي منطقــة الشــرق الأوســط 
وشــمال أفريقيــا. ويقــوم المنتــدى بتيســير الحــوار بيــن الجهــات المتعــددة ذات الصلــة، وتحفيــز العمــل 
لدعــم المــرأة والشــباب فــي إطــلاق إمكاناتهــم الكاملــة والمشــاركة الفاعلــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط 
ــن  ــك م ــة. وذل ــارات القيادي ــة المه ــادي، وتنمي ــن الاقتص ــم، والتمكي ــى التعلي ــاداً عل ــا اعتم ــمال أفريقي وش
خــلال عمــل المنتــدى بشــكل وثيــق مــع الشــركاء الدولييــن، بالتعــاون مــع الشــركاء مــن المؤسســات الدوليــة 

مــن جهــة، والتواصــل عبــر الثقافــات المختلفــة مــن خــلال قاعــدة الأعضــاء الدوليــة مــن جهــة أخــرى. 

 Club ٪30( ــا ــادي ٪30 الشــرق الأوســط وشــمال أفريقي مرصــد المــرأة فــي مجالــس الإدارة عضــو فــي ن
MENA( حــد مــن الفــروع العالميــة لنــادي 30٪ الــذي تأســس فــي المملكــة المتحــدة فــي عــام 2010 
بهــدف الوصــول إلــى تمثيــل المــرأة بنســبة 30٪ فــي مجالــس إدارة الشــركات المدرجــة فــي مؤشــر 
فوتســي FTSE( 100( بحلــول نهايــة عــام 2015 )تــم تحقيــق هــذا الهــدف فــي عــام 2018.(  ونــادي ٪30 
ــون  ــة فــي قطاعــات الأعمــال المتعــددة ً يعمل ــة تقودهــا شــخصيات قيادي ــادرة تطوعي ــارة عــن مب هــو عب
معــا لزيــادة مشــاركة المــرأة فــي مجالــس إدارة الشــركات والمناصــب التنفيذيــة، والإداريــة العليــا. ويضــم 
النــادي فــي فروعــه الأربعــة عشــر المنتشــرة حــول العالــم مــا يزيــد عــن 160 عضــوا يمثلــون المنظمــات 
ــة، والحكومــات. ويعمــل مرصــد المــرأة  ــة، والشــركات العائلي متعــددة الجنســيات، والمؤسســات التعليمي
فــي مجالــس الإدارة بالتعــاون مــع نــادي ٪30، علــى محــاكاة هــذا النمــوذج وتكــرراه فــي مختلــف البلــدان 

فــي المنطقــة فــي عــام 2020. 

وقّــع مرصــد المــرأة فــي مجالــس الإدارة مذكــرة تفاهــم مــع The Boardroom Africa وهــي منصــة 
ــع أنحــاء القــارة،  ــى مجالــس الإدارة فــي جمي ــرات النســائية الاســتثنائية للوصــول إل ــز الخب ــى تعزي تهــدف إل
وذلــك عــن طريــق كســر الحواجــز والعقبــات التــي تحــول دون ذلــك لمســاعدة المنظمــات علــى إدراك فوائــد 
ــل  ــس الإدارة. وتعم ــي مجال ــرأة ف ــن الم ــرة تعيي ــريع وتي ــلال تس ــن خ ــس الإدارة م ــي مجال ــوع ف ــادة التن زي
المنصــة علــى ربــط الســيدات المؤهــلات للانضمــام لمجالــس الإدارة واللاتــي حظيــن بتأييــد الزمــلاء والرؤســاء 
التنفيذييــن ومجالــس إدارة الشــركات فــي جميــع أنحــاء إفريقيــا لمســاعدة المــرأة للوصــول إلــى مجالــس 

الإدارة وخدمــات لجــان الاســتثمار.

الشبكات الإقليمية

المنتدى العربي الدولي للمرأة

CLUB MENA %30

TheBoardroom Africa

جمعيــة ســيدات أعمــال مصــر 21 هــي منصــة وطنيــة للتنميــة الاقتصادية تجذب الشــركاء والمانحيــن لتصميم 
وتنفيــذ مبــادرات الأعمــال الوطنيــة والدوليــة لخدمــة نمــو وتطويــر ســيدات الأعمــال المصريــات. يأتــي أعضــاء 
الجمعيــة مــن مجموعــة واســعة مــن الخلفيــات فــي مجــال الأعمــال، ويســعون جميعــا إلــى التأثيــر بشــكل 
إيجابــي علــى ســيدات الأعمــال والاقتصــاد المصــري، وذلــك مــن خــلال خدمــات تطويــر الأعمــال والشــبكات 
والشــراكات الدوليــة. كمــا يســاعدون الســيدات مــن خــلال تطويــر مهاراتهــن وتعزيــز قوتهــن الاقتصاديــة مــن 

أجــل نموهــن الوظيفــي. 

الشبكات الوطنية

)BWE21( 21 سيدات الأعمال في مصر
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منتــدى الخمســين هــو بمثابــة شــبكة متناميــة مــن الســيدات الأكثــر تأثيــرا فــي مجــال الأعمــال فــي مصــر، 
والملتزمــات بتبنــي نهــج شــامل لتمكيــن المــرأة وتعزيــز ســلطتها فــي صنــع القــرار والمشــاركة فــي عمليــات 
الإصــلاح فــي البــلاد. اليــوم، يضــم منتــدى الخمســين ســيدة الأكثــر تأثيــرا أكثــر مــن 200 وزيــرة ومديــرة 
ــا  ــة والاســتثمار والتجــارة والســياحة والتكنولوجي ــة والمصرفي ــرة فــي الشــؤون المالي ــارزة ومؤث ــة ب تنفيذي
ــارزة فــي الشــرق  والإعــلام ومــا إلــى ذلــك. بحلــول عــام 2019، يخطــط المنتــدى ليشــمل قيــادات نســائية ب

ــا. الأوســط وشــمال أفريقي

منتدى الخمسين سيدة الأكثر تأثيراً

تقرير الرصد السنوي للسيدات في مجالس الإدارة

قاعدة بيانات المرأة المؤهلة للانضمام إلى مجالس الإدارة في مصر 

خدمة الترشح في مجالس الإدارة

بناء القدرات والتوعية

الأنشطة الرئيسية

يعــرض التقريــر لمحــة تحليليــة موجــزة عــن تمثيــل المــرأة المصريــة فــي مجالــس الإدارة فــي مختلــف الجهــات، كمــا يقــدم 
ــك  ــد الفجــوة فــي أعــداد الســيدات فــي الجهــات محــل الدراســة وذل مؤشــرا لهــذا التمثيــل فــي مصــر، فضًــل عــن تحدي

للوصــول إلــى هــدف الاســتراتيجية الوطنيــة 2030.

صممــت قاعــدة بيانــات مرصــد المــرأة فــي مجالــس الإدارة لدعــم تعييــن الســيدات فــي مجالــس إدارة الشــركات بنــاء 
ًعلــى خبراتهــن. وتضــم قاعــدة البيانــات حاليــا ســجلات الســيدات المشــاركات بالفعــل فــي مجالــس إدارة الشــركات العامــة 
والخاصــة بالإضافــة إلــى المرشــحات المؤهــلات للانضمــام لمجالــس الإدارة متضمنــة القطاعــات الاقتصاديــة التــي تنتميــن 
إليهــا ومجــالات خبراتهــن وخلفياتهــن التعليميــة وغيرهــا مــن المعاييــر، وذلــك بدعــم مــن هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة فــي 

مصــر.

يســاعد مرصــد المــرأة فــي مجالــس الإدارة فــي ترشــيح الســيدات فــي مجالــس الإدارة والربــط بيــن المرشــحات المؤهــلات 
والمديريــن التنفيذييــن وأعضــاء مجالــس الإدارة وذلــك باســتخدام قاعــدة بيانــات المــرأة المؤهلــةّ  للانضمــام إلــى مجالــس 
ــار  ــي ثم ــى جن ــجيعهم عل ــات لتش ــن القطاع ــد م ــي العدي ــركات ف ــس الإدارة للش ــيح لمجال ــة الترش ــدم خدم الإدارة. وتق

التنــوع المتزايــد فــي مجالــس إدارتهــا.

يتــم تصميــم وتقديــم برامــج للتوعيــة والتدريــب لأعضــاء مجالــس الإدارة مــن الرجــال والســيدات علــى حــد ســواء، إضافــة 
ــن  ــذ هــذه البرامــج مــع شــركاء إقليمييــن ودوليي ــم تنفي ــة مجالــس الإدارة، ويت إلــى الســيدات فــي طــور الإعــداد لعضوي
مثــل الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، البنــك الأوروبــي لإعــادة الإعمــار والتنميــة، هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة فــي مصــر 

ومؤسســة التمويــل الدوليــة فــي مصــر.

12

*12-  تم إنتاج تقرير الرصد السنوي لعام 2022 من خلال الشراكة بين هيئة الأمم المتحدة للمرأة ومرصد المرأة المصرية في مجالس الإدارة 
          بالجامعة الأمريكية بالقاهرة في إطار البرنامج الإقليمي المشترك بين هيئة الأمم المتحدة للمرأة ومنظمة العمل الدولية بالقاهرة »تعزيز 

          العمالة المنتجة والعمل اللائق للمرأة في مصر والأردن وفلسطين« وبرنامج هيئة الأمم المتحدة للمرأة في مصر »التمكين الاقتصادي 
          للمرأة«، والذي يتم تنفيذهما بالشراكة مع المجلس القومي للمرأة، ووزارة القوى العاملة المصرية، ووزارة التعاون الدولي، بدعم من 

          الوكالة السويدية للتعاون الإنمائي الدولي )سيدا( والوكالة الكورية للتعاون الدولي.
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مُرفق 2

الاستراتيجية الوطنية لتمكين المرأة المصرية بحلول 2030

مُرفق 3

 نبذة عن البورصة المصرية

وجود امرأة واحدة هي مشاركة رمزية، 
واثنتان ُيعطيها تواجداً، أما ثالثة فيجعل

لها صوتاً.

أقــر رئيــس الجمهوريــة فــي مــارس 2017 الاســتراتيجية الوطنيــة لتمكيــن المــرأة المصريــة 2030، والتــي تتبنــى نهجــا 
قائمــا علــى الحقــوق وترتكــز علــى أهــداف التنميــة المســتدامة واســتراتيجية مصــر لتحقيقهــا بحلــول عــام 2030، وتعــزز 
الاســتراتيجية الأدوار القياديــة للمــرأة وتقلدهــا المناصــب الرئيســية فــي المؤسســات العامــة والشــركات، محــددة هدفــا 
وهــو وصــول تمثيــل المــرأة إلــى نســبة ٪30 فــي وظائــف الإدارة العليــا بحلــول عــام 2030. ويتماشــى هــذا الهــدف بشــكل 
وثيــق مــع النســبة التــي حددتهــا الحركــة العالميــة لتحالــف المــرأة فــي مجالــس الإدارة وهــي 30٪. وتُظهــر الأبحــاث أن 

مشــاركة ثــلاث ســيدات فــي مجلــس الإدارة يمثــل »الكتلــة الحرجــة« التــي تضمــن تواجــد المــرأة والتعبيــر عــن رأيهــا.

ــا.  ــاق أعماله ــيع نط ــوب وتوس ــل المطل ــى التموي ــاظ عل ــلال الحف ــن خ ــالاً م ــاً وفع ــوقاً منظم ــة س ــة المصري ــر البورص توف
وهــي تعمــل دائمــا علــى تلبيــة احتياجــات ومتطلبــات مختلــف المشــاركين فــي الســوق، ســواء المســتثمرون أو مصــدرو 
الأوراق الماليــة، وأصبحــت بفضــل ذلــك بوابــة تمويــل للشــركة المصــدرة مــن خــلال قاعــدة واســعة مــن المســتثمرين 
المحلييــن والدولييــن. تعتبــر البورصــة المصريــة بورصــة رائــدة فــي جهــود تحقيــق الاســتدامة وتطبيــق معاييــر الحوكمــة 
والأداء البيئــي والمجتمعــي ESG، حيــث تــرى أن عوامــل الاســتدامة البيئيــة والمجتمعيــة وحوكمــة الشــركات تلعــب دوراً 
متزايــد الأهميــة فــي خــلاق قيمــة للمســاهمين. وبإعطــاء قــدوة ومثــال يُحتــذى بــه، تًشــجع البورصــة المصريــة الشــركات 
المدرجــة بهــا علــى تضميــن عوامــل الاســتدامة البيئيــة والمجتمعيــة وحوكمــة الشــركات فــي أنشــطة أعمالهــا لبنــاء صــورة 
ــة  ــا الكامــل لأهمي ــق إدراكه ــي والمجتمعــي. ومــن منطل ــة بالحوكمــة والأداء البيئ الشــركات وإدارة المخاطــر ذات الصل
UN-( المســاواة بيــن الجنســين وتمكيــن المــرأة، وقعــت البورصــة المصريــة علــى مبــادئ الأمــم المتحــدة لتمكيــن المــرأة
WEPs( فــي عــام 2016، تماشــياً مــع مشــاركتها الفعالــة فــي مبــادرات الاســتدامة ومجموعــات العمــل فــي ســوق رأس 

المــال مــن عــام 2012.

13

.2009 ,Terjesen et al - 13*
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مُرفق 4

مبادرة البورصة المصرية لتشجيع الشركات المدرجة على 
الإفصاح عن أهدافها لتمثيل المرأة

فــي 8 يوليــو 2021 قامــت بلومبــرج والبورصــة المصريــة وClub MENA ٪30 ومرصــد المــرأة المصريــة فــي مجالــس الإدارة 
ــة لتقديــم بياناتهــا  ــة بالقاهــرة بدعــوة الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصري ــة إدارة الأعمــال بالجامعــة الأمريكي فــي كلي

المتعلقــة بالنــوع الاجتماعــي مــن خــلال تقريــر مؤشــر بلومبــرج للمســاواة بيــن الجنســين.

كمــا شــجعت البورصــة المصريــة، الشــركات المصريــة المدرجــة علــى الإفصــاح عــن أهدافهــا لتمثيــل المــرأة وتقديــم تقاريــر 
دوريــة عــن التقــدم الــذي تــم احــرازه. 

ــر  ــرج للمســاواة بيــن الجنســين أداة مهمــة لتقييــم الممارســات الداخليــة للشــركات، عــن طريــق توفي ويعــد مؤشــر بلومب
مقيــاس أداء معيــاري للمســاواة بيــن الأقــران مــن الجنســين. حيــث تقــوم الشــركات بعمــل مســح شــامل لقيــاس التقــدم 
فيمــا يخــص المســاواة بيــن الجنســين عبــر 5 عناصــر وهي: ترشــيح المــرأة وشــغلها للمناصب القياديــة، والمســاواة والتكافؤ 
فــي الأجــور علــى أســاس النــوع الاجتماعــي، وثقافــة الإدمــاج، وسياســات مناهضــة التحــرش الجنســي، وممارســات تعزيــز 
مصلحــة المــرأة. ومــن خــلال توفيــر معاييــر للإفصــاح عــن أداء الشــركات وأهدافهــا، يســاهم المؤشــر فــي تحقيــق الشــفافية 
فيمــا يخــص الممارســات والسياســات المتعلقــة بالنــوع الاجتماعــي فــي الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة، كمــا يقوم 

بتوســيع نطــاق البيانــات الاجتماعيــة وبيانــات الحوكمــة المتاحــة للمســتثمرين.

مؤشرات البورصة المصرية

ــم  ــي يت ــث الســيولة والنشــاط والت ــر 30 شــركة مــن حي ــة EGX30 أكب ــاري الرئيســي للبورصــة المصري ضــم المؤشــر المعي
ترجيحهــا بــرأس المــال الســوقي. يتكــون المؤشــر الســعري للبورصــة المصريــة EGX70 مــن أكبــر 70 شــركة فــي البورصــة 
ــرأس  ــة لمؤشــر )EGX30( والتــي يتــم ترجيحهــا ب المصريــة مــن حيــث الســيولة والنشــاط( بعــد اســتبعاد الشــركات المكون
المــال الســوقي المعــدل بنســبة التــداول الحــر للأســهم. يتبــع مؤشــر EGX100 أداء أفضــل 100 شــركة مــن حيــث الســيولة 
والنشــاط التجــاري، بمــا فــي ذلــك الشــركات المكونــة لمؤشــر EGX30 ومؤشــر EGX70. تتجنب مؤشــرات البورصــة المصرية 
 ESG التركيــز علــى صناعــةً  بعينهــا، ومــن ثــم تُوفــر تمثيــلاً  جيــدا لمختلــف الصناعــات/ القطاعــات فــي الاقتصــاد. يوفر مؤشــر
S&P/EGX للمســتثمرين فرصــة للتعــرف علــى أفضــل 30 شــركة فــي الســوق المصريــة مــن حيــث الأداء حســب المعاييــر 
الخاصــة بمراعــاة البيئــة والمســؤولية الاجتماعيــة والحوكمــة، حيــث يقــوم المؤشــر بقيــاس الممارســات الخاصــة بالبيئــة 
والمســؤولية الاجتماعيــة والحوكمــة فــي الشــركات بنــاء علــى العوامــل الكميــة بــدلاً مــن العوامــل الذاتيــة مــع تطبيــق 
ــورز. أمــا EGXSMEs فهــي الســوق الأولــى التــي  ــد ب ــة مبتكــرة موحــدة وضعــت معاييرهــا مؤشــرات ســتاندرد آن منهجي
أطلقــت فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا للشــركات الصغيــرة والمتوســطة بهــدف توفيــر منصــة للشــركات 
المتوســطة والصغيــرة المتناميــة للوصــول إلــى التمويــل ومســاعدتهم علــى تنميــة أعمالهــم وزيــادة قدرتهــم التنافســية 

وإســهامهم فــي النمــو الاقتصــادي.
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مُرفق 5

مُرفق 6

نبذة عن القطاع المصرفي 

مبادرة البنك المركزي المصري لتعزيز تمثيل المرأة في 
مجالس الإدارة

ــون »البنــك المركــزي والقطــاع  ــون رقــم 88 لســنة 2003 بإصــدار قان يعمــل البنــك المركــزي المصــري وفــق أحــكام القان
ــة مهــام أو اتخــاذ أي إجــراءات لازمــة  ــام بأي المصرفــي والنقــدي« بهــدف ضمــان أمــن وســلامة الجهــاز المصرفــي والقي

ــك لضمــان ســلامة الائتمــان المصرفــي.  ــة، وكذل ــة والمصرفي ــة والائتماني ــق السياســات النقدي لتطبي

يتخــذ البنــك المركــزي الوســائل التــي يضمــن بهــا تحقيــق أهدافــه وأداء وظائفــه. ويشــمل ذلــك الإشــراف علــى وحــدات 
القطــاع المصرفــي، ووضــع المعاييــر الرقابيــة والإشــرافية لضمــان الوضــع المالــي الســليم للبنــوك، وكفــاءة أدائهــا. وكذلــك 
ــة لضمــان ســلامة الائتمــان المصرفــي وضمــان  ــم الجهــود المبذول ــك الوســائل وتقيي ــذ تل إصــدار القــرارات اللازمــة لتنفي

تطبيــق معاييــر الجــودة الائتمانيــة والســلامة الماليــة مــع مراعــاة الأعــراف المصرفيــة الدوليــة.

أصــدر البنــك المركــزي المصــري فــي عــام 2021 قــراراً بضــرورة وجــود ســيدتين علــى الأقــل فــي مجالــس إدارة البنــوك اعتبــاراً 
مــن عــام 2021.اســتراتيجية الــوزارة لإصــلاح وتطويــر فروعها.

مُرفق 7

نبذة عن قطاع الأعمال العام 

فــي ضــوء القــرار الجمهــوري رقــم 127 لســنة 2016 بشــأن إنشــاء وزارة قطــاع الأعمــال العــام، وقــرار رئيــس مجلــس الــوزراء 
رقــم 873 لســنة 2016 بشــأن تنظيــم وزارة قطــاع الأعمــال العــام، وبموجــب هذيــن القراريــن، تتولــى الوزارة إدارة اســتثمارات 
الدولــة المملوكــة لشــركات قطــاع الأعمــال العــام التابعــة لهــا والإشــراف علــى هــذه الشــركات ومتابعــة وتقييــم نتائــج 
أعمالهــا وتقديــم تقاريــر دوريــة إلــى مجلــس الــوزراء. وتتولــى الــوزارة فــي ســبيل تحقيــق أهدافهــا رســم السياســة العامــة 
للــوزارة فــي إطــار الأهــداف الموضوعــة لهــا ووضــع الخطــط لتحقيــق تلــك الأهــداف بالتنســيق مــع أجهــزة الدولــة المختلفــة 

ومتابعــة تنفيــذ هــذه الخطــط وتقييــم نتائجهــا.



111 110

مُرفق 8

مُرفق 9

استراتيجية وزارة قطاع الأعمال العام لإصلاح وتطوير شركاتها التابعة

نبذة عن الهيئة العامة للرقابة المالية 

وضعــت الــوزارة خطــة لإصــلاح وتطويــر شــركاتها التابعــة، حيــث بــدأت الــوزارة بفــرز وتصنيــف تلــك الشــركات إلــى ثــلاث 
مجموعــات رئيســية وتحليــل أوضاعهــا الحاليــة تمهيــداً لصياغــة خطــة تطويرهــا.

والجديــر بالذكــر أن خطــة الإصــلاح المالــي للشــركات ارتكــزت علــى ســداد المديونيــات اعتمــادا علــى الأصــول غيــر المســتغلة 
التــي تــم حصرهــا، وتحديــد مــا يمكــن اســتخدامه منهــا لتســوية مديونيــة الشــركات تجــاه الجهــات الحكوميــة ومــا يمكــن 

تخصيصــه لتمويــل التطويــر المطلــوب فــي الشــركات.

والثلاث مجموعات الرئيسية هي:

ــة المســؤولة عــن الإشــراف  ــون رقــم 10 لســنة 2009.وهــي الهيئ ــة بموجــب القان ــة المالي ــة العامــة للرقاب تأسســت الهيئ
وتنظيــم الأســواق والأدوات الماليــة غيــر المصرفيــة، بمــا فــي ذلــك أســواق رأس المــال، وتبــادل العقــود الآجلــة، وأنشــطة 
التأميــن، وتمويــل الرهــن العقــاري، والتأجيــر التمويلــي، والتخصيــم، وإصــدار الأوراق الماليــة. تضطلــع الهيئــة العامــة 
للرقابــة الماليــة بــدور محــوري فــي ضمــان اســتقرار وســالمة هــذه الأســواق وتعزيــز قدرتهــا التنافســية لجــذب المزيــد مــن 
الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة. كمــا تعمــل الهيئــة علــى الحــد مــن المخاطــر الناتجــة عــن عــدم التنســيق، بالإضافــة إلــى 

معالجــة المشــاكل الناجمــة عــن وجــود أســاليب تنظيميــة مختلفــة.

ــن  ــاً بي ــر توازن ــس أكث ــي تدعــم وتشــجع مجال ــة مجموعــة مــن القواعــد الت ــة المالي ــة الرقاب فــي عــام 2020، أصــدرت هيئ
الجنســين. وقــد اســتُكملت هــذه القواعــد بإصــدار المراســيم التاليــة فــي عــام 2021:

الشــركات التــي طالمــا عانــت مــن الخســائر المتزايــدة والتــردي فــي الإنتاجيــة بســبب تقــادم الآلات وســوء الادارة وعــدم 
اعتبــار العوامــل الاقتصاديــة فــي التســعير والانتــاج والبيــع. تســاهم هــذه الشــركات بنســبة 90٪ مــن إجمالــي خســائر 
ــركات،  ــذه الش ــن ه ــركة م ــل 26 ش ــأنها تحوي ــن ش ــي م ــلاح الت ــط الاص ــذ خط ــود لتنفي ــف الجه ــم تكثي ــد ت ــاع. وق القط
ــة  ــة، والأدوي ــة، والصناعــات الكيماوي ــة هــي، الغــزل والنســيج، والصناعــات المعدني ــع قطاعــات صناعي ــع أرب ــي تتب والت
إلــى الربحيــة مــن خــلال أحــد الخيــارات الخمــس التــي حددتهــا الــوزارة للتعامــل معهــا وهــي: تحديــث كامــل للمصانــع، أو 
تحديــث كامــل بدخــول شــريك فنــي، أو عمــرات جســيمة للشــركات التــي تثبــت الدراســات الجــدوى الاقتصادية للاســتثمار 

فيهــا، أو الإغــلاق الجزئــي أو الكامــل.

الشــركات التــي تحقــق أربــاح وتتميــز بربحيتهــا المعقولــة وجاهزيتهــا للطــرح بالبورصــة بهــدف تنشــيط ســوق الأوراق 
الماليــة مــن جهــة، وتوفيــر الســيولة اللازمــة لتمويــل التطويــر مــن جهــة أخــرى، وزيــادة مشــاركة القطــاع الخــاص فــي 

ــة. ــر تلــك الشــركات مــن جهــة ثالث ــه فــي تطوي ــة ومجالــس الادارات، وبالتالــي الاســتفادة بخبرات الملكي

الشركات التي تحقق أرباحاً أقل من إمكانياتها، وتتركز في ثلاث قطاعات رئيسية هي: 

مرســوم رقــم 109 لســنة 2021: ضــرورة وجــود تمثيــل نســائي بنســبة 25٪ أو ســيدتين علــى الأقــل فــي مجالــس إدارات 
الشــركات المقيــدة بالبورصــة المصريــة.

المرســوم رقــم 110 لســنة 2021: ضــرورة وجــود تمثيــل نســائي بنســبة 25٪ أو ســيدتين علــى الأقــل فــي مجالــس إدارة 
المؤسســات الماليــة غيــر المصرفيــة.

التأميــن، الــذي أعــدت لــه الــوازرة خطــة كاملــة لإعــادة الهيكلــة لأنشــطة الشــركات التابعــة تنقســم الــى تأميــن وادارة 
اســتثمارات وادارة الأصــول العقارية. 

الســياحة والفنــادق، حيــث يمتلــك القطــاع عــدد كبيــر مــن الفنــادق والأصــول الســياحية التــي يمكــن اســتغلالها بصــورة 
أفضــل لتحقيــق المزيــد مــن الأربــاح. 

ــدة  ــاء، فقــد شــملت خطــة الاصــلاح دراســة دمــج بعــض شــركات المقــاولات التــي تحقــق فائ قطــاع التشــييد والبن
بالتكامــل فــي أنشــطتها، بالإضافــة الــى وضــع خطــة اســتراتيجية للتأكــد مــن وجــود خطــط تطويــر واضحــة لأكثــر مــن 

50٪ مــن محفظــة الأراضــي بشــركات الاســكان، والبــدء فــي تنفيذهــا وفقــاً لجــدول زمنــي.

.1

.2

.3

.1

.2
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مُرفق 10

مُرفق 11

مبادرات هيئة الرقابة المالية لتعزيز تمثيل المرأة في القطاع 

عدد السيدات في مجالس ادارة الشركات المدرجة بالبورصة 

المالي غير المصرفي )2021-2020(
أصــدرت هيئــة الرقابــة الماليــة فــي عــام 2020 مجموعــة مــن القــرارات التــي مــن شــأنها دعــم وتشــجيع وجــود مجالــس 

ــاً بيــن الجنســين. وقــد اســتُكملت هــذه القواعــد بإصــدار القــرارات التاليــة فــي عــام 2021: ــر توازن إدارة أكث

قــرار رقــم 109 لســنة 2021: ضــرورة وجــود تمثيــل للمــرأة بنســبة 25٪ أو ســيدتين علــى الأقــل فــي مجالــس إدارة 
الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة.

قــرار رقــم 110 لعــام 2021: ضــرورة وجــود تمثيــل للمــرأة بنســبة 25٪ أو ســيدتين علــى الأقــل فــي مجالــس إدارة شــركات 
القطــاع المالــي غيــر المصرفي.

.1

.2

 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الادارة

 عدد أعضاء
 مجالس الادارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الادارة
من السيدات

شركة #

٪25,0 4 3 1 فاروتك لانظمة التحكم والاتصالات 1

٪25,0 4 3 1 رمكو لانشاء القرى السياحيه 2

٪25,0 4 3 1 المصرية لتطوير صناعة البناء )ليفت سلاب 
مصر ( 3

٪20,0 5 4 1 اجواء للصناعات الغذائية - مصر 4

٪20,0 5 4 1 المؤشر للبرمجيات ونشر المعلومات 5

٪20,0 5 4 1 الاستثمار العقاري العربي - اليكو 6

٪20,0 5 4 1 العربية للاسمنت 7

٪20,0 5 4 1 القاهرة للادوية والصناعات الكيماوية 8

٪20,0 5 4 1 العامة لمنتجات الخزف والصيني 9

٪20,0 5 4 1 INDEX ETF 30 EGX-وثائق استثمار شركة 
صناديق المؤشرات 10

٪20,0 5 4 1 مصر للالومنيوم 11

٪20,0 5 4 1 المصرية للدواجن 12

٪20,0 5 4 1 العربية للصناعات الهندسية 13

٪20,0 5 4 1 العز للسيراميك و البورسلين - الجوهره 14

٪20,0 5 4 1 بى اى جى للتجارة والاستثمار 15

الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة التــي لديهــا امــرأة واحــدة فــي مجالــس الإدارة لعــام 
2022
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 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الادارة

 عدد أعضاء
 مجالس الادارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الادارة
من السيدات

شركة #

٪20,0 5 4 1 الاولى للاستثمار والتنمية العقارية 16

٪20,0 5 4 1 العامة لاستصلاح الاراضي و التنمية و التعمير 17

٪20,0 5 4 1 جينيال تورز 18

٪20,0 5 4 1 الغربية الاسلامية للتنمية العمرانية 19

٪20,0 5 4 1 جى. أم .سى للاستثمارات الصناعية والتجارية 
المالية 20

٪20,0 5 4 1 انترناشيونال بزنيس كوربوريشن للتجارة 
والتوكيلات التجارية 21

٪20,0 5 4 1 الدولية للصناعات الطبية ايكمي 22

٪20,0 5 4 1 مصر للفنادق 23

٪20,0 5 4 1 غاز مصر 24

٪20,0 5 4 1 اوراسكوم المالية القابضة 25

٪16,7 6 5 1 العربية للادوية والصناعات الكيماوية 26

٪16,7 6 5 1 العربية للمحابس 27

٪16,7 6 5 1 الصخور العربية للصناعات البلاستيكية 28

٪16,7 6 5 1 اطلس للاستثمار والصناعات الغذائية 29

٪16,7 6 5 1 دلتا للانشاء والتعمير 30

٪16,7 6 5 1 المجموعه المصريه العقاريه 31

٪16,7 6 5 1 العربية لاستصلاح الاراضي 32

٪16,7 6 5 1 حديد عز 33

٪16,7 6 5 1 الحديد والصلب للمناجم والمحاجر 34

٪16,7 6 5 1 ممفيس للأدوية والصناعات الكيماوية 35

٪16,7 6 5 1 مينا فارم للأدوية والصناعات الكيماوية 36

٪16,7 6 5 1 المصرية الكويتية للاستثمار والتجارة 37

٪16,7 6 5 1 E.S.Bاصول للوساطة وتداول الأوراق الماليه 38

٪16,7 6 5 1 البويات والصناعات الكيماوية - باكين 39

٪16,7 6 5 1 العامة لصناعة الورق - راكتا 40

٪16,7 6 5 1 روبكس العالميه لتصنيع البلاستيك والأكريلك 41

٪16,7 6 5 1 تنمية للاستثمار العقاري 42

٪16,7 6 5 1 العربية المتحدة للشحن والتفريغ 43
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 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الادارة

 عدد أعضاء
 مجالس الادارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الادارة
من السيدات

شركة #

٪16,7 6 5 1 فرتيكا للصناعة والتجارة 44

٪16,7 6 5 1 وادي كوم امبو لاستصلاح الاراضي 45

٪14,3 7 6 1 مجموعة عامر القابضة )عامر جروب( 46

٪14,3 7 6 1 المطورون العرب القابضة 47

٪14,3 7 6 1 ارابيا انفستمنتس هولدنج 48

٪14,3 7 6 1 الصناعات الكيماوية المصرية - كيما 49

٪14,3 7 6 1 القاهرة للاسكان والتعمير 50

٪14,3 7 6 1 الكابلات الكهربائية المصرية 51

٪14,3 7 6 1 فيركيم مصر للاسمدة والكيماويات 52

٪14,3 7 6 1 الجيزة العامة للمقاولات والاستثمارالعقارى 53

٪14,3 7 6 1 مصر الجديدة للاسكان والتعمير 54

٪14,3 7 6 1  M.B أم بي للهندسة 55

٪14,3 7 6 1 العبوات الطبية 56

٪14,3 7 6 1 مطاحن وسط وغرب الدلتا 57

٪14,3 7 6 1  مصر انتركوننتال لصناعة الجرانيت والرخام 
)ايجى ستون( 58

٪14,3 7 6 1 النعيم القابضة للاستثمارات 59

٪14,3 7 6 1 اوراسكوم للتنمية مصر 60

٪14,3 7 6 1 برايم القابضة للاستثمارات المالية 61

٪14,3 7 6 1 ريكاب للاستثمارات المالية 62

٪14,3 7 6 1 الشرقية الوطنية للامن الغذائي 63

٪14,3 7 6 1 مطاحن ومخابز جنوب القاهرة والجيزة 64

٪14,3 7 6 1 يونيفرسال لصناعة مواد التعبئة و التغليف و 
الورق - يونيباك 65

٪12,5 8 7 1 مصرف أبو ظبى الاسلامى - مصر 66

٪12,5 8 7 1 العرفة للاستثمارات والاستشارات 67

٪12,5 8 7 1 نهر الخير للتنمية والأستثمار الزراعى والخدمات 
البيئية 68

٪12,5 8 7 1 A.T.LEASEالتوفيق للتأجير التمويلي -أية.
تي.ليس 69

٪12,5 8 7 1 الشرقية - ايسترن كومباني 70

٪12,5 8 7 1 المالية والصناعية المصرية 71
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 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الادارة

 عدد أعضاء
 مجالس الادارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الادارة
من السيدات

شركة #

٪12,5 8 7 1 المصريين للاسكان والتنمية والتعمير 72

٪12,5 8 7 1 بي اي دي - البدر للاستثمار والتنمية 73

٪12,5 8 7 1 الصناعات الهندسية المعمارية للانشاء 
والتعمير - ايكون 74

٪12,5 8 7 1 المنصورة للدواجن 75

٪12,5 8 7 1 مرسيليا المصرية الخليجية للاستثمار العقارى 76

٪12,5 8 7 1 الشرق الأوسط لصناعة الزجاج 77

٪12,5 8 7 1 اوراسكوم للاستثمار القابضة 78

٪12,5 8 7 1 شارم دريمز للاستثمار السياحى 79

٪12,5 8 7 1 جنوب الوادى للاسمنت 80

٪12,5 8 7 1 يوتوبيا للاستثمار العقارى والسياحى 81

٪11,1 9 8 1 اسيك للتعدين »أسكوم« 82

٪11,1 9 8 1 سي أي كابيتال القابضة للاستثمارات المالية 83

٪11,1 9 8 1 المصرية العربية )ثمار( لتداول الاوراق المالية 
EAC والسندات 84

٪11,1 9 8 1 الاهلي للتنمية والاستثمار 85

٪11,1 9 8 1 جولدن بيراميدز بلازا 86

٪11,1 9 8 1 الاسماعيلية الوطنية للصناعات الغذائية 
)فوديكو( 87

٪11,1 9 8 1 النصر للأعمال المدنية 88

٪11,1 9 8 1 الورق للشرق الاوسط - سيمو 89

٪11,1 9 8 1 Raya Contact Centerراية لخدمات مراكز 
الاتصالات 90

٪11,1 9 8 1 سبيد ميديكال 91

٪11,1 9 8 1 الاتحاد الصيدلي للخدمات الطبية والاستثمار 92

٪11,1 9 8 1 المتحدة للاسكان والتعمير 93

٪11,1 9 8 1 زهراء المعادي للاستثمار والتعمير 94

٪10,0 10 9 1 اكرو مصر للشدات والسقالات المعدنية 95

٪10,0 10 9 1 الاسكندرية للخدمات الطبية - المركز الطبى 
الجديد - الاسكندرية 96

٪10,0 10 9 1 القاهرة للدواجن 97

٪10,0 10 9 1 دلتا للطباعة والتغليف 98

٪10,0 10 9 1 البنك المصري الخليجي 99
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 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الادارة

 عدد أعضاء
 مجالس الادارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الادارة
من السيدات

شركة #

٪10,0 10 9 1 المصرية الدولية للصناعات الدوائية - ايبيكو 100

٪10,0 10 9 1 ليسيكو مصر 101

٪10,0 10 9 1 مدينة نصر للاسكان والتعمير 102

٪10,0 10 9 1 العاشر من رمضان للصناعات الدوائية 
والمستحضرات تشخيصية-راميدا 103

٪9,1 11 10 1 ابوقير للاسمدة والصناعات الكيماوية 104

٪9,1 11 10 1 بنك البركة مصر 105

٪9,1 11 10 1 الدلتا للتأمين 106

٪9,1 11 10 1 ابن سينا فارما 107

٪9,1 11 10 1 كونتكت المالية القابضة 108

٪9,1 11 10 1 بنك الشركة المصرفية العربية الدولية 109

٪9,1 11 10 1 تعليم لخدمات الإدارة 110

٪8,3 12 11 1 العربية لحليج الأقطان 111

٪8,3 12 11 1 بى انفستمنتس القابضة 112

٪8,3 12 11 1 بالم هيلز للتعمير 113

٪7,7 13 12 1 شركة مستشفى كليوباترا 114

٪7,7 13 12 1 الدلتا للسكر 115

٪7,7 13 12 1 فوري لتكنولوجيا البنوك والمدفوعات 
الالكترونية 116

٪7,7 13 12 1 سيدى كرير للبتروكيماويات 117

٪7,7 13 12 1 المصرية للاتصالات 118

٪7,1 14 13 1 المصرية للمنتجعات السياحية 119

٪7,1 14 13 1 قناة السويس لتوطين التكنولوجيا 120
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 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجلس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

شركة #

٪50,0 4 2 2 المجموعة المتكاملة للأعمال الهندسية 1

٪40,0 5 3 2 الاسماعيلية الجديدة للتطوير والتنمية 
العمرانية-شركة منقسمة 2

٪40,0 5 3 2 مرسى مرسى علم للتنمية السياحية 3

٪40,0 5 3 2 مطاحن مصر الوسطي 4

٪40,0 5 3 2 بورسعيد للتنمية الزراعية والمقاولات 5

٪40,0 5 3 2 المصرية لنظم التعليم الحديثة 6

٪40,0 5 3 2 ثقة لإدارة الأعمال والتنمية 7

٪33,3 6 4 2 دايس للملابس الجاهزة 8

٪33,3 6 4 2 المصريين للاستثمار والتنمية العمرانية 9

٪33,3 6 4 2 العروبة للسمسرة فى الأوراق المالية 10

٪33,3 6 4 2 انتجريتيد دياجنوستكس هولدينجز بي ال سي 11

٪33,3 6 4 2 العالمية للاستثمار والتنمية 12

٪33,3 6 4 2 الدولية للاسمدة والكيماويات 13

٪33,3 6 4 2 سبأ الدولية للأدوية والصناعات الكيماوية 14

٪28,6 7 5 2 الفنار للمقاولات العمومية والإنشاءات 
والتجارة والاستيراد 15

٪28,6 7 5 2 مطاحن ومخابز الاسكندرية 16

٪28,6 7 5 2 الاسكندرية الوطنية للاستثمارات المالية 17

٪28,6 7 5 2 اسباير كابيتال القابضة للاستثمارات المالية 18

٪28,6 7 5 2 القاهرة للزيوت والصابون 19

٪28,6 7 5 2 التعمير والاستشارات الهندسية 20

٪28,6 7 5 2 ايديتا للصناعات الغذائية 21

٪28,6 7 5 2 الاهرام للطباعة و التغليف 22

٪28,6 7 5 2 القاهرةالوطنية للاستثماروالاوراق المالية 23

٪28,6 7 5 2 العبور للاستثمار العقارى 24

٪28,6 7 5 2 الصعيد العامة للمقاولات و الاستثمار العقارى 
SCCD 25

٪28,6 7 5 2 إعمار مصر للتنمية 26

الشركات المدرجة بالبورصة المصرية التي لديها سيدتان في مجالس الإدارة لعام 2022
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 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجلس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

شركة #

٪28,6 7 5 2 جى بى اوتو 27

٪28,6 7 5 2 الاسماعيلية مصر للدواجن 28

٪28,6 7 5 2 جهينة للصناعات الغذائية 29

٪28,6 7 5 2 مصر للاسواق الحرة 30

٪28,6 7 5 2 مصر الوطنية للصلب - عتاقة 31

٪28,6 7 5 2 مطاحن ومخابز شمال القاهرة 32

٪28,6 7 5 2 عبور لاند للصناعات الغذائية 33

٪28,6 7 5 2 اوراسكوم كونستراكشون بي ال سي 34

٪28,6 7 5 2 عبر المحيطات للسياحه 35

٪25,0 8 6 2 الالومنيوم العربية 36

٪25,0 8 6 2 القاهرة للإستثمار والتنمية العقاريه 37

٪25,0 8 6 2 النصر للملابس والمنسوجات - كابو 38

٪25,0 8 6 2 الشمس بيراميدز للفنادق والمنشات السياحية 39

٪25,0 8 6 2 الخليجية الكندية للاستثمار العقاري العربي 40

٪25,0 8 6 2 الدوليه للمحاصيل الزراعيه 41

٪25,0 8 6 2 ام.ام جروب للصناعه والتجارة العالميه 42

٪25,0 8 6 2 العقارية للبنوك الوطنية للتنمية 43

٪25,0 8 6 2 القلعة للاستثمارات المالية 44

٪22,0 9 7 2 الاسكندرية لتداول الحاويات والبضائع 45

٪22,0 9 7 2 الملتقي العربي للاستثمارات 46

٪22,0 9 7 2 مطاحن شرق الدلتا 47

٪22,0 9 7 2 وثائق شركة صندوق استثمار المصريين 
للاستثمار العقارى 48

٪22,0 9 7 2 جدوى للتنمية الصناعية 49

٪22,0 9 7 2 العامة للصوامع والتخزين 50

٪22,0 9 7 2 جولدن تكس للاصواف 51

٪22,0 9 7 2 المشروعات الصناعية والهندسية 52

٪22,0 9 7 2 ماكرو جروب للمستحضرات الطبية-ماكرو 
كابيتال 53

٪22,0 9 7 2 مصر بنى سويف للاسمنت 54
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 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجلس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

شركة #

٪22,0 9 7 2 مصر لصناعة الكيماويات 55

٪22,0 9 7 2 مصر للزيوت والصابون 56

٪22,0 9 7 2 مستشفى النزهة الدولي 57

٪22,0 9 7 2 بايونيرز بروبرتيز للتنمية العمرانية 58

٪22,0 9 7 2 رواد السياحة - رواد 59

٪20,0 10 8 2 السويدى اليكتريك 60

٪20,0 10 8 2 بنك فيصل الاسلامي المصري 61

٪20,0 10 8 2 جراند انفستمنت القابضة للاستثمارات المالية 62

٪20,0 10 8 2 بنك التعمير والاسكان 63

٪20,0 10 8 2 مصر للاسمنت - قنا 64

٪20,0 10 8 2 السعودية المصرية للاستثمار والتمويل 65

٪20,0 10 8 2 السادس من اكتوبر للتنميه والاستثمار 
)سوديك( 66

٪18,2 11 9 2 البنك التجاري الدولي )مصر( 67

٪18,2 11 9 2 كريدى اجريكول - مصر 68

٪18,2 11 9 2 اي فاينانس للاستثمارات المالية والرقمية 69

٪18,2 11 9 2 أودن للاستثمارات المالية 70

٪18,2 11 9 2 بنك قطر الوطنى الاهلى 71

٪18,2 11 9 2 اسمنت سيناء 72

٪16,7 12 10 2 المجموعه الماليه هيرمس القابضه 73

٪16,7 12 10 2 مجموعة طلعت مصطفى القابضة 74

٪15,4 13 11 2 الاسكندرية للزيوت المعدنية - اموك 75

٪14,3 14 12 2 المصرية للأقمار الصناعية )نايل سات( 76

٪14,3 14 12 2 النساجون الشرقيون للسجاد 77

٪14,3 14 12 2 راية القابضة للاستثمارات المالية 78

٪13,3 15 13 2 القابضة المصرية الكويتية 79



121 120

 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجلس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

شركة #

٪50,0 6 3 3 بلتون المالية القابضة 1

٪37,5 8 5 3 القاهرة للخدمات التعليمية 2

٪37,5 8 5 3 سماد مصر )ايجيفرت( 3

٪37,5 8 5 3 العربية للخزف )سيراميكا ريماس( 4

٪33,3 9 6 3 جلاكسو سميثكلاين 5

٪30,0 10 7 3 بيراميزا للفنادق والقرى السياحية - بيراميزا 6

٪25,0 12 9 3 الصناعات الغذائية العربية-دومتى 7

٪66,7 6 2 4 شمال الصعيد للتنمية والانتاج الزراعى 
)نيوداب( 8

٪44,4 9 5 4 المصرية لخدمات النقل )ايجيترانس( 9

٪40,0 10 6 4 كفر الزيات للمبيدات والكيماويات 10

٪33,3 12 8 4 البنك المصري لتنمية الصادرات 11

٪26,7 15 11 4 المصريه لمدينة الانتاج الاعلامى 12

٪45,5 11 6 5 الخدمات الملاحية والبترولية ماريدايف 13

 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجلس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

اسم البنك #

٪16,7 6 5 1 بنك التنمية الصناعية 1

٪14,3 7 6 1 البنك الأهلي الكويتي 2

٪12,5 8 7 1 بنك أبو ظبي الإسلامي 3

٪12,5 8 7 1 بنك أبو ظبي التجاري 4

٪11,1 9 8 1 بنك مصر 5

٪11,1 9 8 1 البنك العقاري المصري 6

الشــركات المدرجــة بالبورصــة المصريــة التــي لديهــا 3 ســيدات أو أكثــر في مجالــس الإدارة 
لعام 2022

مُرفق 12

عدد السيدات في مجالس إدارة القطاع المصرفي
البنوك التي لديها امرأة واحدة في مجالس الإدارة 2022



121 120

 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجلس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

اسم البنك #

٪28,6 7 5 2 بنك أبو ظبي الأول 1

٪25,0 8 6 2 بنك القاهرة  2

٪22,2 9 7 2 البنك الأهلي المصري  3

٪22,2 9 7 2 بنك الإسكندرية 4

٪22,2 9 7 2 بنك الأهلي المتحد 5

٪22,2 9 7 2 بنك الكويت الوطني  6

٪20,0 10 8 2 بنك الامارات دبي 7

٪20,0 10 8 2 بنك فيصل 8

٪20,0 10 8 2 بنك التعمير والإسكان 9

٪18,2 11 9 2 بنك كريدي اجريكول 10

٪18,2 11 9 2 البنك التجاري الدولي 11

٪18,2 11 9 2 بنك قطر الوطني 12

البنوك التي لديها سيدتان في مجالس الإدارة لعام 2022

 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجلس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

اسم البنك #

٪11,1 9 8 1 البنك العربي الافريقي 7

٪11,1 9 8 1 البنك المركزي المصري 8

٪10,0 10 9 1 البنك المصري الخليجي 9

٪10,0 10 9 1 ميد بنك 10

٪10,0 10 9 1 بنك البركة 11

٪9,1 11 10 1 الشركة المصرفية العربية 12

٪8,3 12 11 1 المصرف العربي 13

٪6,7 15 14 1 بنك التنمية الصناعية 14



123 122

 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجلس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

اسم البنك #

٪30,8 9 6 3 HSBC 1

٪30,8 13 9 4 بنك المصرف المتحد 2

٪30,0 10 7 3 بنك التجاري وفا  3

٪30,0 10 7 3 البنك المصري لتنمية الصادرات 4

٪27,3 11 8 3 بنك الاستثمار العربي 5

البنوك التي لديها 3 سيدات أو أكثر في مجالس الإدارة لعام 2022

 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجلس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

اسم الشركة #

٪33,3 3 2 1 عمـــــر أفنـــــدى 1

٪25,0 4 3 1 مصر للسياحة        2

٪25,0 4 3 1 الإسكندرية للحراريات 3

٪20,0 5 4 1 مصر للفنادق 4

٪20,0 5 4 1 القاهرة للأدوية والصناعات الكيماوية 5

٪20,0 5 4 1 العربية للتجارة الخارجية     6

٪20,0 5 4 1 مصر للألومنيوم 7

٪20,0 5 4 1 العامة لمنتجات الخزف والصينى 8

٪20,0 5 4 1 النصر لصناعة الزجاج والبلور 9

٪20,0 5 4 1 النصر للأسمدة والصناعات الكيماوية 10

٪20,0 5 4 1 المصرية للأحذية »باتا« 11

٪20,0 5 4 1 المحاريث والهندسة 12

٪16,7 6 5 1 المصرية العامة للسياحة والفنادق
»إيجوث« 13

٪16,7 6 5 1 المعمورة للتعمير والتنمية السياحية 14

٪16,7 6 5 1 ممفيس للأدوية والصناعات الكيماوية 15

مُرفق 13

عدد السيدات في مجالس إدارة شركات قطاع الأعمال العام
شركات قطاع الأعمال العام التي لديها امرأة واحدة في مجالس الإدارة لعام 2022
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 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجلس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

اسم الشركة #

٪16,7 6 5 1 العربية للأدوية 16

٪16,7 6 5 1 النيل للأدوية والصناعات الكيماوية 17

٪16,7 6 5 1 مصر لإدارة الأصول العقارية 18

٪16,7 6 5 1 الحديد والصلب المصرية 19

٪16,7 6 5 1 مصر للغزل والنسيج بالمحلة الكبرى 20

٪16,7 6 5 1 مصر حلوان للغزل والنسيج 21

٪16,7 6 5 1 مصر للغزل والنسيج بكفر الدوار 22

٪16,7 6 5 1 دمياط للغزل والنسيج 23

٪16,7 6 5 1 مصر لحليج الأقطان  24

٪14,3 7 6 1 مصر لتأمينـات الحيــــاة 25

٪14,3 7 6 1 المعادى للتنمية والتعمير 26

٪14,3 7 6 1 السد العالي للمشروعات الكهربائية والصناعية 
»هايديليكو« 27

٪14,3 7 6 1 الصناعات الكيماوية المصرية »كيما« 28

٪14,3 7 6 1 العامة لصناعة الورق »راكتا« 29

٪12,5 8 7 1 القابضة للصناعات المعدنية 30

٪12,5 8 7 1 مصــــــر للتـــــأمين 31

٪12,5 8 7 1 مصر الجديدة للإسكان والتعمير 32

٪11,1 9 8 1 القابضة للقطن والغزل والنسيج والملابس 33

٪11,1 9 8 1 الشرقية للدخان »إيسترن كومبانى« 34

 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجلس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

اسم الشركة #

٪40,0 5 3 2 مصر للصوت والضوء 1

٪40,0 5 3 2 الملابس والمنتجات الأستهلاكية »صيدناوى«
و بيع المصنوعات المصرية 2

٪28,6 7 5 2 القابضة للسياحة والفنادق 3

٪28,6 7 5 2 مصـر القابضة للتأميـن 4

٪25,0 8 6 2 مصر لصناعة الكيماويات 5

شركات قطاع الأعمال العام التي لديها سيدتان في مجالس الإدارة لعام 2022
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 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجلس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

اسم الشركة #

٪33,3 3 2 1 زيروكس للتاجير التمويلي 1

٪33,3 3 2 1 بيكو للاستثمارات 2

٪33,3 3 2 1 العقارات المتحده القابضه للاستثمارات الماليه 3

٪33,3 3 2 1 العالميه للاستثمارات الماليه 4

٪33,3 3 2 1 سياك القابضه للهندسه والتشييد 5

٪33,3 3 2 1 مجموعه الاهرام القابضه للاستثمار والتنميه 6

٪33,3 3 2 1 مجموعه المدائن القابضه للاستثمارات الماليه 7

٪33,3 3 2 1 نيلوتكا القابضه للاستثمارات الماليه 8

٪33,3 3 2 1 دايناميك لتداول الأوراق المالية 9

٪33,3 3 2 1 بورتفوليو لتكوين واداره محافظ الاوراق 
الماليه وصناديق الاستثمار 10

٪33,3 3 2 1 المصريه للاستشارات الماليه عن الاوراق 
الماليه 11

٪33,3 3 2 1 بلتون لاداره الاستثمار)مصر بلتون لاداره 
صناديق الاستثمار سابقا( 12

٪33,3 3 2 1 اندرسن للاستشارات الماليه عن الاوراق الماليه 13

٪25,0 4 3 1
البحر المتوسط وافريقيا للتاجير التمويلي 
ميداف)البحر المتوسط وافريقيا للانشاء 

والتنميه ميداف سي دي سابقا(
14

٪25,0 4 3 1 مجموعه تبارك القابضه للا ستثمارات الماليه 15

٪25,0 4 3 1 بيك الباتروس القابضة للاستثمارات المالية 16

٪25,0 4 3 1 كابيكس كورب القابضه ) كابيكس كورب 
للاستثمارات سابقا ( 17

٪25,0 4 3 1 القاهره الوطنيه للاستثماروالاوراق الماليه 18

٪25,0 4 3 1 الجذور القابضه للاستثمارات الماليه 19

٪25,0 4 3 1 الجوهره القابضه للاستثمارات الماليه 20

٪25,0 4 3 1 النيل القابضه للاستثمارات 21

٪25,0 4 3 1 هاما القابضه للاستثمارات الماليه )جبالكس 
سابقا ( 22

مُرفق 14

عدد السيدات في مجالس إدارة شركات القطاع المالي غير 
شــركات القطــاع المالــي غيــر المصرفــي التــي لديهــا امــرأة واحــدة فــي مجالــس الإدارة لعــام 

2022
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 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجلس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

اسم الشركة #

٪25,0 4 3 1
مجموعه وثاق القابضه للاستثمارات الماليه 

 WETHAQ GROUP HOLDING FOR
FINANCIAL INVESTMENT

23

٪25,0 4 3 1 الياسمين للسمسرة في الاوراق المالية 24

٪25,0 4 3 1 ماسترز لتداول الاوراق الماليه)الامل لاعمال 
السمسره في الاوراق الماليه سابقا( 25

٪25,0 4 3 1 الخليجيه لتداول الاوراق الماليه 26

٪25,0 4 3 1 ميجا انفستمنت لتداول الاوراق الماليه 27

٪25,0 4 3 1
رمسس للاستثمارات الماليه )رمسيس القابضه 

للاستثمارات الماليه )رمسس للاستثمارات 
الماليه سابقا(

28

٪25,0 4 3 1 كونكورد للأستشارات وترويج الأوراق المالية ) 
أم أى بى سى جروب سابقا( 29

٪25,0 4 3 1 النعيم للاستثمارات المالية 30

٪25,0 4 3 1
بي بي اي بارتنرز للاستثمار المباشر )بلتون 

للاستثمارسابقا()بلتون فيننشال لتكوين اام 
وصناديق الاستثمار المباشر(

31

٪25,0 4 3 1
بيكر تيلي للاستشارات الماليه عن الاوراق 
الماليه )جرانت ثورنتون للاستشارات م عن 

الاوراق م سابقا(
32

٪25,0 4 3 1
فرست كابيتال لترويج وتغطيه الاكتتاب في 
الاوراق الماليه )فيرست كابيتال للاستشارات 

الماليه عن الاوراق الماليه سابقا(
33

٪25,0 4 3 1 الإستشارات المالية عن الأوراق المالية )عبد 
العزيز حجازى هورس ( 34

٪25,0 4 3 1 سوفيكو للاستثمارات الماليه 35

٪25,0 4 3 1 تنامي للاستشارات الماليه عن الاوراق الماليه 36

٪25,0 4 3 1 سيتي تريد القابضه للاستثمارات الماليه 37

٪25,0 4 3 1 ماكينزي للاستشارات الماليه عن الاوراق 
الماليه 38

٪25,0 4 3 1 كاسل للاستشارات الماليه عن الاوراق الماليه 39

٪25,0 4 3 1 رينيسانس كابيتال ايجيبت لترويج وتغطيه 
الاكتتاب في الاوراق الماليه 40

٪25,0 4 3 1 كارفي للاستشارات الماليه عن الاوراق الماليه 41

٪25,0 4 3 1 شركه صندوق استثمار مصر العقاري 1 42

٪20,0 5 4 1 المصريه للتخصيم )ايجيبت فاكتورز( 43

٪20,0 5 4 1 العربي الافريقي الدولي للتمويل العقاري 
)بيت التمويل العقاري سابقا( 44

٪20,0 5 4 1 كاتليست للتاجير التمويلي والتخصيم ) 
كاتليست للتاجير التمويلي سابقا ( 45

٪20,0 5 4 1  CAIRO LEASING كايرو للتاجير التمويلي
CORPORATION 46



127 126

 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجلس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

اسم الشركة #

٪20,0 5 4 1 كونتكت للتخصيم ) بلس للتخصيم سابقا ( 47

٪20,0 5 4 1 يو اي فاينانس UE FINANCE)الصعيد للتاجير 
التمويلي سابقا ( 48

٪20,0 5 4 1 تساهيل للتمويل متناهى الصغر 49

٪20,0 5 4 1 تمويلى للمشروعات متناهية الصغر 50

٪20,0 5 4 1 فاروس للتمويل متناهى الصغر 51

٪20,0 5 4 1 بدايتى لتمويل المشروعات متناهة الصغر 52

٪20,0 5 4 1 مجموعة ترافكو القابضة 53

٪20,0 5 4 1 القابضه للمستلزمات الطبيه 54

٪20,0 5 4 1 مصر كابيتال )مصر الماليه للاستثمارات سابقا ( 55

٪20,0 5 4 1 مجموعه العز القابضه للصناعه والاستثمار 
مجموعه عز الصناعيه 56

٪20,0 5 4 1 ليسيكو للاستثمارات الماليه 57

٪20,0 5 4 1 ابو ظبي الاسلامي القابضه للاستثمارات 
الماليه 58

٪20,0 5 4 1 اصول القابضه للاستثمارات الماليه)لوتس 
القابضه للاستثمار( 59

٪20,0 5 4 1 لوتس القابضه للاستثمارات الماليه 60

٪20,0 5 4 1 السويدي للصناعات القابضه )المتحده 
للصناعات القابضه للاستثمارات الماليه سابقا( 61

٪20,0 5 4 1 اودن كابيتال جروب للاستثمارات الماليه 
)المجموعه المصريه للاستثمار القابضه سابقا( 62

٪20,0 5 4 1 الياسين القابضه للاستثمارات الماليه 63

٪20,0 5 4 1 بلتون القابضه للاستثمارات الماليه 64

٪20,0 5 4 1 تايكون القابضه للاستثمارات الماليه 65

٪20,0 5 4 1 طيبه القابضه 66

٪20,0 5 4 1 فينكورب للاستشارات الماليه عن الاوراق 
الماليه) فينكورب القابضه للاستثمارسابقا( 67

٪20,0 5 4 1 ماك القابضه للاستثمار 68

٪20,0 5 4 1 ستارت ابس القابضه 69

20.0% 5 4 1 المعادى لتداول الاوراق الماليه 70
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 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجلس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

اسم الشركة #

٪20,0 5 4 1 الصفا للسمسرة في الاوراق المالية 71

٪20,0 5 4 1 الدولية للسمسرة فى الاوراق المالية 72

٪20,0 5 4 1 المجموعه السويسريه لتداول الاوراق الماليه 73

٪20,0 5 4 1 ميراكل لتداول الاوراق الماليه 74

٪20,0 5 4 1 الفتح لتداول الاوراق المالية 75

٪20,0 5 4 1 باب الملوك لتداول الاوراق المالية 76

٪20,0 5 4 1 سفير الدولية للوساطة في الاوراق المالية 77

٪20,0 5 4 1 بريزما للوساطة في الاوراق المالية 78

٪20,0 5 4 1 انترناشيونال لتداول الاوراق المالية 79

٪20,0 5 4 1 المجموعه المصريه لتداول الاوراق الماليه 80

٪20,0 5 4 1 المجموعة المتحدة للوساطة فى الاوراق 
المالية 81

٪20,0 5 4 1 نعيم للوساطة فى الاوراق المالية 82

٪20,0 5 4 1 كونتيننتال لتداول الاوراق الماليه 83

٪20,0 5 4 1 فرست لتداول الاوراق الماليه 84

٪20,0 5 4 1 بلتون لتداول الاوراق المالية)مجموعة تراست 
لتداول الاوراق المالية سابقا( 85

٪20,0 5 4 1
الامناء المتحدين لتداول الاوراق الماليه 

)الامناء المتحدين لامساك سجلات الاوراق 
الماليه والتداول سابقا

86

٪20,0 5 4 1 المصرية الكويتية لتداول الاوراق المالية 87

٪20,0 5 4 1 كايرو كابيتال سيكيورتيز لتداول الاوراق المالية 88

٪20,0 5 4 1 ميداف لتداول الاوراق الماليه )سوليدير 
للسمسره في ام سابقا( 89

٪20,0 5 4 1 العربي الافريقي الدولي لتداول الاوراق 
الماليه )اموال لتداول ام سابقا( 90

٪20,0 5 4 1 النوران للوساطة في الاوراق المالية 91

٪20,0 5 4 1 رؤيه اون لاين لتداول الاوراق الماليه)رؤيه 
لتداول ام )بنكرز جروب لتداول سابقا( 92

٪20,0 5 4 1 جدوي لتداول الاوراق الماليه 93

٪20,0 5 4 1 برايم انفستمنتس لاداره الاستثمارات الماليه 94
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 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجلس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

اسم الشركة #

٪20,0 5 4 1 بلتون لترويج وتغطية الاكتتاب 95

٪20,0 5 4 1 بلتون سيكورتيز هولدنج 96

٪20,0 5 4 1 برايس ووتر هاوس كوبرز للاستشارات الماليه 
عن الاوراق الماليه 97

٪20,0 5 4 1 الرحاب للتوريق 98

٪20,0 5 4 1
العاصمه للاستشارات الماليه عن الاوراق 

الماليه )سيتي تريد للاستشارات عن الماليه 
عن ام(

99

٪20,0 5 4 1
الدوليه لخدمات الاداره في مجال صناديق 
الاستثمار )سابقا بلتون لخدمات الاداره في 

مجال صناديق الاستثمار
100

٪20,0 5 4 1
زيلا كابيتال للاستثمارات الماليه )النعيم كابيتال 

للاستثمارس)التوفيق للاستثمارات الماليه 
سابقا(

101

٪20,0 5 4 1 حلوان للإستشارات المالية عن الأوراق المالية 102

٪20,0 5 4 1 اتش ال بي للاستشارات الماليه عن الاوراق 
الماليه 103

٪20,0 5 4 1 التوفيق للتوريق 104

٪20,0 5 4 1 العالميه القابضه للتنميه والاستثمارات الماليه 105

٪20,0 5 4 1 ابو ظبي الاسلامي كابيتال لترويج وتغطيه 
الاكتتابات في الاوراق الماليه 106

٪20,0 5 4 1 بلتون لصانع السوق 107

٪20,0 5 4 1 كولونيال لراس المال المخاطر 108

٪20,0 5 4 1 النعيم لاداره صناديق الاستثمار 109

٪20,0 5 4 1 انكور للاستثمارات الماليه )تي سي في 
القابضه للاستثمارات الماليه سابقا( 110

٪20,0 5 4 1 لايم فست بارتنرز لتكوين واداره محافظ 
الاوراق الماليه واداره صناديق الاستثمار 111

٪20,0 5 4 1 ام ام القابضه للورق والتغليف 112

٪20,0 5 4 1 فلك ستارت ابس لراس مال المخاطر )شركتك 
لرياده الاعمال سابقا( 113

٪20,0 5 4 1 صواري فينشرز لتكوين واداره محافظ الاوراق 
الماليه وصناديق الاستثمار 114

٪20,0 5 4 1 بريماتك القابضه للاستثمار والتنميه 115

٪20,0 5 4 1 شركه صندوق استثمار صواري فينشرز مصر 1 116
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 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجلس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

اسم الشركة #

٪20,0 5 4 1 مصر كابيتال للوساطه في السندات )مصر 
الماليه للوساطه في السندات سابقا( 117

٪20,0 5 4 1 النعيم للاستشارات الماليه عن الاوراق الماليه 118

٪20,0 5 4 1 عوض للاستشارات الماليه عن الاوراق الماليه 119

٪20,0 5 4 1 بي ان كيه القابضه للاستثمارات الماليه 120

٪20,0 5 4 1 اوراسكوم الماليه القابضه 121

٪20,0 5 4 1 مان القابضه للاستثمارات الماليه 122

٪20,0 5 4 1 مصر لاداره صناديق الاستثمار 123

٪20,0 5 4 1 بسيطه القابضه للاستثمارات 124

٪20,0 5 4 1  GOLD جولد تريد القابضه للاستثمارات
TRADE HOLDING INVESTMENT 125

٪20,0 5 4 1 اي اي اتش القابضه 126

٪20,0 5 4 1 كريدتير القابضه 127

٪20,0 5 4 1 اكت الماليه القابضه 128

٪20,0 5 4 1 بالم القابضه للاستثمارات الماليه 129

٪20,0 5 4 1 شركه صندوق استثمار شفا الاورمان الخيري 
الاول 130

٪20,0 5 4 1 وان ادفايس للاستشارات الماليه عن الاوراق 
الماليه 131

٪20,0 5 4 1 زخاري للاستشارات الماليه عن الاوراق الماليه 132

٪20,0 5 4 1 اكو فاند لتكوين واداره محافظ الاوراق الماليه 
وصناديق الاستثمار 133

٪20,0 5 4 1  CAPITAL كابيتال فاينانشيال هولدنج
FINANCIAL HOLDING 134

٪20,0 5 4 1 ZILLA SECURITIZATION زيلا للتوريق 135

٪20,0 5 4 1 الدوليه القابضه للفنادق )اوراسكوم هولدنج 
للفنادق سابقا( 136

٪20,0 5 4 1 بلنك للتمويل الاستهلاكي 137

٪20,0 5 4 1 عبد اللطيف جميل للتمويل ) الشركه العالميه 
المتحده للتجاره )المباشر( سابقا ( 138

٪20,0 5 4 1 فوري للتمويل الاستهلاكي 139

٪16,7 6 5 1 NFL النيل للتاجير التمويلي 140
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 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجلس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

اسم الشركة #

٪16,7 6 5 1 املاك للتمويل مصر 141

٪16,7 6 5 1  TAWASOA FOR توسع للتخصيم
FACTORING 142

٪16,7 6 5 1
درايف للتمويل والخدمات الماليه غير 

DRIVE FINANCE المصرفيه )درايف للتخصيم
سابقا (

143

٪16,7 6 5 1 زيلا للتمويل ) ام جي للتمويل سابقا( )ام جي 
للتاجير التمويلي سابقا9 144

٪16,7 6 5 1
شركه ابو ظبي الاسلامي للتمويلاديفايناس 

ADIFINANCE)اديليس للتاجير التمويلي 
سابقا(

145

٪16,7 6 5 1 كونتكت للتمويل العقاري 146

٪16,7 6 5 1 تشب للتأمين مصر 147

٪16,7 6 5 1 اليانز للتأمين - مصر 148

٪16,7 6 5 1 اليانز لتأمينات الحياة - مصر 149

٪16,7 6 5 1 تشب لتامينات الحياة - مصر 150

٪16,7 6 5 1 طوكيو مارين مصر جنرال تكافل 151

٪16,7 6 5 1 اورينت للتامين التكافلى 152

٪16,7 6 5 1 المصرية للمشروعات الاستثمارية 153

٪16,7 6 5 1
ميجا القابضه للاستثمار وترويج الاكتتاب )ميجا 

انفستمنت القابضه للاستثمارات الماليه 
سابقا(

154

٪16,7 6 5 1 ترافكو جروب انترناشيونال القابضه 155

٪16,7 6 5 1 ثمار القابضه للاستثمارات الماليه 156

٪16,7 6 5 1 سوليتك القابضه للاستثمارات الماليه 157

٪16,7 6 5 1 العربيه للسمسره في الاوراق الماليه 158

٪16,7 6 5 1 القاهره الوطنيه لتداول الاوراق الماليه 159

٪16,7 6 5 1 اتش سي لتداول الاوراق الماليه والسندات 160

٪16,7 6 5 1 فانتج للوساطه في الاوراق الماليه )الوطني 
كابيتال لتداول الاوراق الماليه سابقا( 161

٪16,7 6 5 1 البحر المتوسط  لتداول الاوراق المالية 162

٪16,7 6 5 1 ارقام لتداول الاوراق الماليه 163

٪16,7 6 5 1 كوركت لاين للسمسرة فى الاوراق المالية 164

٪16,7 6 5 1 يونيفرسال لاعمال السمسره في الاوراق 
الماليه 165
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 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجلس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

اسم الشركة #

٪16,7 6 5 1 الحرية لتداول الاوراق المالية 166

٪16,7 6 5 1 ترند لتداول الاوراق الماليه 167

٪16,7 6 5 1 كيرنيل كابيتال لتداول الالاوراق 
الماليه)الجوهره السعوديه لتداول ام( 168

٪16,7 6 5 1 ليبون للسمسرة في الأوراق المالية 169

٪16,7 6 5 1 القاهرة للاستثمارات المالية 170

٪16,7 6 5 1 ثروه للتوريق )كونتكت للتوريق سابقا( 171

٪16,7 6 5 1
تارجت لتكوين واداره محافظ الاوراق الماليه 
وصناديق الاستثمار)تارجت انفستمنت لتكوين 

سابقا(
172

٪16,7 6 5 1 الفا كابيتال للاستشارات الماليه عن الاوراق 
الماليه 173

٪16,7 6 5 1 ارقام كابيتال لترويج و تغطيه الاكتتابات 
والاستشارات الماليه عن الاوراق الماليه 174

٪16,7 6 5 1 فند داتا لخدمات الاداره في مجال صناديق 
الاستثمار 175

٪16,7 6 5 1
جاردين لتكوين واداره محافظ الاوراق الماليه 
واداره صناديق الاستثمار)اكيومن بي بي اي 

لاداره صناديق الاستثمار سابقا(
176

٪16,7 6 5 1 اندلسيه مصر القابضه للاستثمارات الماليه ) 
اندلسيه مصر للخدمات الطبيه سابقا( 177

٪16,7 6 5 1 ثروه لترويج وتغطيه الاكتتاب في الاوراق 
الماليه 178

٪16,7 6 5 1 اكت لتكوين واداره محافظ الاوراق الماليه 
وصناديق الاستثمار 179

٪16,7 6 5 1 مباشر للاستشارات الماليه عن الاوراق الماليه 180

٪16,7 6 5 1 مجموعه القوه القابضه للاستثمارات الماليه 181

٪16,7 6 5 1 ارقام كابيتال ايجيبت القابضه للاستثمارات 
الماليه 182

٪16,7 6 5 1 زاهيه مصر القابضه للاستثمارات الماليه 183

٪16,7 6 5 1 تواصل هولدنجز للاستثمارات الماليه 184

٪16,7 6 5 1 نيو برنت لتكوين واداره محافظ الاوراق الماليه 
وصناديق الاستثمار 185

٪16,7 6 5 1 توسع القابضه للاستثمارات الماليه 186
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 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجلس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

اسم الشركة #

٪16,7 6 5 1 بلتون لراس المال المخاطر 187

٪16,7 6 5 1 ثاندر لتداول الاوراق الماليه 188

٪16,7 6 5 1 اتون القابضه للاستثمارات الماليه 189

٪16,7 6 5 1 تي ان ام القابضه للاستثمارات الماليه 190

٪16,7 6 5 1 نقود القابضه 191

٪16,7 6 5 1  SHARI شاري القابضه للاستثمارات الماليه
HOLDING FOR INVESTMENTS 192

٪16,7 6 5 1 سي اي للتمويل الاستهلاكي سهوله ) سي 
اي لتقسيط السلع المعمره ) سهوله ( سابقا ( 193

٪14,3 7 6 1 ارتشر فاينانس للتاجير التمويلي )جراند 
انفستمنت للتاجير التمويلي سابقا( 194

٪14,3 7 6 1 الاهلي الكويتي مصر للتاجير التمويلي ) 
بيريوس مصر للتاجير التمويلي سابقا( 195

٪14,3 7 6 1
المصريه لخدمات التاجير التمويلي فين ليس 
)المصريه لخدمات التاجير التمويلي فين ليز 

سابقا(
196

٪14,3 7 6 1 G B LEASE SAE جي بي للتاجير التمويلي 197

٪14,3 7 6 1 مصر لتأمينات الحياة 198

٪14,3 7 6 1 جى أي جى للتامين - مصر 199

٪14,3 7 6 1 الدلتا لتامينات الحياة 200

٪14,3 7 6 1 الاهلي لاداره الاستثمارات الماليه )الاهلي 
لاداره صناديق الاستثمار ومحافظ ام سابقا( 201

٪14,3 7 6 1 مجموعة عامر القابضة 202

٪14,3 7 6 1
ارابيا انفستمنتس هولدنج ) العربيه 

للاستثمارات والتنميه القابضه للاستثمارات 
الماليه سابقا(

203

٪14,3 7 6 1 الاهلي القابضه للاتصالات 204

٪14,3 7 6 1 برايم القابضه للاستثمارات الماليه 205

٪14,3 7 6 1 كاتليست بارتنرز هولدنج )دلتا الماليه للاستثمار 
سابقا( 206

٪14,3 7 6 1 رؤيه القابضه للاستثمارات 207

٪14,3 7 6 1 ريكاب للاستثمارات المالبه 208

٪14,3 7 6 1 مجموعه المستقبل القابضه للاعلام 
والاتصالات 209

٪14,3 7 6 1 الفرعونيه للوساطه فى الاوراق الماليه 210
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 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجلس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

اسم الشركة #

٪14,3 7 6 1 بروكرز لتداول الاوراق المالية 211

٪14,3 7 6 1 اي تريد ايجيبت لتداول الاوراق الماليه )اللواء 
للسمسره في الاوراق الماليه سابقا( 212

٪14,3 7 6 1 جولدن واى لتداول الاوراق المالية 213

٪14,3 7 6 1 السهم الذهبى لتداول الاوراق الماليه 214

٪14,3 7 6 1 برايم لتداول الاوراق الماليه)برايم لتداول 
الاوراق الماليه وامساك السجلات سابقا( 215

٪14,3 7 6 1 الرواد لتداول الاوراق المالية 216

٪14,3 7 6 1 جلوبال كابيتال لتداول الاوراق المالية 217

٪14,3 7 6 1 مترو لتداول الاوراق الماليه )مترو لاداره 
سجلات وتداول الاوراق الماليه سابقا( 218

٪14,3 7 6 1 اونست لتداول الاوراق المالية 219

٪14,3 7 6 1 اتش دي لتداول الاوراق الماليه )لمصريه 
الاماراتيه لتداول ام سابقا( 220

٪14,3 7 6 1
اموال كابيتال لتداول الاوراق الماليه )بريميم 

للسمسره ام العلياء للسمسره في ا0م 
سابقا(

221

٪14,3 7 6 1 هوريزون لتداول الاوراق الماليه 222

٪14,3 7 6 1 ارزان لتداول الاوراق الماليه)ايفا للسمسره 
في اام سابقا( 223

٪14,3 7 6 1 ميدكاب لتداول الاوراق الماليه )ليدرز 
للسمسره في الاوراق الماليه سابقا( 224

٪14,3 7 6 1
جولدن هاند لتداول الاوراق الماليه )جولدن 

هاند لتداول الاوراق الماليه وامساك السجلات 
سابقا(

225

٪14,3 7 6 1 سيتي كابيتال لتداول الاوراق الماليه )الخبراء 
للسمسره في ام سابقا( 226

٪14,3 7 6 1 القاهره لاداره صناديق الاستثماروالمحافظ 
الماليه 227

٪14,3 7 6 1 ترافكو انترناشيونال هولدنج 228

٪14,3 7 6 1 برايم كابيتال لترويج وتغطيه الاكتتابات 229

٪14,3 7 6 1 المصرية للتوريق 230

٪14,3 7 6 1 زالدي للاستثمارات )ديسكفري لتكوين واداره 
محافظ الاوراق الماليه سابقا ( 231

٪14,3 7 6 1 بريميير انفستمنت لاداره الاستثمارات الماليه 232

٪14,3 7 6 1 المصرية لخدمات الإدارة في مجال صناديق 
الإستثمار 233
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 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجلس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

اسم الشركة #

٪14,3 7 6 1 التعمير للتوريق 234

٪14,3 7 6 1 الفا لتكوين واداره محافظ الاورق الماليه 
واداره صناديق الاستثمار 235

٪14,3 7 6 1 برايم لخدمات الادارة فى مجال صناديق 
الاستثمار - برايم وثائق 236

٪14,3 7 6 1
كاتليست لخدمات الاداره في مجال صناديق 

الاستثمار)نون لخدمات الاداره في مجال 
صناديق الاستثمار(

237

٪14,3 7 6 1 اي جي كابيتال لتكوين واداره محافظ الاوراق 
الماليه وصناديق الاستثمار 238

٪14,3 7 6 1 كنوز القابضه للاستثمارات الماليه 239

٪14,3 7 6 1 المطورون العرب القابضه)مجموعه بورتو 
القابضه بورتو جروب سابقا( 240

٪14,3 7 6 1 بلوم مصر للاستثمارات الماليه 241

٪14,3 7 6 1 بيراميدز لتكوين واداره محافظ الاوراق الماليه 
وصناديق الاستثمار 242

٪14,3 7 6 1 مصر لراس المال المخاطر 243

٪14,3 7 6 1 سي فينتشرز لراس المال المخاطر 244

٪14,3 7 6 1 صندوق استثمار افاق للاوراق الماليه 245

٪14,3 7 6 1 جوست فالير للاستشارات الماليه عن الاوراق 
الماليه 246

٪14,3 7 6 1 بيت الخبره القابضه )كامار( )كامار القابضه 
للاستثمارات الماليه سابقا( 247

٪14,3 7 6 1 صندوق استثمار كاتليست كابيتال مصر 248

٪14,3 7 6 1 امان للتوريق 249

٪14,3 7 6 1 ميد بنك للتمويل الاستهلاكي ميد تقسيط 250

٪12,5 8 7 1  A T التوفيق للتاجير التمويلي ايه تي ليس
LEASE)التوفيق للتاجير التمويلي سابقا ( 251

٪12,5 8 7 1 سي اي للتمويل العقاري 252

٪12,5 8 7 1 كونتكت للتاجير التمويلي ) بلس للتاجير 
التمويلي سابقا ( 253

٪12,5 8 7 1 كيو ان بي الاهلي للتخصيم )ان اس جي بي 
للتخصيم سابقا( 254

٪12,5 8 7 1 رويال للتامين 255

٪12,5 8 7 1 كيو ان بى الاهلى لتامينات الحياة 256
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 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجلس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

اسم الشركة #

٪12,5 8 7 1 ثروة للتامين 257

٪12,5 8 7 1 ثروة لتامينات الحياة 258

٪12,5 8 7 1 اودن للاستثمارات الماليه )المصريين في 
الخارج للاستثمار والتنميه سابقا( 259

٪12,5 8 7 1 النعيم القابضه للاستثمارات الماليه 260

٪12,5 8 7 1 النيل القابضه للتنميه والاستثمار 261

٪12,5 8 7 1
اوراسكوم للاستثمار القابضه)اوراسكوم 

تليكوم القابضه سابقا)اوراسكوم للاتصالات 
والاعلام والتكنولوجيا القابضه سابقا(

262

٪12,5 8 7 1 امان لتداول الاوراق المالية 263

٪12,5 8 7 1 وثيقة لتداول الاوراق المالية)النصر-تداول 
للوساطة فى أ.م سابقا( 264

٪12,5 8 7 1
جلوبال انفيست لتداول الاوراق الماليه )بيت 
الاستثمار العالمي لتداول ام )مصر الدوليه 

لتداول ام سابقا(
265

٪12,5 8 7 1 وديان للسمسره في الاوراق الماليه 266

٪12,5 8 7 1 بلوم مصر لتداول الاوراق الماليه 267

٪12,5 8 7 1 ايجيبت استكس لتداول الاوراق الماليه 268

٪12,5 8 7 1 العمالقه لتداول الاوراق الماليه 269

٪12,5 8 7 1 بروفيشينالز للاستشارات الماليه وترويج 
وتغطيه الاكتتاب في الاوراق الماليه 270

٪12,5 8 7 1
ان اي كابيتال القابضه )ان اي كابيتال لترويج 

وتغطيه الاكتتاب في اام والاستشارات ام عن 
ام سابق(

271

٪12,5 8 7 1 ام ان تي تيك القابضه للاستثمارات الماليه 272

٪11,1 9 8 1 بيت الخبره للتخصيم ) تكنو فاكتورنج ( 
المصريين للتخصيم سابقا 273

٪11,1 9 8 1 المتحده القابضه 274

٪11,1 9 8 1 سي اي كابيتال القابضه للاستثمارات الماليه 275

٪11,1 9 8 1 المحروسة لتداول الاوراق المالية 276

٪11,1 9 8 1 المصرية العربية )ثمار( لتداول الاوراق 
المالية)المصرية الأمريكية للوساطةسابقا( 277

٪11,1 9 8 1 بروفت للأوراق المالية 278
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 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجلس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

اسم الشركة #

٪11,1 9 8 1 اسكندرية للاستثمارات المالية والتنمية 279

٪11,1 9 8 1 السعودية المصرية لإدارة المحافظ-سهم 
لإدارة المحافظ 280

٪11,1 9 8 1 كاتليست للاستشارات الماليه عن الاوراق 
الماليه )دلتا للاستشارات الماليه عن ام سابقا( 281

٪11,1 9 8 1 المجموعه الماليه فاينانس القابضه 282

٪11,1 9 8 1 صندوق الاستثمار الخيري لدعم الرياضه 
صندوق الرياضه المصري 283

٪11,1 9 8 1 بدايتي للتمويل الاستهلاكي 284

٪10,0 10 9 1 التعمير للتاجير التمويلي والتخصيم ) الاولي ( 
)التعمير للتاجير التمويلي ) الاولي ( سابقا( 285

٪10,0 10 9 1 التعمير للتمويل العقاري )الاولي( 286

٪10,0 10 9 1 بريميير للاستشارات الماليه عن الاوراق الماليه 287

٪10,0 10 9 1 المصريه للتمويل الاستهلاكي )المصريه 
لخدمات التقسيط سابقا ( 288

٪9,1 11 10 1 بي ام للتاجير التمويلي 289

٪9,1 11 10 1 بيت التأمين المصرى السعودى 290

٪9,1 11 10 1
بي انفستمنتس القابضه )بي بي اي القابضه 
للاستثمارات م سابقا( )بلتون كابيتال القابضه 

لسابقا(
291

٪9,1 11 10 1 مجموعه مصر ايطاليا القابضه للاستثمارات 
المالية 292

٪9,1 11 10 1 مصر للمقاصة والإيداع والقيد المركزى 293

٪9,1 11 10 1 فيصل للاستثمارات الماليه 294

٪9,1 11 10 1
كونتكت الماليه القابضه )ثروه كابيتال القابضه 
للاستثمارات الماليه ثروه كابيتال للاستشارات 

الماليه سابقا(
295

٪8,3 12 11 1 بريميير القابضه للاستثمارات الماليه 296

٪8,3 12 11 1 امان القابضه لتكنولوجيا الخدمات الماليه غير 
المصرفيه 297

٪7,7 13 12 1 جى أي جى مصر - حياة تكافل 298

٪7,7 13 12 1 رايه القابضه للاستثمارات الماليه ) رايه 
القابضه للتكنولوجيا والاتصالات سابقا( 299

٪7,1 14 13 1 المهندس للتأمين 300

٪7,1 14 13 1 المصرية للتامين التكافلى على الممتلكات 
والمسئوليات 301
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 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجلس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

اسم الشركة #

٪6,7 15 14 1 سياف لتاجير الطائرات والمعدات 302

٪5,9 17 16 1 القابضه المصريه الكويتيه 303

 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجلس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

اسم الشركة #

٪66,7 3 1 2 سياك القابضه للاستثمارت الماليه 1

٪66,7 3 1 2 سياك القابضه للتنيمه والاداره 2

٪66,7 3 1 2 سياك القابضه لمواد و مستلزمات البناء 3

٪66,7 3 1 2 العالم العربي للاستثمارات المالية 4

٪66,7 3 1 2 دينيرو للاستشارات الماليه عن الاوراق الماليه 5

٪66,7 3 1 2 ايجل كابيتال للاستثمارات الماليه 6

٪50,0 4 2 2 تكنو رام هولدنج القابضه 7

٪50,0 4 2 2 جنوب سيناء للاستثمارات الماليه 8

٪50,0 4 2 2 اكوتك القابضه للاستثمار 9

٪50,0 4 2 2 الياسمين القابضه للاستثمارات الماليه 10

٪50,0 4 2 2 الجيزة لتداول الأوراق المالية 11

٪50,0 4 2 2 اصول هولدنج جروب للاستثمارات الماليه 
)اصول القابضه للاستثمارات الماليه سابقا( 12

٪50,0 4 2 2 الاهلي الكويتي مصر للاستثمار 13

٪50,0 4 2 2 بيتا الماليه القابضه للاستثمارات الماليه 14

٪50,0 4 2 2 بنيان القابضه للاستثمارات الماليه 15

٪50,0 4 2 2 هول مارك القابضه للاستثمارات الماليه 16

٪50,0 4 2 2  THE PYRAMID ذابيراميد للاستثمار المباشر
PRIVATE EQUITY COMPANY 17

٪50,0 4 2 2 افانز كابيتال ايجيبت لتكوين واداره محافظ 
الاوراق الماليه وصناديق الاستثمار 18

٪40,0 5 3 2 بلتون للتمويل الاستهلاكي بل كاش )بلتون 
لخدمات البيع بالتقسيط سابقا ( 19

شركات القطاع المالي غير المصرفي التي لديها سيدتان في مجالس الإدارة لعام 2022
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 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجلس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

اسم الشركة #

٪40,0 5 3 2 اندورس للتمويل و الخدمات الماليه غير 
ENDORSE المصرفيه 20

٪40,0 5 3 2 جلوبال كورب للتخصيم )جلوبال للتمويل 
سابقا( 21

٪40,0 5 3 2 خدمات المشاريع المتناهية الصغر - ريفى 22

٪40,0 5 3 2 تنمية لخدمات المشروعات متناهية الصغر 23

٪40,0 5 3 2 أمان لتمويل المشروعات متناهية  الصغر 24

٪40,0 5 3 2 سندة للتمويل متناهى الصغر 25

٪40,0 5 3 2 الأولى للتمويل متناهى الصغر 26

٪40,0 5 3 2 كاش للتمويل متناهى الصغر 27

٪40,0 5 3 2 فينبى للتمويل متناهى الصغر 28

٪40,0 5 3 2 شركة الخير للتمويل متناهي الصغر 29

٪40,0 5 3 2 المصرية للتمويل متناهي الصغر - مكسب 30

٪40,0 5 3 2 شاري للتمويل متناهي الصغر 31

٪40,0 5 3 2 ركاز القابضه للاستثمارات الماليه )بورسعيد 
للتنميه الزراعيه والمقاولات سابقا( 32

٪40,0 5 3 2 الكان القابضة 33

٪40,0 5 3 2 العربي الافريقي للاستثمارات القابضه 34

٪40,0 5 3 2 ايجيبت كابيتال القابضه 35

٪40,0 5 3 2 الفتوح انفستمنت 36

٪40,0 5 3 2 الوطنيه للاستثمار )سونيد ( 37

٪40,0 5 3 2
ازيموت مصر لاداره الصناديق ومحافظ الاوراق 
الماليه)رسمله مصر لاداره الصناديق ومحافظ 

ام سابقا
38

٪40,0 5 3 2 البورصه المصريه القابضه لتنميه الاسواق 
الماليه 39

٪40,0 5 3 2 تريبل ايه لتداول الاوراق الماليه 40

٪40,0 5 3 2
اي اف جي هيرميس الدوليه للسمسره في 
الاوراق الماليه)المجموعه الماليه للسمسره 

ففي ام سابقا(
41

٪40,0 5 3 2 طيبة للسمسرة في الاوراق المالية 42

٪40,0 5 3 2 العالمية للسمسرة في الاوراق المالية 43
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 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجلس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

اسم الشركة #

٪40,0 5 3 2 مينا لتداول الاوراق الماليه 44

٪40,0 5 3 2 سامبا تداول مصر لتداول الأوراق المالية 45

٪40,0 5 3 2 عربية اون لاين للوساطة في الاوراق المالية 46

٪40,0 5 3 2 جراند انفستمنت لتداول الأوراق المالية 47

٪40,0 5 3 2 جارانتى لتداول الاوراق المالية 48

٪40,0 5 3 2 فينكس جروب لتداول الاوراق الماليه 49

٪40,0 5 3 2 المجموعة المصرية لادارة صناديق الاستثمار 50

٪40,0 5 3 2 سي اي استس مانجمنت 51

٪40,0 5 3 2 المجموعة المالية-هيرميس لترويج وتغطية 
الإكتتاب 52

٪40,0 5 3 2 اتش سي للاوراق المالية والاستثمار 53

٪40,0 5 3 2 اتش دي اند كي تي هولدنج 54

٪40,0 5 3 2 هيكسيا ايكتيز كابيتال )هيك هولدنج سابقا( 55

٪40,0 5 3 2 اموال للاستثمارات المالية 56

٪40,0 5 3 2 العربي الأفريقي لإدارة الإستثمارات 57

٪40,0 5 3 2 ارنست ويونغ كوربوريت فينانس) ارنست اند 
يونج كوربرت فاينانس سابقا ( 58

٪40,0 5 3 2

فاينانشال كابيتال سيرفيسيس للاستشارات 
الماليه عن الاوراق الماليه ) الاستشارات 

الماليه عن الاوراق الماليه )بيكر تيللي وحيد 
عبد الغفار وشركاه( سابقا (

59

٪40,0 5 3 2 فاروس لتكوين وادارة محافظ الأوراق المالية 
وصناديق الإستثمار 60

٪40,0 5 3 2 الصفوه للاستشارات الماليه عن الاوراق الماليه 61

٪40,0 5 3 2 القوميه القابضه للاستثمارات الماليه 62

٪40,0 5 3 2 مجموعه الطيار مصر القابضه للاستثمارات 
الماليه 63

٪40,0 5 3 2 القوميه الحديثه لتكوين واداره محافظ 
الاوراق الماليه وصناديق الاستثمار 64

٪40,0 5 3 2 اي اف جي هيرميس للتوريق 65

٪40,0 5 3 2 توريق للتوريق 66

٪40,0 5 3 2 المجموعه الماليه للتوريق 67
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 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجلس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

اسم الشركة #

٪40,0 5 3 2 عربيه القابضه للاستثمار 68

٪40,0 5 3 2 المجموعه الماليه هيرميس للتصكيك 69

٪40,0 5 3 2 اور للاستشارات الماليه عن الاوراق الماليه 70

٪33,3 6 4 2 ابو ظبي الاسلامي للتمويل الاستهلاكي 71

٪33,3 6 4 2 فاروس للتمويل الاستهلاكي 72

٪33,3 6 4 2 امل مصر للتاجير التمويلي )توشكي للتاجير 
التمويلي سابقا( 73

٪33,3 6 4 2 تدبير للتاجير التمويلي و التخصيم 74

٪33,3 6 4 2 ايه اى جى ايجبت 75

٪33,3 6 4 2 بيكو انيرجي القابضه للاستثمارات الماليه 76

٪33,3 6 4 2 LIWWA HOLDING S A E لواء القابضه 77

٪33,3 6 4 2 هيرميس للوساطه في الاوراق الماليه 78

٪33,3 6 4 2 القاهرة الدولية لتداول الاوراق المالية 79

٪33,3 6 4 2 رويال لتداول الاوراق المالية 80

٪33,3 6 4 2 القاهرة للسمسرة في الاوراق المالية 81

٪33,3 6 4 2 الحمد لتداول الاوراق الماليه 82

٪33,3 6 4 2 اكيومن لتداول الاوراق الماليه 83

٪33,3 6 4 2 بيراميدزكابيتال لتداول الأوراق المالية )النور 
سابقا( 84

٪33,3 6 4 2 ايه اف لتداول الاوراق الماليه )اراب فاينانس 
لتداول ام( 85

٪33,3 6 4 2 الهلال السعودي لتداول الأوراق المالية 86

٪33,3 6 4 2 ايه دي اي للاستثمار في الاوراق الماليه )ايه 
دي ايه للتنميه السياحيه والعقاريه سابقا( 87

٪33,3 6 4 2 التجاري الدولي للسمسره في الاوراق الماليه 88

٪33,3 6 4 2 العربي للاستثمار 89

٪33,3 6 4 2 كونكورد لتكوين واداره محافظ الاوراق الماليه 90

٪33,3 6 4 2
الاهلي فاروس لترويج وتغطيه الاكتتاب 

في الاوراق الماليه)فاروس لترويج وتغطيه 
الاكتتاب سابقا(

91

٪33,3 6 4 2 سي اي كابيتال لترويج وتغطيه الاكتتابات في 
الاوراق الماليه 92
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 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة

 عدد أعضاء
 مجلس الإدارة

من الرجال

 عدد أعضاء
 مجالس الإدارة
من السيدات

اسم الشركة #

٪33,3 6 4 2 اصول عربيه للاستثمار والاستشارات الماليه 
OIB 93

٪33,3 6 4 2 ايجي ترند للاستشارات الماليه عن الاوراق 
الماليه 94

٪33,3 6 4 2 ايجي تريند لتداول الاوراق الماليه 95

٪33,3 6 4 2 ارتشر للاستشارات الماليه عن الاوراق الماليه 96

٪33,3 6 4 2 الاهلي كابيتال لاداره الاستثمارات 97

٪33,3 6 4 2 مجموعه هاني العسال القابضه للاستثمارات 
الماليه 98

٪33,3 6 4 2 الاهلي للتمويل والخدمات والمدفوعات 
الالكترونيه القابضه 99

٪33,3 6 4 2 ايدج القابضه للاستثمارات 100

٪33,3 6 4 2 جلوبال كورب للتوريق 101

٪33,3 6 4 2 تاج مصر القابضه للاستثمارات 102

٪28,6 7 5 2 حالا للتمويل الاستهلاكي 103

٪28,6 7 5 2 رواج للتمويل الاستهلاكي ) رواج لتجاره 
السيارات سابقا ( 104

٪28,6 7 5 2 شهري للتمويل الاستهلاكي 105

٪28,6 7 5 2 وان فاينانس لخدمات التمويل الاستهلاكي 
)المصريه لخدمات التمويل الاستهلاكي سابقا( 106

٪28,6 7 5 2 الاهلي المتحد للتمويل 107

٪28,6 7 5 2 الاهلي للتاجير التمويلي 108

٪28,6 7 5 2 التعمير والاسكان للتاجير التمنويلي ) اتش دي 
للتاجير التمويلي سابقا( 109

٪28,6 7 5 2 العربي الافريقي الدولي للتاجير التمويلي 110

٪28,6 7 5 2  ALKAN الكان فاينانس للخدمات الماليه
FINANCE FOR FINANCIAL SERVICES 111

٪28,6 7 5 2 انفستيا للتاجير التمويلي 112

٪28,6 7 5 2 تروفاينانس للتاجير التمويلي ) تروليس ( ) 
الامارات دبي الوطني للتاجير التمويلي سابقا ( 113

٪28,6 7 5 2 تنميه للتاجير التمويلي )ايجي ليس( 114

٪28,6 7 5 2 بوبا ايجبت للتامين 115

٪28,6 7 5 2 متلايف لتأمينات الحياة 116

٪28,6 7 5 2 اللبنانية السويسرية تكافل - مصر 117

٪28,6 7 5 2 مدى للتامين 118



143 142

 نسبة السيدات
 في مجالس

الإدارة

 إجمالي عدد
 أعضاء مجالس

الإدارة
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 مجلس الإدارة
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 مجالس الإدارة
من السيدات

اسم الشركة #

٪28,6 7 5 2 الوفاء لتامينات الحياة مصر 119

٪28,6 7 5 2 حلوان القابضة للإستثمارات المالية 120

٪28,6 7 5 2
هيرميس لاداره المحافظ الماليه وصناديق 

الاستثمار )المجموعه المصريه لاداره المحافظ 
الماليه سابقا(

121

٪28,6 7 5 2 جلوبال تيلكوم القابضه )اوراسكوم تليكوم 
القابضه سابقا( 122

٪28,6 7 5 2 اسباير كابيتال القابضه للاستثمارات الماليه 
)بايونيرز القابضه للاستثمارات الماليه سابقا( 123

٪28,6 7 5 2 برنت جروب القابضه للاستثمارات الماليه 124

٪28,6 7 5 2  INERTIA مصر للسمسرة فى الأوراق المالية
ش.م.م 125

٪28,6 7 5 2 القمة لتداول الأوراق المالية 126

٪28,6 7 5 2 المنار لتداول الاوراق الماليه 127

٪28,6 7 5 2 ميراج لتداول الاوراق الماليه 128

٪28,6 7 5 2 ثري واي لتداول الاوراق الماليه 129

٪28,6 7 5 2 ار.جى.انفستمنت 130

٪28,6 7 5 2 سيجما لاداره صناديق الاستثمار ومحافظ 
الاوراق الماليه 131

٪28,6 7 5 2 الاسكندريه الوطنيه للاستثمارات الماليه 132

٪28,6 7 5 2 الاعمال والاستشارات الماليه عن الاوراق 
الماليه )فاكت( 133

٪28,6 7 5 2 الوطني كابيتال لتكوين واداره محافظ الاوراق 
الماليه واداره صناديق الاستثمار 134

٪28,6 7 5 2 دايركت اف ان لنشر المعلومات عن الاوراق 
الماليه 135

٪28,6 7 5 2 كومباس كابيتال للإستثمارات المالية 136

٪28,6 7 5 2 مجموعه اسطول للاستثمارات الماليه 137

٪28,6 7 5 2 سوليد كابيتال للاستشارات الماليه عن الاوراق 
الماليه 138

٪28,6 7 5 2 كابيتال للتوريق 139

٪28,6 7 5 2 ثاندر تكنولوجي القابضه للاستثمارات الماليه 140

٪28,6 7 5 2 اكسيل القابضه للاستثمارات الماليه 141

٪28,6 7 5 2 برايم فينتك للاستثمارات الماليه 142
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 نسبة السيدات
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 مجالس الإدارة
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اسم الشركة #

٪28,6 7 5 2 بيتا كابيتال كونسالتينج للاستشارات الماليه عن 
الاوراق الماليه 143

٪28,6 7 5 2 بساطه الماليه القابضه 144

٪28,6 7 5 2 التمويل الرقمي القابضه للاستثمارات الماليه 145

٪28,6 7 5 2 كابيتال مانجمنت سريفيسز القابضه 
للاستثمارات الماليه 146

٪28,6 7 5 2 تمويل للتوريق 147

٪28,6 7 5 2 فينبي للاستشارات الماليه عن الاوراق الماليه 148

٪28,6 7 5 2 منثم القابضه للاستثمارات الماليه 149

٪28,6 7 5 2 خزنه كابيتال القابضه للاستثمارات الماليه 150

٪28,6 7 5 2 الاهلي للتوريق 151

٪25,0 8 6 2 بريميوم انترناشيونال لخدمات التمويل 
)بريميوم انترناشونال لخدمات الائتمان سابقا ( 152

٪25,0 8 6 2  ENMAA FINANCE انماء للتمويل
COMPANY )انماء للتاجير التمويلي سابقا( 153

٪25,0 8 6 2 EASYLEASE ايزيليس للتاجير التمويلي 154

٪25,0 8 6 2 كيو ان بي الاهلي للتاجير التمويل 155

٪25,0 8 6 2 مصر للتامين التكافلى - ممتلكات ومسئوليات 156

٪25,0 8 6 2 اكسا لتامينات الحياة مصر 157

٪25,0 8 6 2 اروب لتامين الممتلكات والمسئوليات 158

٪25,0 8 6 2 اكسا للتامين مصر 159

٪25,0 8 6 2 مصر للاستثمارات الماليه 160

٪25,0 8 6 2 جراند القابضه للاستثمارات الماليه 161

٪25,0 8 6 2 بريميير لتداول الاوراق المالية 162

٪25,0 8 6 2 سيتي تريد لتداول الاوراق الماليه 163

٪25,0 8 6 2 مباشر لتداول الاوراق الماليه والسندات 
)مباشر انترناشيونال لتداول ام سابقا( 164

٪25,0 8 6 2
اسطول لتداول الاوراق الماليه والوساطه في 

السندات)اسطول لتداول ام)مصر والشرق 
الاوسط للوساطه في الاوراق الماليه سابقا(

165
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اسم الشركة #

٪25,0 8 6 2 نيوبرنت لتداول الاوراق المالية 166

٪25,0 8 6 2 مور ستيفنس ايجيبت للاستشارات الماليه عن 
الاوراق الماليه )جدوي للاستشارات سابقا( 167

٪25,0 8 6 2 ثروه لاداره الاستثمارات 168

٪25,0 8 6 2 افاق القابضه للاستثمارات الماليه)سي 
هارفست القابضه للاستثمارات الماليه سابقا( 169

٪25,0 8 6 2 ثروه للتصكيك 170

٪25,0 8 6 2 اي اف جي اي في للتكنولوجيا الماليه 171

٪25,0 8 6 2 المصريه للايداع والقيد المركزي للادوات 
والاوراق الماليه الحكوميه 172

٪25,0 8 6 2 صندوق استثمار بريق 173

٪22,2 9 7 2 جلوبال كورب للتمويل الاستهلاكي 
والعقاري)اولين( 174

٪22,2 9 7 2 سكاي فاينانس للتمويل الاستهلاكي ) سكاي 
فاينانس لتقسيط السيارات سابقا ( 175

٪22,2 9 7 2
 VALU فاليو للتمويل الاستهلاكي

CONSUMER FINANCE فاليو لخدمات البيع 
بالتقسيط VAIU سابقا

176

٪22,2 9 7 2 كونتكت كريدي تك للتمويل الاستهلاكي 
CONTACT CREDITECH 177

٪22,2 9 7 2
المجموعه الماليه هيرميس للحلول 

التمويليه)المجموعه الماليه هيرميس للتاجير 
التمويلي سابقا(

178

٪22,2 9 7 2 EBE FACTORS اي بي اي للتخصيم 179

٪22,2 9 7 2 بروليس للتاجير التمويلي 180

٪22,2 9 7 2 جلوبال كورب للخدمات الماليه )جلوبال ليس 
للتاجير التمويلي سابقا ( 181

٪22,2 9 7 2 SKY LEASE سكاي للتاجير التمويلي 182

٪22,2 9 7 2 مصر للتأمين 183

٪22,2 9 7 2 قناة السويس للتأمين 184

٪22,2 9 7 2 كاف لتامينات الحياة - تكافل 185

٪22,2 9 7 2 اروب للتامين على الحياة مصر 186

٪22,2 9 7 2 قناة السويس لتامينات الحياة 187

٪22,2 9 7 2 سيجما كابيتال القابضه للاستثمارات الماليه 188

٪22,2 9 7 2 الاهرام للسمسرة في الاوراق المالية 189
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اسم الشركة #

٪22,2 9 7 2 الجذور لتداول الأوراق المالية 190

٪22,2 9 7 2 بايونيرز لتداول الاوراق المالية 191

٪22,2 9 7 2 السعوديه المصريه لتداول الاوراق 
الماليه)سهم للوساطه في التداول سابقا( 192

٪22,2 9 7 2 مزارز للاستشارات الماليه عن الاوراق الماليه 193

٪22,2 9 7 2 مباشر لتكوين واداره محافظ الاوراق الماليه 
وصناديق الاستثمار 194

٪22,2 9 7 2 جي بي كابيتال للاستثمارات الماليه ) القابضه 
سابقا( 195

٪22,2 9 7 2 شركه صندوق استثمار المصريين للاستثمار 
العقاري 196

٪22,2 9 7 2 ام ال اف القابضه للاستثمارات الماليه 197

٪22,2 9 7 2 ايليت للاستشارات الماليه عن الاوراق الماليه 198

٪22,2 9 7 2 ابتكار القابضه للاستثمارات الماليه 199

٪22,2 9 7 2 المصريه لخدمات الاستثمار وترويج وتغطيه 
الاكتتاب 200

٪20,0 10 8 2 كونتكت للتمويل ) كونتكت لتقسيط السيارات 
سابقا ( 201

٪20,0 10 8 2 بدايه للتمويل العقاري) التيسير للتمويل 
العقاري سابقا ( 202

٪20,0 10 8 2 الاهلي للتنميه والاستثمار 203

٪20,0 10 8 2 القابضه للاستثمارات الماليه ل.ك.ح جروب 204

٪20,0 10 8 2 جراند انفستمنت القابضه للاستثمارات الماليه) 
جراند القابضه للاستثمارات الماليه سابقا( 205

٪20,0 10 8 2 مصر اكستريور للاستثمارات المالية 206

٪20,0 10 8 2 تمويل القابضه للاستثمار 207

٪18,2 11 9 2 الجمعية المصرية للتامين التعاونىى 208

٪18,2 11 9 2 المجموعه الماليه هيرميس القابضه 209

٪16,7 12 10 2 مجموعه طلعت مصطفي القابضه 210

٪15,4 13 11 2 إسكان للتامين 211

٪15,4 13 11 2 وادي دجله ايجيبرو القابضه للاستثمارات 
الماليه 212
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٪75,0 4 1 3 هليوبوليس للاستثمارات الماليه 1

٪75,0 4 1 3 عكاظ للاستشارات الماليه عن الاوراق الماليه 2

٪60,0 5 2 3 فورى للتمويل متناهى الصغر 3

٪60,0 5 2 3 بساطة لتمويل المشروعات الصغيرة 
والمتوسطة ومتناهية الصغر 4

٪60,0 5 2 3 الأهلى كابيتال للتمويل متناهى الصغر 5

٪60,0 5 2 3 شركة إيزي كريديت للتمويل متناهي الصغر 6

٪60,0 5 2 3 شركة ثقة للتمويل متناهى الصغر 7

٪60,0 5 2 3 امون القابضه للاستثمارات الماليه 8

٪60,0 5 2 3 مصر القابضه للاستثمارات الماليه 9

٪60,0 5 2 3 الاسكندريه لتداول الاوراق الماليه 10

٪60,0 5 2 3 بلتون لاداره صناديق الاستثمار 11

٪60,0 5 2 3 الالكترونيه لخدمات الاداره في مجال صناديق 
الاستثمار 12

٪60,0 5 2 3 البركه للاستثمارات الماليه 13

٪50,0 6 3 3 المصريه للتمويل العقاري اي اتش اف سي 14

٪50,0 6 3 3 اور للتاجير التمويلي و التخصيم 15

٪50,0 6 3 3 ام اتش اس القابضه للاستثمارات الماليه 16

٪50,0 6 3 3 ايجيبشان جلف القابضه للاستثمارات الماليه 17

٪50,0 6 3 3 الوطنية للسمسرة في الاوراق المالية 18

٪50,0 6 3 3
تارجيت لتداول الاوراق الماليه )حاليا( شعاع 

لتداول الاوراق الماليه مصر ) نايل وان بروكرز 
سابقا (

19

٪50,0 6 3 3 الاقصر لتداول الاوراق الماليه 20

٪50,0 6 3 3 اس ام جى للتنمية والاستثمارات الاقتصادية 21

٪50,0 6 3 3 تايكون لتكوين واداره محافظ الاوراق الماليه 22

٪50,0 6 3 3 افانز مناره للاستثمار المباشر 23

٪50,0 6 3 3 جرافيتون للاستشارات الماليه عن الاوراق 
الماليه 24

٪50,0 6 3 3  CAMEL كمل فينشر لراس مال المخاطر
VENTURES FOR INVESTMENTS 25

٪42,9 7 4 3 مجموعه وادي النيل القابضه للاستثمار 26

ــس  ــي مجال ــر ف ــيدات أو أكث ــا 3 س ــي لديه ــي الت ــر المصرف ــي غي ــاع المال ــركات القط ش
الإدارة لعــام 2022
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اسم الشركة #

٪42,9 7 4 3 العروبة للسمسرة في الاوراق المالية 27

٪42,9 7 4 3 تروبيكانا لتداول الأوراق المالية 28

٪42,9 7 4 3 تايكون للوساطه في الاوراق الماليه 29

٪37,5 8 5 3 اور للتمويل الاستهلاكي 30

٪37,5 8 5 3 يونايتد للتمويل )يونايتد للتاجير التمويلي 
المتحده للتاجير التمويلي سابقا( 31

٪37,5 8 5 3 الاهلي فاروس لتداول الاوراق الماليه) فاروس 
لتداول امسابقا( 32

٪37,5 8 5 3 سيجما لتداول الاوراق الماليه وامساك 
السجلات 33

٪37,5 8 5 3 مصر لاداره الاستثمارات الماليه 34

٪37,5 8 5 3 اكيومن لتكوين واداره محافظ الاوراق الماليه 
واداره صناديق الاستثمار 35

٪33,3 9 6 3 تمويل فاينانس حاليا )تمويل للتاجير التمويلي 
سابقا( 36

٪33,3 9 6 3 المصريه لاعاده التمويل العقاري 37

٪33,3 9 6 3 ام ال اف للتمويل العقاري و التاجير التمويلي 
و التخصيم 38

٪33,3 9 6 3 سكن للتمويل العقاري 39

٪33,3 9 6 3 اكيومن القابضه للاستثمارت الماليه 40

٪33,3 9 6 3 سيكم القابضه للاستثمار 41

٪33,3 9 6 3 مباشر كابيتال هولدنج للاستثمارات الماليه 42

٪33,3 9 6 3 القابضه المصريه للاستثمارات الماليه 43

٪30,0 10 7 3 تمويل للتمويل العقاري 44

٪80,0 5 1 4 اور لتمويل المشروعات متناهية الصغر 45

٪80,0 5 1 4 الكرنك لتداول الأوراق المالية وامساك 
السجلات 46

٪80,0 5 1 4 عكاظ لتكوين واداره محافظ الاوراق الماليه 47

٪80,0 5 1 4 انتلجنت واي كابيتال بارتنرز للاستشارات 
والترويج )ثري سيز كابيتال بارتنرز سابقا( 48

٪66,7 6 2 4 بلتون الماليه القابضه 49

٪57,1 7 3 4 تيم لتداول الاوراق المالية 50

٪57,1 7 3 4 عكاظ للوساطة المالية والأستثمار 51

٪50,0 8 4 4 حورس لتداول الاوراق الماليه 52

٪50,0 8 4 4 صندوق الاستثمار القومي الخيري للتعليم 53
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٪44,4 9 5 4 البورصه المصريه 54

٪40,0 10 6 4 حلوان لتداول الأوراق المالية ) حلوان 
للسمسرة سابقا ( 55

٪33,3 12 8 4 مجموعة سليمان القابضة للاستثمارات المالية 56

٪71,4 7 2 5 المروه للسمسره في الاوراق الماليه 57

٪75,0 8 2 6 صندوق حمايه المستثمر 58

٪66,7 9 3 6 ايه ايه دبليو القابضه للاستثمارات الماليه 59


